ظ 


ا استخدام نظم إدارة بيئات التغلم الإلكترونية 


ًَ * بت اهمه لتنا يتا م9 ارات 


1 : ذد. منى الجزار 
الدراسية ينظام اخميار للقررات الدراسية 
فى التععفيم الكافوئ ٠‏ الاسروظ والختلاقينات ا 

د. سناء سيد مسيعم 
دروس مستفادة من'خربة كوريا الجنوبية 
د. فيصل بو طيبه 


إطار تضورى مقترح #إنشاء مراكز 
للتميز البحثى فى الجامعات المصرية 


لد صلاح الدين حسينا 


رؤية خليلية للخطوط والمستارات الإيخائية 
وأثرها فى بناء الأعمال التصويرية 


د. عبد أللّه الجداذ 

:. كياللئسى | عه مله 5 ات 
ا ١‏ 1 مراجعات كب 
قضية كادر المعلمين: الماهية. ع - حت 5 
والإشكاليات وتوجهات تظويره 2 


د. محمد شمس الدين 


تجارتب درنويلكه 
تدوات ومؤعرات 

تدخل الآباء فى تعليم أطفالهم: << » هنْرواداتتريية 
رؤى عالمية ومحلية فى البحث والممارسة 1[ + إصدارات جديدةهة 


(باللغة الإجليزبة) 2 د. نهى عبد الكريم ‏ |" 00860905008 


الدكتور/ إبراهيم محمد إبراهيم 

أستاذ ومدير مركز تعليم الكبار جامعة عين شمس 

| الدكتور/ احمد الرفذاعى بعجت 

أستاذ اقتصاديات التعليم ونائب رئيس جامعة الزقازيق 
الدكتور/ أحمد زايد ٠‏ 

عالم الاجتماع الشهير وعميد كلية الآداب جامعة القاهرة 
الدكتور/ أحمد عبد المطلب 

عميد كلية التريية جامعة سوهاج الأسبق 

الدكتور/ احمد الغزالى 

وزير التعليم العمانى الأسبق ورئيس الشبكة العربية للتعليم عن بُعد 
الدكتور/ احمد شوقى 

أستاذ الوراثة وعالم المستقبليات الشهير 

الدكتور/ اسامة راتب 

نائب رئيس جامعة سيناء 

الانستاذ / اليد بسين 

أستاذ علم الاجتماع والأمين الأسبق لمنتدى الفكر العربى 
الدكتور/ حسن راتب 

رئيس مجلس أمناء جامعة سيناء 

الدكتور/ رشدى طعيمة 

الأستاذ بجامعة المنصورة وعميد كليات التربية يالعديد من الجامعات 
الدكتور/ سعيد إسماعيل على 

المفكر التربوىٌ. المتميز والأمنتاذ بجامعة عين شمس 
الدكتور/ طاهر عبد الرازق 

أستاذ السياسات التربوية؛ جامعة بافلو بالولايات المتحدة 
الدكتور/ عند الرحمن النقيب . 

أستاذ يجامعة المنصور 2 . 

الدكتور/ على بن عبد الخالق القرنى 

المدير العام لمكتب التربية العربى لدول الخليج بالرياض 
الدكتور / على تصار 

أستاذ التخطيط» والمستشار الدولى فى الدراسات التخطيطية والمستقبلية 
السقير / عبد الرؤوف الريدى 


رئيس المجلس المصرى للشئون الخارجية ورئيس مكتبة مبارك 


التتدور ا بعتن نجيب الفتهاء 

عميد كلية التكنولوجيا والإدارة - سلطنة عمان 

الدكتور/ عبد الله بن على الحصين 

أستاذ التربية؛ ووكيل الرئيس العام لكليات البدات السعودية 
الدكتور/ عبد العزيز السنبل 0 
أستاذ تعليم الكبار؛ ونائب مدير المنظمة العربية للتربية والثقافة ول 
الدكتور/ ماحد عثمان ش ,! 
مدير مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء 
الدكتور/ محرؤس بن احمد القبان 

وكيل جامعة طيبة للتطوير والجودة 

الدكتور/ محسن توفيق 

أستاذ الهندسة وسفير مصر فى اليونسكو 

الدكتور / محمد إبراهيم منصور 

مدير مركز المستقبل التابع لمجلس الوزراء 

الدكتور/ محمد بن احمد الرشيد 

أستاذ التربية» ووزير المعارف بالمملكة العربية السعودية الأسبق 
الدكتور / محمد سعيد النشائى 

أستاذ الهندسة وعميد كليتي الو الحاسبات جامعة سيناء 
الدكتور/ محمد سعيد توفل 

أستاذ العلوم السياسية جامعة اليرموك - الأردن 

الدكتور / 'مصطفى حجازى 

أستلأ علم النفس الشهيرء بجامعات البحرين ولبنان 

الاكتور/ مصطفى علوي ' 

رئيس قسم العلوم السياسية جامعة القاهرة ووكيل وزارة الثقافة 
الدكتورة/ منى مصطفى البرادعى 

مدير المجلس القومى للقدرة التنافسية وأستاذ الاقتصاد 
الدكتور/ منذر المصرى 

وزير: التعليم والتدريب المهنى الأردنى السابق 

الدكتور/ كمال شعير 

أستاذ الطب؛ ومدير مركز الدراسات المستقبلية -- جامعة القاهرة 
الدكتور/ وليم عبيد 


أستاذ المناهج الشهيرء جامعة عين شمس 


مجلة علمية دورية محكمة تعالج قضايا التجديد 
والإبداع في التنمية البشرية 


د.ضياء الدين زاهر 


العدد الستون مديرا التحرير 
د.,مصطفى عبد القادر زيادة د. اديه يوسف كمال 
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٠‏ مكتب الترببة العربي لدول الخليج 
ل جامعة المذخسصطورق 


أ.د ضياء الدين زاهر 
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مجلة علمية دورية محكمة 
تعالج قضايا التجديد والإبداع 
فى التنمية البشرية 


اس ب و ا ا 1010 


المحتويات المجلد السادس عشر 


ابا اا لدسسكدسلس ل ل 


٠‏ الافتتاحية رئيس التحرير 
+ أبحاث ودراسات: 
< تصميم بيئة تعليمية قائمة على نمط التدريب المدمج لتنمية مهارات استخدام 
نظم إدارة بيئات التعلم الإلكترونية لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم. 
د. منى الجزار - د. أحمد مصطفي عصر 
< الدراسة بنظام اختيار المقررات الدراسية فى التعلسيم الثائنوى - الشروط 
والمتطلبات 
:. سناء سيد محمود 
< تحديات إصلاح التعليم العربي: دروس مستفادة من تجربة كوريا الجنوبية. 
د. فيصل بوطيبة 
< إطار تصورى مقترح لإنشاء مراكز للتميز البحثى فى الجامعات المصرية. 
د. صلاح الدين محمد حسيئى 
< رؤية تحليلية للخطوط والمسارات الإيحائية:؛ وأثرها في بناء الأعمال 
التصويرية. ش 
د.عبد الله عيسى الحداد 
<< قضية كادر المعلمين: الماهية؛ والإشكاليات: وتوجهات تطويره 


د. محمد شمس الدين 


47-3 


١-1 


١ با‎ 5-1١8 


/ا/ط ١‏ -5:؛:؟ 


5517م ؟ 


كاري إن 


الآراء الواردة فى البحوث المنشورة تعبر عن رأى كاتبها. ولاتعبر بالضرورة عن رأى المجلة أو الجهات الصادرة عنها. 


"٠ العدد‎ 


+ حركة التربية 


3 تقفرير عن مؤتمر: المؤتمر الدولى العاشر لمشروع تعليم 


الرياضيات فى القرن الحادى والعشرين بالاشتراك مع جامعة درسدن ‏ “ه”#-5د؟ 


للعلوم التطبيقية بألمانيا 
أ.د. فايز مراد مينا 


+ عرض رسائل 
: التخطيط الإستراتيجئ لمراكز البحث الجامعى فى جامعة عين شمس 
أرسالة دكتوراءة 
1 للدكتور/ أحمد محمد محمد عبد العزيز 


ىو القسم الإنجليزى 
< 2-2 تدخل الأباء فى تعليم أطفالهم: رؤى غالمية ومحلية فى البحث 
والممارسة. 
د. نهى عيد الكريم 


"55-8 


ترتب البحوث والدراسات وفق اعتبارات تنظيمية خاصة بالمجلة. ولا علاقة لها بمكان البحث أو الياحث 


ا ذ ذا ا ا ا ا ا | 


بالعدد الذى بين يديك - أيها القارئ الكريم - تكون مجلة مستقبل التربية العربية قد 
اعتتنك الندادا الساقمن: عشر: .نو مشيركيا للسبازعة بدن :الله تك واصيدررت ستين عددا تكببوى 
خلاصة فكر التربويين المعاصرين فى الأمة العربية. 

ويبدأ هذا العدد ببحث للدكتورة منى محمد الجزار بالاشتراك مع الدكتور أحمد مصطفى 
عصر تحت عنوان 'تصميم بيئة تعليمية قائمة على نمط التدريب المدمج لتنمية مهارات إنتاج 
بيئات التعلم الإلكترونية؛ وإدارتها لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم" ويهدف البحث إلى تحديد 
ميارات إنتاج بيئات التعلم الإلكترونية وإداراتهاء ووضع تصور لبيئة تعليمية لتنمية هذه المهارات 
لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم؛ ثم التحقق من فعالية البيئة المقترحة التى دلت نتائج البحث 
فعلاً على فعاليتها. 

وقد أوصى الباحثان فى نياية البحث بضرورة أن تتوافق برامج التنمية المهنية والبرامج 
التدريبية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم لمتطلبات التعليم الإلكترونى؛ ومواكبتها للتغيرات 
الجديدة والمستحدثات التكنولوجية. 

أما الدراسة الثائية فهى للدكتورة سناء سيد محمد مسعودء. تحت عنوان "الدراسة بنظام 
اختيار المقررات الدراسية فى التعليم الثانوى؛ الشروط والمتطلبات" والدراسة تتناول المرحلة 
الثانوية بما لها من حساسية لمكانها فى السلم التعليمى فى مصر ولارتباطهيا بشريحة عمرية 
عريضة من الشباب؛ وهى أخطر مراحل عمر الإنسان. وقد استخدمت الباحثة المنهج الوص فى 
التحليلى؛ وعرضت فى الإطار النظرى للتعريف بنظام حرية اختيار المقررات؛ والمبادئ التنى 
يقوم عليها وفلسفته وأهدافهء وجدواه التربوية. وبعد عرض الدراسة الميدانية خرجت الباحثة 
بمجموعة من النتائج أهمها أن النظام التعليمى الحالى يعانى صعوبات كثيرة: كما وافقت جميع 
فئات عينة الدراسة بدرجة كبيرة على الأخذ بالنظام الحر لاختيار المقررات لما له من مميزات 
كثيرة» ولأهميته التربوية التى تساعد على تنمية شخصية الطالب»؛ وإكسابها مهارات البحث 
والتعامل مع التقنيات الحديثة» وتنمية روح التعاون» والانضباط السلوكىء بالإضافة إلى ارتفاع 
مستوى التحصيل. وأخيرا عرضت الباحثة لشروط ومتطلبات إدخال نظام حريسة اختيار 
المقررات. 


مجلة مستقبل التربية رئيس التحرير 
وسوس س0 اسار سا 717 1 0 1019 


أما الدراسة الثالثة فللأستاذ فيصل بوطيبة تحت عنوان “تحديات إصلاح التعليم العربي: 
دروس مستفادة من تجربة كوريا الجئوبية". وتهدف الدراسة إلى عرض تجربة أحد النمور 
الآسيوية» كوريا الجنوبية فى مواجهة إصلاح التعليم» والتعرف على أداء وخصائص التعليم فيها 
بغرض الاستفادة من دروسها لمجابهة تحديات إصلاح التعليم العربى» حيث يقف أمام جهود 
الإصلاح العديد من التحديات؛ بعضها يرتبط بالنظام التعليمى فى حد ذاته والبعض الآخر يرتبط 
بمتغيرات خارجية. 

أما الدراسة الرابعة فللدكتور صلاح الدين محمد حسينى إبراهيم تحت عنوان “إطار 
تصورى مقترح لإنشاء مراكز للتميز البحثى فى الجامعات المصرية" وتيدف الدراسة إلى إبراز 
الحاجة إلى إنشاء مراكز للتميز البحثى فى الجامعات المصرية؛ وإمكانية الاستفادة مسن خبرات 
بعض الدول التى سبقت فى مجال إنشاء مراكز التميز البحثى» والتعرف على ملامح التصور 
المقترح لإنشاء مراكز التميز بالجامعات المصرية من خلال رؤية مقترحة» وقد عرض للنموذج 
الأمريكى والألمانى والكورى والكندى. ثم فى النهاية عرض نموذجًا لمركز بحثى مقترح يتوافق 
مع الواقع الجامعى المصرىء - من وجهة نظره - يمكن تعميمه وفقاأ للتخصصات المختلفة. 

أما الدراسة الخامسة فهى للدكتور عبد الله عيسى الحداد تحت عنوان 'رؤية تحليلية 
للخطوط والمسارات الإيحائية. وأثرها فى بناء الأعمال التصويرية". 

وتتناول الدراسة العملية الفئية التى يقوم بها الفنان عندما يخطط لعمل فنى» والترتييمات 
التى يقوم بها فى إنتاج هذا العمل. 

وتوضح الدراسة أن العمل لا يأتى من فراغ لدى الفنان؛ ولكنه محصلة فكرية قائمة 
على عناصر يحتويها فكر الفنان سواء كانت معرفية أو مهارية» ويقوم بعملية ترتيب ذهنية لها 
عند الفنان المتمكن؛ وعند البعض الآخر تعتمد على تخطيطات مسبقة يقوم بها الفنان ليضعها فى 
أوراقه الأولية للعمل الفنى الذى ينوى إنتاجه. وقد ركز البحث على سلوك الفنان ومهارته فى 
جذب رؤية المتلقى وبصره إلى بعض الأدوات التى يضمنها فى عمله الفنى»؛ وخصوصاً التصوير 
والرسم. وقد عرض الباحث بعض الأمثلة للفنائين التشكيليين الذين يتضح فى رسوماتهم هذا 
العنصر الذى أطلق عليه الباحث "الخطوط الوهمية" التى تنتج عن رسم الفنان لبعض العناصرء 


المجلد السادس عشر 


مجلة مستقبل التربية رئيس التحرير 
ا ات ات ل ا ا ا ا ا 2251 


يظير من خلاليا الترابط ما بين أجزاء العمل بغية اكتساب المعنى الحقيقي من التعبير بهذا 


أما الدراسة السادسة فللدكتور محمد شمس الدين زين تحت عنوان "الكادر؛ امتحاناته 
مزاياه وعيوبه؛ وكيفية تطويره من وجهة نظر معلمى بعض المدارس الابتدائية» دراسة ميدانية 
بمحافظة المنيا". وقد استخدم الباحث المنهج الوصفىء وعينة البحث عينة طبقية»؛ وبعد أن قدم 
الإطار العام للبحث والخلفية النظرية؛ والدراسة الميدانية» قدم الباحث تصوراً مقترحًا لتطوير 
الكادرء وكانت أهم نقاطه: تيسير أسئلة امتحانات الكادرء وصرف بدلات للمعلمين العاملين فى 
بيئات تعليمية غير جيدة؛ ورفع بداية مرتب الكادر إلى ٠٠٠١‏ جنيه؛ ونشر ثقافة الجودة 
والاعتماد خاصة بين معلمى التعليم الابتدائى. 
وأما الدراسة السابعة فهى باللغة الإنجليزية للدكتورة نهى عبد الكمريم تحت عنوان 
'تدخل الآباء فى تعليم أطفالهم: رؤى عالمية ومحلية فى البحث والممارسة. عالجت هذه الدراسة 
عبر منيجية وصفية مقارنة مسألة تدخل الآباء فى تعليم أبنائهم داخل وخارج المدرسة باعتبار 
هذه المسألة تشكل الآن قضية بالغة الأهمية بل أصبحت محل اهتمام بالغ لدى التربويين. 
لذاء فقد اتجهت الدراسة لمراجعة الأوضاع القائمة والمتصلة بهذه القضية فى مدارسنا 
المصرية وذلك عبر مناقشة تحليلية وافية للأدبيات المرتبطة بهاء وانتيت الدراسة إلى تأكيد حقيقة 
ابتعاد الآباء عن تعليم أطفالهم فى مدارسنا الأمر الذى يقتضى البحث عن آليات فاعلة لضبمان 
المشاركة الفاعلة للأباء فى تعليم وتعلم أبنائهم. 
هذا بالإضافة إلى الأبواب الثابتة فى المجلة ففى حركة التربية يعرض الدكتور فايز مينا 
للمؤتمر الدولى العاشر لمشروع تعليم الرياضيات فى القرن الحادى والعشرين بالاشتراك مع 
جامعة درسدن للعلوم 'التطبيقية بألمانياء وفى باب الرسائل الجامعية تم عرض رسالة الماجستير 
للسيد/ أحمد محمد محمد عبد العزيز بعنوان 'رؤية مقترحة لتطوير التعليم العالى التكنولوجى فى مصر". 
ربادله التونين.., 
رئيس التحرير 
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أبحات 5دراسات 


< تصميم بيئة تعليمية قالمة على نمط التدريب المدمج لتنمية مهارات استخدام نظم إدارة 
بيات التعلم الالكترونية لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم. 
د. منى الجزار - د. أحمد مصطفي عصر 
<< الدراسة بنظام اختيار المقررات الدراسية فى التعليم الثانوي - الشروط والمتطليات 


د. سناع سيد محمود 


< تحديات إصلاح التعليم العربي: دروس مستفادة من تجربة كوريا الجنوبية. 


د. فيصل بوطية 
< إطار تصورى مقترح لإنشاء مراكز للتميز البحثى فى الجامعات المصرية. 
د. صلاح الحسيني 
< أهمية الخطوط والمسارات الإيحانية: وأثرها في بناء الأعمال التصويرية 
د. عبد الله عيسى الحداد 


< قضية كادر المعلمين: الماهية. والإشكاليات»؛ وتوجهات تطويره 
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لتنمية مهارات استخدام نظم إدارة بيئات التعلم ؛ تي 
الإلكترونية لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 0 


د. مناى محمد الجزارو")-ذن. أحمد مصطئي عصرا"") 


مقدصه : 

يتميز هذا العصر بالتغيرات السريعة الناجمة عن التقدم العلمى والتكنول وجي 
وتقنية المعلومات؛ لذا أصبح من الضرورى مواكبة العملية التربوية لهذه التغيرات 
لمواجهة المشكلات التى قد تنجم عنها مثل انفجار المعلومات؛ وزيادة عدد الطلابء 
ونقص أعداد المعلمين: وبعد المسافات. 

لم يعد الهدف من التعليم فى هذا العصر إكساب الطالب المعرفة والحقائق فققطء 
بل تعداه إلى ضرورة إكسابه مهارات وقدرات الاعتماد على الذات؛ ليكون قادرا على 
التفاعل مع متغيرات العصر. كذلك أصبحت تقنية المعلومات والاتصالات عنصرا أساسيا 
فى الأنظمة التربوية المتطورة؛ بل يُرى أن الأنظمة التربوية دون اس تخدام تقنية 
المعلومات والاتصالات لن تستطيع الرفع من كفاءتهاء وتوجيهها نحو التعلم المبنى على 
المعرفة بدلا من التعلم المبنى على التلقين. 

فالمعرفة طريقة وليست نتاجاء فإذا تعلم الفرد طريقة الحصول على المعرفة 
والوصول إلى مصدرها عندما يريدهاء واكتسب المهارات العقلية لتوليدهاء فان نظسام 
التعليم الجامعى يسدى خدمة جليلة إلى الفرد فى متابعة تعلمه في المستقبل. 


" مدرس تكنولوجيا التعليم معيد الدراسات التربوية - جامعة القاهرة. 
"*” مدرس, تكنولوجيا التعليم كلية التربية النوعية - جامعة المنوفية. 


يبنى التعليم الإلكترونى على مشاركة الفرد فى نشاطات التعلم مما يوجد جوا من 
الإقبال على التعلم؛ والرغبة فى متابعته» بخلاف الطرق التقليدية التى قد توجد جوا مسن 
الملل والابتعاد عنه. كما يكتسب المتعلم مهارة كيفية التعلم من جهة مما يعنى تعلمه مدى 
الحيا ومما يساعده على تطوير ذاته من جهة أخرى. 

. وجدير بالإشارة أنه لا يقصد هنا بالتعليم الإلكترونى مجرد استخدام الإنترنت فى 
التعليم والوقوف عند طرح المحتوى إلكترونيا على الشبكة؛ حيث اكتفت بعض المؤسسات 
بكتابة المحتوى فى شكل صفحات ونشره على الإنترنت دون إيجاد بيئة حقيقية للتعليم 
الإلكترونى تسمح للطالب أن يمارس أنشطة التعلم المختلفة بشكل يناظر ما يحدث فى 
بيئات التعلم الأخرى. ومن ثم ارتبط المفهوم الحالى للتعليم الإلكترونى بالتعلم عبار 
الشبكات واستخدام نظم إثارة التعلم 5/5162 ]21/132516 1232125[-115آ 

وقد تناولت العديد من الدراسات سبل تقديم المقررات الإلكترونية عبر الشبكة 
العالمية؛ والتى بدأت بتقديم المقررات عبر الشبكة وهى صفحات مكتوبة بلغة النص 
الفائق» والبريد الإلكتروني كوسيلة تواصلء ثم المقررات المصحوبة بإمكانية البحث فى 
قواعد البيانات» إلى أن جاء تصميم بيئات تعليمية باستخدام نظم تقديم المقررات الدراسية؛ 
والثى يتم إدارتها عبر الشبكة من خلال نظم إدارة التعلم ]11202861760 28 تممدع.آ 
6 آ1. 

أن أنظمة إدارة التعلم 1.1/15 الجيدة تتيح البيئة التى تقدم المحتوى الإلكترونى؛ 
وإدارة أنشطة التعلم ومتابعة الدارسين؛ كما أنها تدعم أنظمة إدارة المحتوى التى تقوم 
بتخزين المحتوى وتجميعه. 

وتتشارك نظم إدارة التعلم 115 فى الوظائف الرئيسية التى تحتاجها أى من 
المؤسسات التعليمية لتقديم مقرراتها وإدارتها عبر الإنترنت؛ ويشمل ذلك إدارة عمليات 
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القبول؛ والتسجيل؛ وبناء وإدارة المحتوى التعليمى» وتقديم أدوات للصف الافتراضى؛ 
وبناء وإدارة الاختبارات وإدارة الواجبات؛ ومنتديات المناقشة:» والبريد الإلكترونيى» 
ومتابعة أداء المتعلم. 
من هنا تطلب تطوير النظم التربوية إعادة تشكيل من وجهة نظر تقنية تربوية 
الكترونية. فالتعليم الإلكترونى هو نمط التعليم المتوقع فى المستقبل القريب فى المؤسسات 
التعليمية والتدريبية» ويتوقع أن يزداد تبنى التعليم الإلكترونى فى الجامعات والمدارس 
يوما بعد يوم نتيجة القناعات المتزايدة في الفوائد التى يحققها التعليم الإلكترونى فسى 
مختلف جوانب العملية التعليمية. 
مما جعل ميمة توافر المناهج الإلكترونية للجهات التعليمية من المشاكل الأساسية 
لبعض الجهات التعليمية» حيث أن كل جية لها محتوى مختلف ومنهجية تربوية مختلفة 
عن الأخرىء والجميع متفق على ضرورة بناء مناهج تفاعلية وجذابة: تساعد المتعلم على 
استيعاب المعلومات والمهارات. 
من هنا أوجدت أدوار جديدة لأعضاء هيئة التدريس» تتمثل فى أهمية تمكنهم من 
بناء المقررات عبر الشبكة؛ وإتقان مهارات إدارة التعلم من بعد. ومن ثم جاءت أهمية 
إعداد العناصر البشرية التى تقوم بإنتاج وإدارة نظم التعليم الإلكترونى. وهذا ما أكدته 
العديد من الدراسات والتجارب العالمية فى مجال التعليم الإلكتروني؛ فعلى سبيل المثال: 
- أكدت خطط توظيف التقنية فى التعليم الياباني على أهمية تدريب المعلم فى عصر 
الشبكة العالمية ليكون مطورأً للبيئة التعليمية؛ فلا يجب أن يقتصر دور المعلم على 
مقدم للمعلومات بل وإنتاجها وتطويرها. ( 1زمهككآ عت #هالاستاط28/]20 :ه521 
33-6 ,2003,) 
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- لتحقيق عملية دمج التقنية فى التعليم واعتماد التعلم الإلكترونى فى هونغ كونغ تبنت 

الدولة إستراتيجية طويلة المدى تضمنت تنمية: كفايات المعلسم وإخضاع المعلمين 

لدورات فى المستحدثات التكنولوجية؛ وتغير دور المعلم إلى مصمم وموجه ومرش د 

للبيانات التعليمية الجديدة المستحدثة .(2003,16-21 ,ققتاطن)-لطن) عامآ-قدهط) . 
- تطلب دمج تكنولوجيا المعلومات فى التعليم فى إطار التجربة السنغافورية تدريب 

المعلمين على مهارات استخدام تكنولوجيا المعلومات ومهارات التدريس فى بيئة قائمة 

على الشبكة العالمية. (2003 ,101228 8 ع2ع5 ,102310). 
الشعور بمشكلة البحث وتحديدها: 

على الرغم من الحماس إلى التعليم الإلكترونى؛ فان هذا النوع من التعليم لا يسلم 
من المعوقات الرئيسية» منها المعوقات البشرية» حيث أن قلة من المعلمين الذين يجيدون 
المهارات اللازمة للتعامل مع هذه النظم بالإضافة إلى ارتفاع تكلفة إعداد البرامج الجيدة 
بنمط التعليم الإلكتروني من قبل شركات ومؤسسات الإنتاج. مما أوضح الحاجة إلى وجود 
أعضاء هيئة تدريس بالجامعات متخصصين فى إنتاج المقررات الالكترونية وإدارة بيئات 
التعلم الإلكترونى. وهذا ما أكدته دراسة منى الجزار (5١٠35)؛‏ والتى هدفت فيها إلى 
تحديد أدوار المعلم المنوط القيام بها على ضوء التعليم الإلكترونى: والمهارات اللازمة 
للقيام بهذه الأدوار» ومنها إنتاج وإدارة بيئات التعلم الإلكترونية. 
وقد أشار محمد عبد الحميد )١18 0700١(‏ إلى أهمية استخدام المستحدثات 

التكنولوجية بصفة عامة؛ والنظم الرقمية بصفة خاصة وتعديل الاتجاهات نحوها من خلال 
نشر الوعي بأهمية هذه المستحدثات» وضرورتها وسبل الاسنفادة منها لتدعيم البيئة 
التعليمية التكنولوجية؛ ومن ثم يجب أن يكون المعلم مؤهلا نفسياً وعلمياء وتربوياً 
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وتكنولوجياء فدوره الجديد كما أشار عبد اللطيف الجزار :7٠١1(‏ 4؟") يجب أن يكون 
ذلك المطور للمحتوى الإلكترونى؛ وذلك المنفذ للمحتوى الإلكترونى بشكل من أشكال 
إستراتيجيات التعلم الجماعى مع طلابه فى أماكن جغرافية مختلفة» مستخدما كل أدوات 
الاتصالء التى تقدمها شبكة المعلومات وبرمجياتها المصممة ليذه النوعية من التعلم. كما 
سيكون دوره مدعما لتنمية الابتكار والإبداع لدى طلابه من خلال المحتوى الإلكترونى. 

فلكى يكون المعلم ماهرا مهنيا لابد. أن تساير برامج الإعداد المهنى التى تقدم 
للطلاب المعلمين فى كليات التربية التطور العلمى والتكنولوجى؛ وأن يتم مراجعة هذه 
البرامج فى ضوء المستحدثات التكنولوجية؛ وإكسابه المهارات الخاصة بها (فاطمة 
الزهراءء 19951 .)١517‏ 

أكدت العديد من الدراسات أن الممارسات التقليدية لإعداد المعلم أو لتدريبه لم تعد 
كافية لمواجية عصر العولمة والمتغيرات العالمية المختلفة التى تواجهها النظم التربوية»؛ 
حيث يحتاج المعلم إلى تنميته مهنياء كدراسة رفيقة حمود )١118(‏ ودراسة مها جويلى 
)١5519(‏ ودراسة الكسندر (130 ,1992 ,416«30061) والتى أكدت على ضرورة 
إعادة النظر فى برامج إعداد المعلم وسياسة هذه البرامج وخطط المؤسسات التعليمية فى 
ضوء المتغيرات المعلوماتية وانعكاساتها على منظومة إعداد المعلم. لذا تسعى كل أمة إلى 
تنمية مصادرها البشرية من خلال التدريب أثناء الخدمة؛ وإن كانت التنمية المهنية تمثشل 
أهمية بالغة لجميع العاملين بمختلف المهن؛ فانها لمهنة التعليم أصبح ضرورة ملحة (على 
عبد ربه, 01586 7). 

ومن ثم جاءت أهمية إعداد العناصر البشرية فى إنتاج وإدارة بيئات التعلم 
الالكترونية»؛ وخاصة بعد توجهات الجامعة إلى مساندة الكليات فى طرح نسية من 
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الاهتمام, 


وقد شعر الباحثان بأهمية إجراء هذا البحث لما يلى: 

-١‏ الحاجة التى كشفت عنها توصيات العديد من المؤتمرات” وبحوث عديدة بضرورة 
تطوير برامج للتنمية المهنية فى مجال تكنولوجيا التعليم والمعلاومات والاتصالات 
المتقدمة؛ بحيث يشتمل إعداد الطلاب المعلمين على قدر كاف من نظم وتكنولوجيا 
المعلومات التعليمية» وإنتاج مصادر التعلم الإلكترونية» وتوظيف اس تخدامها فسى 
العملية. التعليمية. 

-٠‏ الحاجة التى كشفت عنها توصيات المؤتمرات بأهمية اتجاه البحوث فى تكنولوجيا 
التعليم إلى إعداد المعلمين وتنمية كفاياتهم المهنية لتشمل هذه النوعية الجديدة من 
متطلبات دوره فى مجال التعلم الإلكترونى. 

1- الحاجة لإعداد العناصر البشرية فى إنتاج وإدارة بيئات التعلم الإلكترونية» وخاصة 
بعد توجيات نظم التعليم إلى طرح نسبة من مقرراتها الدراسية إلكترونيا. 


' - مؤتمر المدرسة الالكترونية: المؤتمر العلمى الثامن للجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم بالاشتراك 
مع كلية البنات- جامعة عين شمس فى الفترة "١- ١79‏ أكتوير .5٠١١‏ 

- 'مؤتمر المعلوماتية وتطوير التعليم' لمعهد الدراسات التربوية بجامعة القاهرة بالاشتراك مع مركز 
المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراءء فى الفترة 7-17؟ سبتمبر ٠٠١5‏ 

- مؤتمر تكنولوجيا التعليم فى مجتمع المعرفة: المؤتمر العلمى الأول للجمعية العربية لتكنولوجيا التربية 
بالاشتراك مع معهد الدراسات التربوية بجامعة القاهرة والبرنامج القومى لتكنولوجيا التعليم بمركز 
المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراءء فى الفترة 5-7 مايو 85..؟ 

- مؤثمر 'تكنولوجيا التعليم الإلكترونى ومتطلبات الجودة الشاملة": المؤتمر العلمي العاشر للجمعية 
المصرية لتكنولوجيا التعليم بالتعاون مع كلية البنات بجامعة عين شمس؛ في الفترة ه٠7‏ يوليو 
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5 - نتائج الدراسة الاستطلاعية التى قام بها الباحثان» حيث تم استطلاع رأى أعضاء هيئة 
التدريس ومعاونيهم عن مدى إتقانهم لمهارات استخدام نظم إدارة بيئات التعلم 
الإلكترونية» ومدى حاجتهم إلى تنميتها لديهم (وذلك أثناء دورة إعداد المعلم الجامعى 
بجامعة القاهرة). وقد كشفت نتائج هذه الدراسة عدم تمكن أعضاء هيئة التدريس 
ومعاونيهم من مهارات استخدام نظم إدارة بيئات التعلم الالكترونية» وحاجتهم للتدريب 
على مهارات استخدام نظم إدارة بيئات التعلم .الإلكترونى. 

وعلى ضوء كل ما سبق أمكن تحديد مشكلة البحث فى حاجة أعضاء هديئة 
التدريس ومعاونيهم بالجامعات المصرية إلى إتقان المهارات التى تمكنهم من استخدام نظم 

إدارة بيئات التعلم الإلكترونية. ش 

وعلى ذلك أمكن صياغة المشكلة فى السؤال التالى: 
ما فاعلية بيئة تعليمية قائمة على نمط التدريب المدمج عصتطنة1' لعلمعا8 
لتنمية مهارات استخدام نظم إدارة بيئات التعلم الإلكترونية لدى أعضاء هيئة التدريس 

ومعاونيهم؟ 
ويتفرع هذا السؤال إلى الأسئلة الفرعية الآتية: 

-١‏ ما مهارات استخدام نذلم إدارة بيئات التعلم الالكترونية اللازم توافرها لدى أعضاء 
هيئة التدريس ومعاونييهم؟ 

؟- ما صورة بيئة التعلم الواجب تصميمها لتنمية هذه المهارات؟ 

--٠‏ ما فعالية البيئة التى تم تصميمها فى إتقان أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم لهذه 
المهارات؟ ْ 
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فروض البحث 
تبنى البحث الفرض الآتى: 

-١‏ تحقيق عيئة الدراسة مستوى الإتقان )1١/1٠0(‏ فى القياس البعدى لبطاقة رصد 
الأداء لمهارات إنتاج بيئات التعلم الإلكترونية وإدارتها لدى أعضاء هيئة التدريس 
ومعاونيهم. 

-١‏ تحقيق عينة الدراسة مستوى الإتقان )3١/10(‏ فى بطاقة تقييم إنتاج بينات التعلم 
الإلكترونية وإدارتها لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم. 

أهداف البحث 
ييدف البحث الحالى إلى: 
-١‏ تحديد مهارات استخدام نظم إدارة بيئات التعلم الإلكترونية. 
-١‏ وضع تصور لبيئة تعليمية لتنمية هذه المهارات لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم. 
> التحقق من فعالية البيئة المقترحة فى تنمية مهارات أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 
لمهارات استخدام نظم إدارة بيئات التعلم الإلكترونية. 
4- تمكن أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم من مهارات استخدام. نظم إدارة بيئات التعلم 
الإلكترونية؛ ومن ثم تحسين أداء أدوارهم فى العملية التعليمية. 
أهمية البحث 
تكمن أهمية البحث فى أن متطلبات إعداد المعلم صارت متغيرة لتواكب عصر 
العولمة؛ والمتغيرات العالمية المختلفة التى تواجهها النظم التربوية. فجاء هدف البحث 
الحالى فى مجال التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم على ضوء متطلبات 
التعلم الإلكترونى» وما صاحبه من مستحدثات تكنولوجية» وقد يفيد فى: 


5 المجلد السادس عشر 


د. مثى الجزار - د. أحمد عصر العدد -1١‏ أكتوبر؟-؟ 


-١‏ تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم فى مجال تكنولوجيا التعليم والمعلومات 
والاتصالات المتقدمة. 
؟- تدريب أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وتنمية كفاياتهم لتشمل هذه النوعية الجديدة 
من متطلبات أدوارهم فى مجال التعلم الإلكتروني» مما يرفع من مهاراتهم المهنية. 
حدود البحث: 
يقتصر البحث الحالى على: 
- إتقان أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم لمهارات اس تخدام نظم إدارة بيئات التعلم 
الإلكترونية دون التطرق إلى قياس الجوانب المعرقية. 
منهح البحث: 
يستخدم فى هذا البحث المنهج الوصفى فى تحديد مهارات اس تخدام نظم إدارة 
بيئات التعلم الإلكترونية» من خلال دراسة تحليلية للعديد من نظم إدارة التعلم ثم استطلاع 
رأى المحكمين من الخبراء والمتخصصين لتعرف آرائهم حول تحديد أولويات هذه 
المهارات. | | 
كما يستخدم المنهج شبه التجريبى لتجريب البيئة المقترحة؛» حيث طبق التصميم 
التجريبى القائم على مجموعة واحدة وتحديد مستوى الأداء بالقياس البعدى؛ للوقوف على 
مدى فعالية البيئة المقترحة القائمة على نمط التدريب المدمج فى إتقان أعضاء هيئة 
التدريس لمهارات استخدام نظم إدارة بيئات التعلم الإلكترونية. 
أدوات البحث: 


يُستخدم فى هذا البحث الأدوات التالية: 
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-١‏ استبانة لاستطلاع رأى المحكمين حول تحديد مهارات إنتاج بيئات التعلم الالكترونية 
وإدارتها: يهدف استطلاع رأى المحكمين من المتخصصين فى مجال تكنولوجيا 
التعليم وتكنولوجيا المعلومات إلى تعرف آرائهم حول مهارات إنتاج بيئات التعلم 
الالكترونية وإدارتها. 

؟ - بطاقة رصد أداء: تم تصميم بطاقة لرصد أداء المتدرب للمهارات؛ وهو ما تيدف 
إليه البيئة التعليمية المقترحة. حيث استخدمت البطاقة فى رصد استجابات أعضاء 
هيئة التدريس لأداء المهارات؛ فيحصل على درجة واحدة مقابل أداء المهارة (من 
تصميم الباحثين). 

'- بطاقة تقييم منتج نهائى: تم تصميم بطاقة تقييم منتج نهائى تهدف إلى تقييم 
مهارات المتدرب فى إنتاج مقرر إلكترونى على ضوء المهارات التى تم 
التدرب عليها (من تصميم الباحثين). 

مصطلحات البحث: 

يتبنى الباحثان التعريفات الإجرائية الآتية : 
٠‏ بيئة تعليمية قائمة على التدريب المدميج عصنصنة-1 8165060 : 
تعرف البيئة التعليمية في ضوء تعريف البيئة بصفة عامة بأنها المحيط الذى تتم 
فيه عمليتى التعليم والتعلم؛ بما يشمله من عوامل ومؤثرات يتوقف عليها مدى جودة 
مخرجات التعلم. وتتجاوز البيئة حدود المكان؛ والتجهيزات»ء والموقع إلى العلاقات 
الإنسانية؛ وأسلوب التواصلء .... إلى غير ذلك من العوامل. 
وناك تدر البيئة التعليمية القائمة على نمط التدريب المدمج فى هذا البحث 
على أنها: 
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المحيط الذى يتم فيه توظيف كافة الإمكانيات والوسائط التكنولوجية المتاحة» وذلك 
بالجمع بين أكثر من أسلوب وأداة للتعلم سواء كانت الكترونية أو تقليدية بما تتضمنه مسن 
لقاءات مباشرة (وجها لوجه)؛ لتقديم أسلوب فعال من التعلم يناسب خصائص الدارسين 
واحتياجاتهم من ناحية ويناسب طبيعة المحتوى التدريبى والأهداف التعليمية التى نسعى 
لتحقيقها من ناحية أخرى. 
٠‏ بيئة التعلم الإلكترونية (أتعصطهأ0ص18 عستصعدعرل-ء): 
هناك عدد من الحزم البرمجية التي تم تطويرها لتقوم بإدارة العمليات المختلفة 
للتعليم الإلكترونى اصطلح على تسميتها بيات التعلم الإلكترونتية 8«نهمهع.]-ع" 
]2ع م110 ويستخدم مصطاح بيئة التعلم الإلكترونية ليصف البرنامج الموجود فى 
أي مزود (56576) ويقوم المصمم بإنتاج أو إدارة العمليات المختلفة للتعلم. 
ومن ثم عرف الباحثان مفهوم بيئة التعلم الإلكترونية بأنها: 
مقرر إلكترونى معتمد على الويب: يتم تقديم محتواه الإلكترونى وإدارة عمليات تعلمه 
وتعليمه باستخدام برامج نظم إدارة التعلم اا قرع ك5 ادعتمع8 1/1202 105تدع.آ1 
© همهارات استخدام نظم إدارة بيئات التعلم الالكترونية. 
هى الخطوات التى يتم من خلالها إنتاج محتوى المقررات الالكترونية وإدارتها 
باستخدام نظم إدارة التعلم 5 آحماع: 5نز5 امعطرعع مدل 8 لتاسضمع.ا . 
أولا: الاطار النظرى للبحث: 
١-مهارات‏ استخدام نظم إدارة بيئات التعلم الالكترونية. 
فى هذا الجزء سيتم تناول مفهوم التعليم الإلكترونى ونظم إدارته» وذلك للتوصل 
إلى مهارات استخدام نظم إدارة بيئات التعلم الالكترونية. 


١‏ مغهوم التعليم الالكترونى وأهدافه: 

تعددت تعريفات التعلم الالكترونى خلال السنوات القليلة الماضية؛ كما حدث تطور 
أيضا فى التعريف يمكن ملاحظته من خلال التعريفات التالية: 

يعرف العريفى )3٠١17(‏ التعليم الإلكترونى بأنه "تقديم المحتوى التعليمى مع ما 
يتضمنه من شروحات وتمرينات وتفاعل ومتابعة بصورة جزئية أو شاملة فى الفصل أو 
عن بعد بوساطة برامج متقدمة مخزنة فى الحاسب أو بوساطة شبكة الإنترنت:" 

ويعرفه سالم )٠٠١4:185(‏ بأنه: “منظومة تعليمية لتقديم البرامج التعليمية أو 
التدريبية للمتعلمين أو المتدربين فى أى وقت وفى أى مكان باستخدام تقنيات المعلومات 
والاتصالات التفاعلية مثل (أجهزة الحاسوبء الإنترنت؛ الإنترانت؛ القنوات المحلية أو 
الفضائية للتلفازء الأقراص الممغنطة:» التليفون؛ البريد الإلكتروني؛ المؤتمرات عن بعد..) 
لتوفير بيئة تعليمية / تعلمية تفاعلية متعددة المصادر بطريقة متزامنة أو غير متزامنة 
دون الالتزام بمكان محدد اعتمادا على التعلم الذاتى والتفاعل بين المتعلم والمعلم" . 

ويعرفه الموسى والمبارك )١١ :5٠١5(‏ بأنه :" طريقة للتعليم باستخدام آليات 
الاتصال الحديثة من حاسب وشبكاته؛ ووسائطه المتعددة من صوت وصورة: ورسومات» 
وآليات بحث؛ ومكتبات إلكترونية» وكذلك بوابات الانترنت سواء أكانت عن بعد أم فسى 
الفصل الدراسى أى أنه استخدام التقنية بجميع أنواعها فى إيصال المعلومة للمتعلم بأقصر 
وقت وأقل جهد وأكبر فائدة". 

ويعرف خان 2250٠05(‏ ”) التعلم الإلكترونى بأنه :'طريقة ابتكارية لإيصال بيئات 
التعلم الميسرة والتى تتصف بالتصميم الجيد والتفاعلية والمتمركزة حول المتعلم. لأى فرد 
فى أى مكان وزمان عن طريق الانتفاع من الخصائص والمصادر المتوافرة فى العديد من 
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التقنيات الرقمية سويا مع الأنماط الأخرى من المواد التعليمية المناسبة لبيئات التعلم 
المفتوح والمرن والمبوب'. 
ومن ثم يتضح أن مفهوم التعليم الإلكترونى اقترب من مفهوم التعليم القائى علسى 
الانترنت؛ ولكنه يختلف عنه فى أنه يستخدم تقنية الانترنت» ويضيف إلى ذلك أدوات يتم 
من خلالها التحكم فى تصميم وتنفيذ وإدارة وتقويم عملية التعليم والتعلم» باستخدام برامج 
إدارة نظم التعلم 115.] -5(/5]122 ]1/12128861062 118النمع.آ 
فجاء تعريف هندرسن (2002 ,1162065508)' بأنه التعلم من بعد باستخدام تقنية 
الكمبيوتر ولتمييزه عن التعلم بالانترنتث؛ يمكن تعريفه بأنه استخدام برامج إدارة نظم التعلم 
والمحتوى 1.0115 2110 175 باستخدام تقنية الانترنت وفقٌ معايير محددة من أجل 
التعلم. 
ومن ثم ارتبط التعليم الإلكترونى بالتعلم عبر الشبكات وإنتاج بيئات التعلم 
الالكترونية من خلال استخدام نظم إدارة التعلم 5/لمآ. 
ويمكن إيجاز أهم أهداف التعليم الإلكترونى (أحمد سالم» ٠7٠٠١5‏ ص 4 )"١‏ فيما يلى: 
» سد العجز فى أتضاء هيئة التدريس والمدربين فى بعض المجالات أو لمقابلبة 
الأعداد الكبيرة من الدارسين. 
» جعل التعلم أكثر مرونة» حيث تتم الدراسة بدون قيود مكانية وزمانية» فالمتعلم 
يدرس أينما كان ووقتما شاء. 
«» العمل على إتاحة مصادر تعليمية متنوعة ومتعددة؛ مما يساعد على تحسين بيئة 


التعلم: ومقابلة الفروق الفردية بين الدارسين. 


8906 عع دم/دوع .عو ته مم همع . بوي //:مااط 
المتحلد السادس عشر 


00 


مجلة مستقبل الترببة العربية تصميم بيئة تعليمية قائمة على نمط التدريب اطدمج 


التعليم الإلكترونى يقدم المحتوى التعليمى للدارسين فى أى وقت وفى أى مكان 
عبر سُبِكَةٌ الانترنت وبأشكال متعددة تتناسب مع اختلاف الظروف والقدزات. ولا شك أ 
المستفيد من التعليم الإلكترونى (المتعلم)؛ يتوجب أن تتوافر لديه مجموعة من المهارات 
التى تمكنه من مواصلة التعلم عبر هذه النظم. 
٠‏ مهارات التعامل مع الكمبيوتر وشبكات الانترنت. 
٠‏ مهارات التعلم الذاتى. 
١؟‏ نظم إدارة التعلم الالكترونس 5]/اا.آ 
يتم إنتاج وتقديم بيئة تعلم إلكترونية لتقديم مقرر معتمد على الويب فى صورة 
حزم متكاملة 02613865 17116873]60 ؛ فتتضمن البيئة مجموعة متكاملة من الأدوات 
اللازمة لإدارة عملية التعلم. ومن ثم ارتبط التعليم الإلكترونى بتقديم بيئات التعلم 
الالكترونية فى حزمة متكاملة باستخدام نظم إدارة التعلم 15[ - 62121115آ 
0م 2/12228621626, ونظم إدارة التعلم؛ هى عبارة عن برنامج صمم لإدارة 
ومتابعة التعليم وجميع أنشطة التعلم؛ فهو نظام إدارة جميع أوجه التعلم بمافى ذلك 
المتزامن منها وغير المتزامن وهذا يجعل الأنشطة التعليمية تتضمن وفقٌ نظام مترابط 
(2001 ,رمه زمتدعمع1). 
ويمكن إيجاز إمكانات نظم إدارة التعلم فى تقديم بيئات التعلم الالكترونية فيما يلى": 
٠‏ تدير نظم إدارة التعلم 1.85 جميع العمليات المتعلقة بالتقدم للتسجيل والقبولء؛ 
ووضع الخطة الدراسية للبرنامج الذى يدرس فيه الطالب؛» ومن خلاله يتمكن 


تم الرجوع إلى: 
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الطالب من التسجيل في المقررات وحذفها وفق شروط الخطة الدراسية. ويتولى 
هذا النظام تجميع درجات مقررات الطالب ورصدها واحتساب المعدل. 

تتيح هذه النظم أدوات بناء المحتوى التعليمى فى هيئة مكونات تعليمية تخزن» 
وتقدم هذه الأداة قوالب جاهزة لأشكال الصفحات التعليمية والتى من خلالها يتم 
وضع المحتوى التعليمى للدروس مدعما بالوسائط المتعددة. بما تتضمن من 
النصوص المكتوبة» والرسومات والصورء والتسجيلات الصوتية والمؤثرات 
الصوتية» والفيديو والرسوم المتحركة. 

» تتيح هذه النظم إمكانية بناء المحتوى التعليمى فى شكل وحدات ودروس وصفحات 
تعليمية» مع وضع الأهداف التعليمية:؛ والأسئلة: والتمارين؛ والتعليقات؛: 
والاختبارات» والمصطلحاتء وتحديد المسار التعليمى للمقرر: متشعب أو خطى. 

ه تسمح هذه النظم بإنشاء بنوك الأسئلة التى تغطى الأسئلة الموضوعية؛ بككلل 
أنواعها: أسئلة الصواب والخطأ والاختيار من متعدد والإجابات القصيرة 
والمزاوجة. 

« تتيح نظم إدارة التعلم إمكانية بناء الاختبار من الأسئلة المخزنة فى بنك الأسسئلة 
حسب الشروط التى يحددها المعلم» مع إمكانية خلط الأسئلة لعرضها عشوائيًا فى 
الاختبارء كما تسمح بتحديد زمن الاختبار ووقت ظهوره للطالب. بالإضافة إلى 
إمكانية التصحيح الآلى والفورى للاختبارات؛ وتقديم الاختبار عبر النظام أو 
طباعته على ورقء كما تتوافر العديد من التقارير عن الأسئلة والاختبارات 
ونتائج الطلاب. 
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يتيح النظام أيضاً تحميل الأستاذ للواجبات على صفحة المقرر مع تحديد موعد 
عرضها على الطالب؛ ويسمح للطالب بإرسال الواجب مع إمكانية تسجيل وقت 
الإرسال. كما يسمح النظام للمعلم بتصحيح الواجبات وكتابة الدرجات والتعليقات 
عليها وإرسالها للطلاب عبر البريد الإليكترونى» أو الصفحة الشخصية. 


إمكانية تقديم الفصل الافتراضي حيث يستطيع المعلم بث محاضراته إلى الطلاب 


بالصوت والصورة (الفيديو). وتمكن هذه النظم من إدارة وعرضصضص مصادر 


المحاضرة (ملفات العروض التوضيحية والصور والفيديو والصوت). 

يتيح سجل الدرجات فى هذه النظم إنشاء مجالات التقويم المختلفة للمقرر 
(الاختبارات والواجبات والحضور والأنشطة الأخرى) ورصد درجات الطلاب 
في هذه الجوانب المختلفة» كما تتيح هذه النظم إجراء المعالجات الإحصائية؛ 
وإعداد الكثير من التقارير عن درجات جميع الطلاب. 

تقديم تقارير متعددة ومفصلة عن جميع الأنشطة التعليمية التى يقوم بها كل مسن 
الطالب والمعلم فى تعامله مع بيئة التعلم الإلكترونية»؛ مثل عرض أوقات الدخول 
على النظام والمقرر: والمشاركات فى المنتدى» ومرات الدخول على الدروس» 
والدروس المنجزة:» ونتائج الاختبارات والواجبات؛: والمشاركة فى المحاضرات 
الحية. 

تتيح منتديات المناقشة للبيئة المناسبة للتفاعل غير المباشر بين المعلم والطلاب 
وبين الطلاب مع بعضهم والبعض الآخر. وإعطاء المعلم إمكانية التحكم فى 
طبيعة المشاركة فى المنتدى؛ كما يسمح له بإنشاء منتديات نقاش فرعية 
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(المركز 


لمجموعات التعلم التعاونى إلى جانب المنتدى العام للمقررء والعديد من الوظائف 
المتصلة بمنتديات المناقشة. 

تتيح جميع الوظائف الأساسية للبريد الإلكترونى؛ والتى من خلالها يستطيع 
الطالب إرسال واستقبال الرسائل الإليكترونية» وإلحاق الملفات المختلفة مع 
الرسائل؛ واستعراض عناوين الأساتذة والطلاب المسجلين: والبحث فى 
موضوعات البريد الإلكترونى. 

تتيح هذه النظم برامج لإدارة المجلدات والملفات والتى من خلالها يستطيع الطالب 
تخزين ملفاته الخاصة» وتبادلها مع زملاثه؛ وأساتذته» والاطلاع على الملفسات 
التى يرسليا الأستاذ للطلاب أو لمجموعته. 


تقدم هذه النظم تقويمًا للمواعيد لمساعدة الأساتذة والطلاب على تنظيم مواعيدهم 


الخاصة» كما يوضع فيه وبشكل تلقائى المواعيد الخاصة بالمقرر مثل مواعيد 
الاختبارات وتسليم الواجبات والمحاضرات الحية. 

توفر هذه النظم لأستاذ المقرر أدوات لوضع الإعلانات والتي تظهر للطالب فى 
صفحته الخاصة أو صفحة المقرر حسب نوع الإعلان. 

على ضوء ما سبق يمكن إيجاز مجالات الإفادة من نظم إدارة التعلم 11015 
الوطنى للتعلم الإلكترونى؛ )٠٠١5‏ فيما يلى: 


التسجيل: تعنى إدراج وإدارة بيانات الدارسين 
الجدولة: تعنى جدولة المقرر» ووضع إطار أنشطة التعلم. 
الذؤهديا: تعنى إتاحة المحتوى الإلكترونى للمتعلم. 


التتبع: 


تعنى متابعة أداء المتعلم» وإصدار تقارير بذلك. 


المجلد الساددس عر سس 


مجلة مستقبل التربية العربية قنتموروية لرشية زائئة عل قط التكريت امه 


الاتصال: تعنى التواصل بين المتدربين من خلال غرف المحادثة:» ومنتديات 
النقاش؛ والبريد الإلكترونى. 


الاختبارات: تعنى إجراء اختبارات للمتعلمين وتقييم أدائهم. 


التسجيل الاختبارات 
1211| 100 


الجدولة ا 0 5 
1 0 مك ...١‏ الاتصالات 


عسات لعطء5 00 


0011111 


التوصيل التتبع 
لت | ات 0 


شكل توضيحى يبين مجالات الإفادة من نظم إدارة التعلم 11/15 
وتقصف نظم إدارة التعلم بالعديد من المميزات (عبد أله موسى» أحمد الميارك»؛ 
) منها: 
٠‏ إتاحة التعليم والمادة التعليمية للطالب فى أى وقت وفى أى مكان. 
ه توفير التعليم لأكبر عدد من المتعلمين. 
إمكانية إتاحة وتنظيم بيئة تعليمية اجتماعية من خلال أدوات الاتصال المتزامنة 
وغير العتز ابنة: | 
» تسهيل تفاعل وتواصل الطلاب والأساتذة؛ مع دعم التعلم التعاونى. 
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تقديم طرق متنوعة لتقويم تعلم الطلاب. 
ه سهولة قياس تعلم الطلاب ومتابعة تقدمهم من خلال تتبع أنشطة التعليم المختلفة»ء 
والواجبات» والاختبارات»..الخ. 
وانتشر استخدام العديد من نظم إدارة التعليم الإلكترونى؛ والتى تقدم الخدمات 
والوظائف المرتبطة بإدارة التعليم ومحتوى التعلم. ولم تقتصر فقط نظم إدارة التعليم 
الإلكترونى على دعمها للغة العربية؛ بل تم تطوير أنظمة من قبل مبرمجين عرب ليكون 
نظاما عربيا. 
وتتوافق العديد من الأنظمة مع المعايير العالمية للتعليم الإلكترونى والتى تركز 
على قابلية العمل مع الأنظمة الأخرى ومن أشهرها معايير /500181 
ويوجد فى الوقت الحالى عدد من أنظمة إدارة التعلم 1.1/5 التى تمكن من تقديم 
وإدارة بيئات تعلم الكترونية جميعها تقدم مزايا متشابهة إلى حد كبير» حيث تقدم هذه 
البرامج مجموعة من الأدوات التى تدير عملية تقديم المادة التعليمية» ويمكن إيجاز أوجه 
المقارنة فيما يلى: 
توافقها مع المعايير العالمية. 
«٠‏ أنظمة مفتوحة المصدر أم تجارية. 
و سهولة الاستخدام. 
© تعددية اللغات. 
إمكانية التوسع. 
« إمكانية النشر على الويب. 
« الدعم الفنى ومصادره. 
ومن هذه الأنظمة؛ هناك نظم تجارية اى لها مقابل مالى» وغير مسموح بتعديل 
الكود الخاص بها إلا من خلال الرجوع للمصدر الرئيسى (مثشل ,20دهاءاءة1م 


المجلد السادس عشر مام 


000 وهناك نظم مفتوحة المصدر (مثشل ..015]ناالكظ ,1/00016). والمقصود 
بمفتوحة المصدر أى أنها مجانية ويمكن للمستخدم تعديل الكود الخاص بها بما يتماشى مع 
طبيعة المقررات وطبيعة التعلم المراد عرضه على الطالب. جدير بالإشارة هنا إلى وجود 
العديد من المؤسسات العربية التى سعت لكى تتواجد على ساحة التعلم الإلكترونى عالمياء 
وقامت بإنتاج نظم إدارة تعلم لتقديم حزم متكاملة لبيئة التعلم الإلكترونى؛ ومنها: حزمة 
تدارسء والتابعة لشركة حرف لتقنيات المعلومات» وحزمة مجد لإدارة التعلم الإلكتروني: 
والتابعة لشركة مجد التطوير. 
وتتشارك غالبية نظم إدارة التعلم 1.0415 فى الوظائف الرئيسية التى تحتاجها أى 
من المؤسسات التعليمية فى تقديم مقرراتها وإدارتها. وفيما يلى عرض لبعض أنظمة إدارة 
التعلم الإلكترونى. 
تتسم هذه النظم بالعامل الربحى؛ أى لها مقابل مالى؛ وغير مسموح بتعديل الكود الخاص 
بها إلا من خلال الرجوع للمصدر الرئيسى ومنها ما يلى: 
(1) ننظام ‏ 6©7هل/لا لإدارة استعلم الإلكترونى 1161000141 فى الرابط 
أحامن. اع طاع بنا, الالنالانا//:صراغط 
هو نظام إدارة تعلم تجارى من إنتاج شركة 86)1/لا ويستخدم من قبل 
العديد من المؤسسات التعليمية المهتمة بالتعليم الإلكترونى حيث يقدم هذا النظام بيئة 
تعليمية الكترونية خصبة جدأ بالأدوات من بداية إعداد المقرر لتركيبه على النظام. كما أن 
هناك آلاف المعاهد في أكثر من سبعين دولة يستخدمون هذا النظام. وموجود بأربعة عشر 
لغة ومنها الإنجليزية والعربية. 
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6 نظام " ع )ث5 عتتدمع0معخ4 ل0ووط 1815 بلاك بورد "لإدارة التعلم 


هذا النظام هو نظام إدارة تعلم تجارى من شركة بلاك بورد موج ود باللغفة 
الإنجليزية والعربية والإسبانية والإيطالية والفرز:ن سية وموتقعه 
لمع ابا لعدوطعاع د01 //نم طم 
() نظام "تدارس "لإدارة التعلم الإلكترونى؛ ونظام "مجد " لإدارة التعلم الإلكترونى 
تم تطوير هذه النظم من قبل مبرمجين عرب لتكون نظم عربية من البداية وليس 
نظامًا مترجمًا أو معربًا من لغة أخرىء ومع ذلك يمكنه التعامل مع أى لغة أخرى بسهولة 
حيث يمكن إضافة اللغة دون المساس بمصدر النظام. ويستطيع مستخدم النظام التحول من 
أو التنقل بين اللغات من خلال النقر على زر تغيير اللغة وبدون الحاجة إلى الخروج من 
النظام والدخول إليه من جديد. 
ب: أنظمة إدارة التعلم مفتوحة المصدر: 
النظم مفتوحة المصدر هى نظم مجانية ويمكن للمستخدم تعديل الكود الخاص بها 
بما يتماشى مع طبيعة المقررات وطبيعة التعلم المراد عرضه على الطالب» ومنها: 
)١(‏ نظام 1100018 لإدارة التعلم الإلكترونى ملعم 
هو نظام إدارة تعلم مفتوح المصدرء يدعم النظام © لغة منها اللغة العريية. 
كما أن النظام متوافق مع معايير (/500181). 
رابط موقع النظام ع:ره.0://20001] 
رابط التحميل ع7135/ع114://0013:11020.5000016.0 


1 ا ببس هع 


تجلة تفيل الثربية العزيية تصميم بيثة تعليمية قائمة على نمط التدريب اطدمج 


)١(‏ نظام 114401 لل لإدارة التعلم الإلكترونى 
هو نظام إدارة تعلم مفتوح المصدر قامت بإنتاجه 1020240 02 '017151]37لاء 
وقد صمم ليكون سهل وسريع التركيب ٠‏ يدعم النظام ٠٠١‏ لغة مكتملة الترجمة؛ أما 
بالنسبة للغة العربية فهو معرب بالكامل. كما أن النظام متوافق مع (/50011). 
| مضارات استندام نظم إدارة بيبئات التعلم الالكترونية 
بمراجعة العديد من المواقع" والدراسات (مثل: جميل احمد إطميزى (5١٠3)»؛‏ أحمد 
مالم 2)٠٠١5(‏ 2001 ,.ن) ,علإمالط/الا . 2005 .ل ,8نا8:202)ء يتضح إن نظم 
إدارة بيئات التعلم الالكترونية بصفة عامة تتضمن العديد من الأدوات التى تتيحها لكل من 
المعلم والمتعلم؛ ويمكن إيجاز هذه المكونات فيما يلى: 
© إدارةالتسجيل 
من خلال هذا المكون يتمكن الطالب من التسجيل فى المقررات وفق نظام التحاقه 
بالدراسة؛ بالإضافة إلى إتاحة الفرصة للمعلم ان يسجل طلابه كل فى مقرراته الخاصة 


به. 


غ5نامن) 8#لتلنعط كه ذأ دلإاههسة دعسادع ع لالخو بومصرم2 .(2001) .0 ,عع باط 
/0171/6111560199ع .باعلا ان؟. بانداا// تغط © (2001 الإاتدناصد1) عتول1ه50 اللعطرعع 1/1313 
6 520005 200 01-10 01 210 ) - 
تغط مهكعممصسمع/و!ء011- لنالع.نامك.ط2021//:مااط 

همه 105 اوه طعللا ذى :كمملوء تامهم تزع بائاء1 لمدمقوعنل8 عمطتلوه ‏ - 
2001 +أ5لا5لاق) 5 
لمغط عع متعم تادوم لطهالدء. عط ء. بجو / مط 

كنات ) عتتاص0 1ه 501 ارط متطه© صملاممممكم]1 'لعطع]7] وزائومع الوتا المطسنكخ ‏ - 
6 (1999 اما 0) 20 ا 1 لإاع 1 [ع10 
إصناغط. جم 15د م صمع ع خم دمع باجومع رانك / السسلت. 1 قطي دمر بسسب مانا 

نوت الممص عمل //نمغط © زم تلأقادت رامول 3100016 - 

- شركة حرف لتقنية المعلومات على موقع 158 259170001211110 كناك تامع أخقطا »نبجب //صاالا 
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© ابناء وإدارة محتوى المقررات 

حيث يمكن بناء المحتوى التعليمى فى هيئة مكونات تعليمية تخزنء وتقدم أنظمة 
إدارة التعلم قوالب جاهزة لأشكال الصفحات التعليمية؛ والتى مسن خلالها يتم وضع 
المحتوى التعليمى مدعما بالوسائط المتعددة. فينتج النظام للمعلم بناء المحتوى التعليمى فى 
شكل وحدات ودروس وصفحات تعليمية» مع وضع الأهداف التعليمية؛ والأسئلة؛ 
والتمارين؛ والاختبارات»؛ والمصطلحات. كما يتيح النظام وضع معلومات المقرر العامة 
وربط المحتوى بالأنشطة التعليمية بالمقرر (مشل حلقات المناقشة (المنتديات): 
والاختبارات؛ والواجبات»..الخ). كما يستطيع الطالب البحث فى محتوى المقرر. 
© _ببناء وإدارة الاختبارات 

تسمح أنظمة 101/15 بإنشاء بنوك الأسئلة التى تغطى أسئلة المقرر الموضوعية 
بأنواعها المختلفة: الصواب والخطأء والاختيار من متعدد؛ والمزاوجة..الخ 

يتم بناء الاختبار من الأسئلة المخزنة فى البنك وفقا لقواعد اختيار المعلم التى 
يحددهاء ويسمح النظام بخلط الأسئلة لعرضها عشوائيا فى الاختبار؛ كما يسمح بتحديد 
زمن ومدة الاختباا.ء ووقت عرضه للطالب. ويحوى النظام إمكانية التصحيح الآألى 
والفورى للاختبارات؛ كما يتضمن العديد من التقارير عن الأسئلة والاختبارات ونتائج 
الطلاب. 
*؟ إدارة الواجبات 811111611]5 3551م 

تتيح نظم إدارة التعلم للمعلم إمكانية طرح الواجبات على صفحة المقرر مع تحديد 
موعد عرضها على الطالب؛ ويسمح للطالب بإرسال أو تسليم الواجب (علما بأنه يتم 
تسجيل وقت الإرسال). كما يتيح النظام للمعلم تصحيح الواجبات وكتابة الدرجات 


وحلة تفيل الترزية العوبية تصميم بيئة تعليمية قائمة على نمط التدريب المدمج 


والتعليقات عليها وإرسالها للطلاب عبر البريد الإلكترونى أو الرسائل الشخصية على 

الموقع. 

© سجل الدرجات 198201-05 '5111061215 

يتيح سجل الدرجات إنشاء مجالات التقويم المختلفة للمقرر ( الاختبارات 
والواجبات والحضور والأنشطة الأخرى ) ورصد درجات الطلاب فى هذه الجوائنب 
المختلفة» كما يتيح النظام التحكم فى أوزان الدرجات؛ وإجراء المعالجات الإحصائية 

وإعداد العديد من التقارير عن الدرجات. 

© متابعة أداء المتعلم 

تقدم نظم إدارة التعلم تقارير متعددة ومفصلة عن جميع الأنشطة التعليمية التى 
يقوم بها الطالب فى تعامله مع النظام من أوقات الدخول على النظام والمقررء 
والمشاركات فى حلقات النقاش (المنتديات)؛ ومرات الدخول على المحتوىء ونتائج 
الاختبارات والواجبات؛ والمشاركات فى غرف الحوارء والعديد من التقارير التى تعطى 
تقارير كاملة عن كل طالب فى تعامله مع النظام وتعلمه؛ وإتاحة الفرصة للمعلم للاطلاع 
© إدارة سبل الاتصال الإلكترونى بشقيه التزامني وغير التزامنى 

توفر نظم إدارة التعلم العديد من سبل الاتصال بين الطالب والمعلم؛ وبين الطلاب 

أنفسهم منيا: 

. منتديات المناقشة 18011113 : يهيئ البيئة المناسبة للتفاعل غير التزامنى بين المعلم 
والطلاب؛ وبين الطلاب مع بعضهم؛ ويعطى النظام المعلم إمكائية التحكم فى طبيعمة 
المشاركة فى المنتدى؛ كما يسمح له بإنشاء منتديات نقاش فرعية لمجموعات التعلم 
التعاونى إلى جانب المنتدى العام للمقرر. 
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غرف الحوار 150012 ]013: يهِيئ البيئة المناسبة للتفاعل التزامئفى بين المعلم 
والطلاب؛ وبين الطلاب مع بعضهم؛ ويعطى النظام المعلم إمكانية التحكم فى طبيعة 
النقاط المطروحة للنقاش عبر غرف الحوار. 

البريد الإلكترونى: يتيح النظام جميع الوظائف الأساسية للبريد الإلكترونىء والتى من 
خلالها يستطيع الطالب إرسال واستقبال الرسائل الالكترونية» وإلحاق الملفات المختلفة 
مع الرسائل. 

* الأجندة (التقويم/الإعلانات): تقدم نظم إدارة التعلم تقويما للمواعيد لمساعدة الطلاب 
على تنظيم مواعيدهم؛ كما يوضح فيه وبشكل تلقائى المواعيد الخاصة بالمقرر والتى 
يحددها المعلم مثل: مواعيد الاختبارات. وتسليم الواجبات؛» والمحاضرات المباشفرة 
ععوظ8 ما عع10. 

ومن ثم قام الباحثان وعلى ضوء نتائج دراسة تحليلية للمقارنة بين أنظمة إدارة 
التعلم؛ باقتراح قائمة مبدئية بالمهارات الأساسية (والتى تقدمها غالبية النظم)؛ ليرتكز عليها 
برنامج التدريب فى مجال إنتاج وإدارة بيئات التعلم الإلكترونية؛ تم التحكيم عليها من قبل 

الخبراء والمتخصصين فى المجال للتوصل إلى الشكل النهائى لها (ملحق )١‏ حيث. 

حصلت على موافقة من المحكمين» وبهذا تم التوصل إلى إجابة السؤال الأول للبحث. 

؟- بيئة التعلم القائمة على نمط التدريب المدمج 

مع نهاية التسعينيات من القرن الماضي بدأت الموجة الأولى فيما يسمى بالتعلم 
الإلكترونى 2-1.621018 ؛ وكانت تركز على إدخال التكنولوجيا المتطورة في العمل 
التدريسى؛ وتحويل الفصول التقليدية إلى فصول افتراضية 6012355500205 1*601831/ا» عن 
طريق استخدام الشبكات المحلية» أو الدولية وتكنولوجيا المعلومات. ومع مرور الوقت 


جلك الحاو شر ع ا و ا ص قالزنا 


مدلة مستقيل الكزبية الخررية تصمبم بيئة تعليمية قائمة على نمط التدريب الطدمج 


وزوال اليالة بدأت التجارب والبحوث العلمية تكشف لنا جوانب القصور في التعلم 
لكترونى؛ منها على سبيل المثال أن هذا التعلم يفتقد إلى التفاعل الإنسانى بين المعلم 
والمتعلم وجها لوجه؛ كما أنه لا يساعد الفرد على التدرب على الحوار والمناقشة وتبادل 
الآراء. 
إن التطور التكنولوجى ميما سما وتطور لا يغنى عن الطرق التقليدية فى التعليم 
والتعلم؛ فكما لم تغن التجارة الإلكترونية عن التجارة التقليدية» وكما لم يُغن البريد 
الإلكترونى عن البريد العادى ولم تغن تكنولوجيا المعلومات عن السورقء فإن التعلم 
الإلكترونى لن يكون بديلا عن التعلم التقليدى؛ ولا عن المعلم الإنسان ولا قاعة الصف 
الدراسى. من هنا ظهر مفهوم التعلم المدمج 162352125 8160060 كتطور طبيعي للتعلم 
الإلكترونى: فهذا النوع من التعلم يجمع بين ادتعلم الإلكترونى والتعلم التقليدى الصفى 
العادى؛ فهو تعلم لا يلغى التعلم الإلكترونى ولا التعلم التقليدى إنه مزيج من الاثنين معا. 
٠."‏ مفضوم التعلم/التدريب المدمن 
هناك العديد من التعريفات فيما يتعلق بالتعلم/ التدريب المدمج» وتجمع على أنه 
الجمع بين عدة أنماط من التعليم مثل التعلم الإلكترونى مع التعلم التقليدى وجهاً لوجه 
والتعلم الذاتى. وأفضل أسلوب للدمج هو الذى يجمع ين عدة طرق مختلفة للحصول على 
أعلى إنتاجية بأقل تكلفة (2004 ,506/ة83). 
تناول عدد من الباحثين فى مجال استخدام تكنولوجيا المعلومات فى التعليم مفهوم 
التعلم المدمج/التدريب المدمج - 08 تصعدع.آ /25تأدتم1' 8160060 والذى يسمى أحيافييا 
بالمزيج أو المختلط أو الهجين أو المؤلف أو التمازجى أو المتعدد المداخل - بالتعريف 


والتحليل كما يأتى: 
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فق عرف جائج وبارك (2006 ,22116 ,1228) التعلم المدمج على أنه شكل جديد 
من مداخل التدريب والتعلم يدمج بين ميزات التعلم وجها لوجه والتعلم الإلكترونى. 

ويعرفه جان (2006 ,250512 2110 1150 ,138) بأنه شكل جديد من مداخل 
التدريب والتعلم يدمج بين مميزات التعلم وجيا لوجه ©ع2؟] 0) 1206 والتعلم الإلكترونى 
ع لتضوعا-ء 

كما يعرفه كل من جرون ولى (2006 ,1ْآ[ 200 070658) بأنه التكامل المنظم 
للخبرات التعايمية المكتسبة من التعلم وجها لوجه داخل قاعات الدراسة؛ مع الخبرات 
المكتسبة من التعلم عبر الإنترنت. 

كما عرفه بيرسن (665518,2003) بأنه أسلوب يقوم على توظيف التكنولوجيا 
واخقاق الوسائل التَيمَيَة الناسية لحل التشكلات المتعلقبة بنادارة الست والأسقطة 
الموجية للتعلم والتى تتطلب الدقة والإتقان. 

كما عرفه حسن زيتون بأنه إحدى صيغ التعليم أو التعلم التى يندمج فيها التعلم 
الالكترونى مع التعلم الصفى التقليدى فى إطار واحد ؛ حيث توظ ف أدوات التعلم 
الالكترونى سواء المعتمدة على الكمبيوتر أو على الشبكة في الدروسء مثل معامل 
الكمبيوتر والصفوف الذكية ويلتقى المعلم مع الطالب وجها لوجه معظم الأحيان. (حسن 
زيتون 52.. و١)‏ 

كما يعرف ميلييم (44- 2006 ,12أع8/115) التعلم المدمج بأنه التعلم الذى يمزج 
بين خصائص كل من التعليم الصفى التقليدى والتعلم عبر الإنترنت فى نموذج متكامل» 
يسثفيد من أقصى التقنيات المتاحة لكل منهما. 


المجلك السادس مشر ب سسسب ببس 0 


مجلة مستقبل التربية العربية تصميم بيئة تعليمية قائمة على نمط التدريب اطدمج 


كما يعرفه كراوس (2007 ,1513156) بأنه التكامل الفعال بين مختلف وسائل نقل 
المعلومات فى بيئات التعليم والتعلم» نماذج التعليم وأساليب التعلم كنتيجة لتبنى المدخل 
المنظومي فى استخدام التكنولوجيا المدمجة مع أفضل ميزات التفاعل وجها لوجه. 

ومن ثم فالتدريب/التعليم المدمج هو أسلوب يتم فيه المزج بين التعلم الصفى 
والإلكترونى؛ ووفق متطلبات الموقف التعليمى» بهدف تحسين تحقيق الأهداف التعليمية. 
يمكن وصف التعلم المدمج بأنه بيئة تعلم تستخدم فيها أكثر من وسيلة لنقل (توصيل) 
المعرفة والخبرة إلى المتعلمين بغرض تحقيق أحسن ما يمكن بالنسبة لمخرجات التعلم. 
ولا تكمن أهمية التعلم المدمج في مجرد مزج أنماط تعلم هختلفة؛ بل فى التركيز على 
مخرجات التعلم. 

فالتعلم المدمج او التدريب هو التعليم الذي تستخدم فيه وسائل إيصال مختلفة معاً 
لتعليم مادة معينه. وقد تتضمن هذه الوسائل مزيجا من الإلقاء المباشر فى قاعة 
المحاضراتء. والتواصل عبر الإنترنت» والتعليم الذاتي. ويشتمل على مجموعة من 
الوسائط وأدوات التعلم التي يتم تصميمها لتكمل بعضها البعض. 

وخلاصة القول فإن نمط التدريب المدمج يمكن تعريفه إجرائيا بأنه " أسلوب 
يتم توظيف كافة الإمكانيات والوسائط التكنولوجية المتاحة؛ وذلك بالجمع بين أكثشر من 
أسلوب وأداة للتعلم سواء كانت إلكترونية أو تقليدية يتم تصميمها لتتكامل مع بعضها؛ 
لتقديم أسلوب فعال من التعلم يناسب خصائص الدارسين واحتياجاتهم من ناحية ويناسب 
طبيعة المحتوى التدريبى والأهداف التعليمية التى نسعى لتحقيقها من ناحية أخرى" . 

ويلاحظ أن الذى يحدث هو تكامل بين التعليم التقليدى والتعليم الإلكتروني ووفقا 
لذلك يمكن أن نطلق على صيغة التكامل هذه بالتعليم المدمج ع2 نههدع.آ 816060 الذى 
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يستخدم التعليم الإلكترونى بكافة أنواعه وأشكاله ضمن التعليم التقليدى وبشكل متفاعل 

وتعد مرحلة انتقالية للتحول الكامل للتعليم الإلكترونى. 
ويؤكد الباحثان إلى أنه مع انتشار نظم التعلم الإلكترونى وزيادة الإقهال على 

استخدامها وتوظيفها فى العملية التعليمية» ظهرت مشكلات كثيرة منها: 

* غياب الاتصال الاجتماعى المباشر بين أطراف العملية التعليمية مما يؤثر ساباً على 
مهارات الاتصال الاجتماعي لدى المتعلمين. 

* يحتاج تطبيق نظم التعلم الإلكترونى إلى بنية تحتية من أجهزة ومعدات تتطلب تكلفة 
عالية؛ قد لا تتوافر فى كثير من الأحيان لدى النظم التعليمية المختلفة. 
التى تتطلب ممارسة الطلاب للميارات العملية. 

* يركز التعليم الإلكترونى على الجانب المعرفى دون الاهتمام بالجانب الوجدانى. 

* ينمى الانطوائية لدى بعض الطلاب لعدم تواجدهم فى موقف تعليمى حقيقى تحدث فيه 
المواجية الفعلية. 

* صعوبة تطبيق أساليب التقويم؛ حيث يصعب إجراء عمليات التقويم التكوينى والنيائى 
وضمان مصداقيتياء وبخاصة عندما يتضمن المقرر مهارات عملية أدائية. 

* يحتاج إلى نوعية معينة من المعلمين لديهم مهارات فنية فى التقنية. 

* مازال العديد من الطلاب يفضلون الطريقة التى اعتادوا عليها فى حضور المحاضرات. 
ونثتيجة لهذه المشكللات ظهرت الحاجة لنظام تعلم جديد يجمع بين مزايا التعلم 


المجلد السيادس عشر يف 


مخلة مكفيك التروية العريية تصميم بيثة تعليمية قائمة على نمط التدريب المدمج 


الإلكترونى ومزايا التعلم التقليدى وهو ما سمى بالتعلم المدمج ع8 صتصتدع1 81625060. 


:." مميزات التعلم المدمخ 

التعلم عملية معقدة وليس حدثا ينتهى في مرة واحدة» والدمج يتيح فوائد متعددة 
مقارنة بأنماط التعلم التى توظف وسيلة اتصال واحدة؛ حيث يجمع بين مزايا التعليم 
الإلكترونى ومزايا التعليم الصفى. ويقوم هذا التعليم على أساس مدخل التكامل بين التعليم 

التقليدى والتعليم الإلكترونى. ومن هذه الفوائد ما يأتى”: 

* زيادة فاعلية التعلم: فقد أظهرت العديد من الدراسات أن إستراتيجيات التعلم المخ تلط 
تحسن مخرجات التعلم من خلال توافر ارتباط أفضل بين حاجات المتعلم وبرنامج 
التعلم, 

* يزيد إمكانات الوصول للمعلومات: إن أنماط التعلم التي تقتصر على وسيلة اتقصال 
واحدة تحدُ إمكانات الوصول للمواد التعليمية والمعارف المهمة فى موضوع التدريب. 

*؟ تحقيق الأفضل من حيث كلفة التطوير والوقت اللازم: يتيح ضم أو دمج أنماط 
توصيل مختلفة إمكانية تحقيق التوازن بين البرنامج التعليمى الذى يتم إعداده وبين 
الكلفة والوقت اللازم لذلك. 

اهتمت العديد من الدراسات والبحوث بمجال التعليم المدمج: منها ما يؤيد ويؤكد 
على أهميته واختلاف مخرجاته عن التعليم التقليدى» ومنها ما يؤكد عدم وجود فروق بين 

مخرجات التعلم المدمج والتعلم التقليدى. من هذه الدراسات: 


" التعليم المدمج خطوة لتطوير التعليم. منشور فى -/تماعطة-لة-ممفطلالصسمءة أو دمع. امم ؟!//:مائط 
1د لج نع ناج 27]013/ 
58" . 
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- دراسة استقصائية (2006, 1152آ ,262250120 :30ل ,7عطاء/11) لوجهة نظر كل من 
الطالب والمعلم حول برامج قائمة على التعلم المختلط؛ بين طرق الفصل الدراسى 
التقايدية. وطرق التعلم الإلكترونى. تبين من أعضاء هيئة التدريس إقبال عدد كبير من 
الطلاب فى التسجيل لهذه النوعية من اليرامجء؛ وارتفاع مستوى جودة الأنشطة 
والواجبات المقدمة من الطلابء وتحسن مستوى درجاتهم. من وجهة نظر الطلاب» 
أشاروا إلى مميزات هذه البرامج من حيث ما تتيحه من مرونة التعلم؛ والراحة: 
والاستقلالية فى التعلم. 

- دراسة (2004 , 1120122لا .1 ,ناالإ50 :.8 ,لاأسناؤمعل[4م) وقد هدفت إلى استقصاء 
آراء ورجهة نظر الطلاب فى التعلم المختلط على ضوء خبراتهم؛ ومستوى تحصيلهم. 
تبين ارتباط ارتفاع درجات الطلاب وتكرار ممارستهم فى دخول المنتدى باتجاههم نحو 
استخدام برامج التعلم المختلطة. 

- دراسة في جامعة هارفارد فى عام ”١٠١٠م‏ بكلية التجارة وتذكر بأنه قد حدث تحسسن 
في تعلم الطلاب عندما تم إضافة ساعات تدريسية فى فصول تقليدية إلى المساقات التى 
تدرس إلكترونيأ بل إن درجة الرضا لدى الطلاب قد زادت بدرجة دالة إحصائياً 
بالمقارئة بزملائهم الذين درسوا نفس المقرر بالتعليم الإلكترونى؛ كما وُجد أن كتابة 
التقارير من قبل الطلاب الذين تعلموا تعلما مدمجا كانت أكثر جودة وأسرع فى التسليم 
وأفضل فى النوعية من نفس التقارير التى أعدها زملاؤهم الذين تعلموا تعلما إلكترونيا 

- أما بالنسبة للدراسات التى تؤكد عدم وجود فروق بين مخرجات التعلم المدمج والتعلم 
التقليدى فدراسة على عينة من ؟7١؟‏ طالبا فى إحدى جامعات الولايات المتحدة سجلوا 


المجلد السادس شر سس ا 


جلة متتتقيل القروية الغروية تصميم بيئة تعليمية قائمة على نمط التدريب المدمج 


فى برئامج محادثة عمومى» منهم من قرر أن يشارك فى التعليم بطريقة التعلم المدمج: 

ومنهم من قرر استخدام الطريقة التقليدية» تبين من نتائج هذه الدراسة أنه لا توجد فروق 

ذات دلالة إحصائية بين درجات الطلاب الذين درسوا بالطريقة التقليدية ودرجات 

الطلاب الذين درسوا بطريقة التعلم المدمج (2006 ,13). 

فى تصميم برامج التعلم أو التدريب المدمج؛ يتم الجمع بين نمط اللقاءات المباشرة 
(وجها لوجه) والتعلم عبر الإنترنت» حيث يتم توظيف أفضل ما فى هذه الأشكال من 
التعليم والتدريب فى بيئة تعلم واحدة. وفى هذا أشار يلوين (2006 ,100ع/ا) فى دراسته 
إلى ما يواجه مصممى البرامج القائمة على التدريب المختلط من صعوبات فى تحديد أى 
من المعلومات يتم تعلمها من خلال اللقاءات المباشرةء وأيها يمكن أن يتم من خلال التعلم 
عبر الشبكة؛ أو أى أشكال أخرى من طرق التعلم. وقد توصل البحث إلى أهم النقاط 
الواجب مراعاتها فى تصميم البرامج القائمة على التدريب المختلط وهى: أهداف 
وإستراتيجيات وأساليب التدريب» وتفييم دوافع التعلم» والتوافق بين الوسائط التعليمية. 
وتتوع المصادر. 
كذلك فى سياق صعوبة تصميم هذه النوعية من البرامج أشار كل من درافان 
وراينج )١١١5(‏ (2006 ,ع8 منهظ كمه 02م ئم:122) فى بحثهما من خلال دراسة وجهة 
نظر كل من المعلم والطالب؛ إلى أهمية مراعاة خصائص المتعلم» وبيئة التعلم؛ وسبل 
التفاعل» والأنشطة. 
فى إطار ما سبق تم تصميم البيئة التعليمية المقترحة؛ مع مراعاة: 
- الجمع بين مزايا التعليم الإلكترونى ومزايا التعليم الصفى. ويقوم هذا التعليم على أساس 
مدخل التكامل بين التعليم التقليدى والتعليم الإلكترونى. 
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- توظيف كافة الإمكانيات والوسائط التكنولوجية المتاحة» وذلك بالجمع بين أكشر مس 
أسلوب وأداة للتعلم سواء كانت إلكترونية أو تقليدية؛ لتقديم أسلوب فعال من التعلم 
يناسب خصائص الدارسين واحتياجاتهم من ناحية ويناسب طبيعة المحتوى التدريبى 
والأهداف التعليمية التي نسعى لتحقيقها من ناحية أخرى. 
- التوافق بين الوسائط التعليمية؛ وتنوع المصادر. 
- تنوع الوسائط وأدوات التعلم وسبل التفاعل والأنشطة التى يتم تصميمها لتكمل بعضها 
البعض الآخر. 
سوف يتم تناول الإجراءات فيما يلى. 
ثانيا: الإطار التجريبى للبحث (خطوات البحث وإجراءاته) 
)١(‏ تحديد عينة البحثُث 
تم تجريب البرنامج على عينة من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم من مختلدف 
كليات الثربية» بلغت !1 متدرباء لديهم معرفة عن مهارات التصميم التعليمى؛ ومن ثسم 
اقتصر التجريب على الميارات الفنية لإنتاج وإدارة بيئات التعلم الالكترونية باستخدام نظم 
إدارة التعلم 15مآ. 


تألفت العيئة من: 
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(؟) تصميم البيئة التعليمية القائمة على نمط التدريب المدمج: 

بناء على ما تقدم وعلى ضوء قائمة المهارات اللازم إتقانها من قبل أعضاء هيئة 
التدريس ومعاونيهم لإنتاج بيئات التعليم الالكترونية وإدارتهاء تم تصميم البيئة التعليمبية 
المقترحة القائمة على نمط التدريب المدمج 1812125 8162060؛ وقد ثم تصميم البيئة 

على ضوء الشرح السابق» وفقا للخطوات التالية: 

أ- تحديد خصائص المتعلهين وحاجاتهم التعليمية من البرنامج المقترح: 
فى هذه الخطوة تم تحديد خصائص المتعلمين؛ وتحديد حاجاتهم التعليمية من البرنامج 

المقترح. يتسم الطلاب المعلمون (المتعلمون) بسمات المتعلمين الكبار والتى يمكن إيجازها 

فى النقاط الآتية (كما! ل زيتون» 25٠605‏ ١58؛‏ حامد زهران»: :)١516‏ 

* يتعلمون من خبراتهم: فهم يتميزون عن المتعلمين الصغار بقدرتهم على التعلم مسن 
خبراتهم؛ مما يحسن قدرتهم على الإدراك؛ واستخدام المعلومات لتكون أساسا 
لاكتساب معارف إضافية. 

* لديهم قدرة كبيرة على التحصيل. 

* لديهم القدرة على الاتصال العقلى مع الآخريه ين واستخدام المناقشة المنطقية. 

* لديهم قدر كبير من الثقة والاستقلال فى التفكير والحرية فى الاستكشاف. 

أما تحديد الحاجات التعليمية للمتدربين فقد تمثلت فى حاجتهم إلى مهارات 

استخدام نظم إدارة بيئات التعلم الإلكترونية» ومن ثم يتطلب إكسابهم هذه المهارات؛: وقد 

ثم تحديد هذه المهارات على ضوء دراسة تحليلية لعدد من ١خ‏ نظم إدارة التعلم 1845 والنى 
تم التوصل إليها فى البحث (ملحق .)١‏ 
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ب- تحديد أهداف البيئة التعليهية المقترحة 
تحدد الهدف العام من البيئة التعليمية المقترحة في تنمية مهارات اس تخدام نظم 
إدارة بيئات التعلم الالكترونية» ومن ثم بدأ التصميم بعد التوصل إلى الشكل النهائى لقائمة 
هذه المهارات من خلال دراسة عدد من نظم إدارة التعلم؛ والدراسات السابقة في المجال 
والتحكيم عليها من قبل الخبراء والمتخصصين (ملحق .)١‏ 
الأهداف العامة للبرناصج: 
على ضوء مهارات استخدام نظم إدارة بيئات التعلم الالكترونية» تحددت الأهداف 
العامة للبرنامج فى مساعدة المتعلم فى: 
أ- الإلمام بالأسس والنظريات الخاصة بمجال التعليم الإلكتروني ونظم إدارته. 
ب- التمكن من مهارات استخدام نظم إدارة بيئات التعلم الالكترونية. 
ج- تحديد محتوى البرنامج المقترح 
تم تصميم هذه البيئة لتتضمن المهارات التى تم التوصل إليها (ملحق .)١‏ 
(د) اختيار أسلوب التدريس وتصميم مصادر التعلم والأنشطة 
تم تحديد أساليب التعلم؛ والتواصل ومصادر التعلم؛ والأنشطة لتقديم بيئة التعلم 
المقترحة والقائمة على التدريب المدمج؛ على ضوء توافقها مع خصائص الدارسين؛ ونوع 
الخو اللاو توافرزهاة وظريقة فحقيم للةاز ممق + ورين الأهداقة المرجو' تحليقها محرت 
تضمنت بيئة التعلم: 
* موقع الكترونى لنظام إدارة التعلم المودل 7800016 على الخادم الرئيسى؛ ليتم 
تسجيل المتدربين عليه» وإنشاء تسجيله خاصة بكل متدربء بالإضافة إلى تحميل 


مادة التدريب. 
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. تسجيلات 2001185 بأعداد الدارسين على الخادم الرئيسى. ثم تم إعداد بطاقة 
لكل دارس مدون عليها اسم المستخدمء والكلمة المفتاحية لدخول الموقع 
الإلكترونى لاستخدام بيئة نظام المودل. 

« بريد إلكتروني للتواصل بين كل من المعلم والدارسين» خلال فترة التدريب» ئم 
متابعة أعمالهم واستفساراتهم على مدى أسبوعين بعد الانتهاء من اللقاءات 
المباشرة. 

أنشطة يقوم بها المدرب - أى القائم بالتدريب - من خلال لقاءات مباشرة. حيث 
قام المدرب باستخدام مجموعة من العروض التقديمية للشرح والمناقشة مع 
الدارسين فى مجموعة واحدة. 

٠‏ أنشطة يقوم فيها الدارسون بالتدريب والتمرس على أداء المهارات فى مجموعات 
صغيرة أو فردياً من خلال الموقع الإلكتروني؛ حيث استخدم كل دارس التسجيلة 
الخاصة به؛ ليتمكن من أداء المهارات التى ثم التدرب عليهاء وتصميم المقرر 
الخاص به. ومن ثم اختلف أسلوب تجميع المتعلمين وفقا لنشاط التعلم» حيث تخلل 
اللقاءات المباشرة قيام الدارس بالعديد من الأنشطة التى أظهرت إيجابيته فى 
التعلم. 

٠‏ دليل ورقى (كما تم تحميله على الموقع الإلكترونى) للدارسين لشرح أداء مهارات 
إنتاج المحتوى لبيئات التعلم الالكترونية» وإدارتها. 

(ه) تصميم أدوات القياس للحكم على نواتج التعلم 
حيث تم تحديد أدو ات القياس المناسبة للأهداف. وقد استمدت هذه الخطوة 


مدخلائها من الأهداف» وتشتمل على بطاقة رصد أداء للتحقق من إتقان الدارسين لأداء 


000 
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المهارات العملية. وبطاقة تقييم منتج نهائى. وفيما يلى شرح لخطوات تصميم أدوات 

القياس. 

() إعداد أدوات البحث 

استخدم فى هذا البحث الأدوات التالية: 
أ. بطاقة رصد الأداء 

تم تصميم بطاقة تهدف إلى رصد قدرة الدارس على أداء مهارات استخدام نظلم 
إذأزة بيكات: اندم الالكتروقية) .و اسشعدمت التطاقة فى ررضية امتمابات الذاومن: قيض سك 
على درجة واحدة مقابل أداء المهارة. فارتبطت البطاقة بالتحقق من إثقان المهارات التى 

تم التوصل إليها فى ملحق(١).‏ 

* صياغة مفردات البطاقة: فى ضوء مهارات اس تخدام نظلم إدارة بيئات التعلم 
الالكترونية» قام الباحثان بصياغة مفردات البطاقة» والتى تكونت من (4؟) مفردةء 
وقد روعى عند صياغة البطاقة أن تصف عباراتها الأداء المراد ملاحظته بدقة» 
بحيث لا تحتمل العبارة الواحدة أكثر من تفسير. 

* التقدير الكمى: قام الباحثان بوضع ثلاثة مستويات من الدرجات لتقييم كل بند وهى 
)1-١-0(‏ ويتم اخثيار المستوى فى ضوء مدى تحقق المعيار. وقد أستخدمت 
البطاقة على النحو التالى: 

- يتم تطبيق البطاقة أثناء تطبيق المهارة خطوة خطوة. 

- تم تقدير درجات الأداء حسب التقدير التالى: 


0 يُعطى صفر إذا لم يؤد المتدرب المهارة. 
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ه تُعطى درجة واحدة إذا أدى المتدرب المهارة ولكن بتعثر وتأخر. 
“كفل دعقا إذلالدئ: الشتكربن السيازة يدوق اغطاء و 
* ضيط البطائة: لضيط البطاقة قام الباحثان بحساب صدق وثبات البطاقة كمايلى: 
صدق بطافة رصد الأداء 
بعد تصميم البطاقة تم عرضها على مجموعة من المحكمين من ذوى الخبرة فى 
مجال استخدام الإنترنت لتعرف آرائهم فى مدى وضوح صياغة المفردات؛ وملاءمتها 
لليدف المنشود منه. وقد وافق المحكمون على وضوح مفرداتياء وملاءمتها للهدف 
المنشود منياء ويعتبر هذا فى جملته تأكيدا لصدق البطاقة. 
تبات بطافة رصد الأداء 
قام الباحثان بحساب ثبات البطاقة من خلال تطبيق معادلة كوبر (67م00©) 
لحساب نسبة الاتفاق؛ وذلك بتطبيق البطاقة على (عدد ")» ممن لديهم خبرة سابقة 
بمهارات استخدام نظم إدارة بيئات التعلم الالكترونية» حيث طبق كل باحث البطاقة متفردآ 
عليهم؛ ثم تم حساب نسبة الاتفاق بين الباحثين» وقد تراوحت نسبة الاتفاق ما بين (1,51م 
31,8517 /7) وهى نسب مرتفعة تدل على ثبات البطاقة؛ وبذلك تصبح البطاقة قابلة 
تم تصميم بطاقة تقييم منتج نهائى تهدف إلى تقييم مهارات المتدرب فى إنتاج 
مقرر إلكترونى باستخدام نظم إدارة بيئات التعلم الإلكترونى على ضوء المهارات التى تم 
التدرب عليهاء وذلك باتباع الخطوات التالية: 
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* صياغة مفردات البطاقة: فى ضوء مهارات استخدام نظم إدارة بيئات التعلم 
الالكترونية» قام الباحثان بصياغة مفردات البطاقة؛ وقد روعى عند صياغة البطاقة 
وضوح المفردات» بحيث لا تحتمل العبارة الواحدة أكثر مسن تفسير. 
تضمنت البطاقة مجموعة من البنود الرئيسية: 
- جزء للبيانات الأساسية؛ تضمن اسم المتدرب» ووظيفته. 
- مجموعة من البنود تعكس مكونات المقرر الإلكترونى الذى تم التدرب على 
* تصميم الصفحة الرئيسية للمقرر 
* إضافة مصادر وموارد 
* إضافة أنشطة 
* إضافة أدوات التواصل الإلكترونى 
* إضافة أدوات التقويم الإلكترونى 
* التقدير الكمى: قام الباحثان بوضع مستويين من الدرجات لتقييم كل بند وهى 
)١ 0(‏ بحيث: 
0 يُعطى صفر إذا لم يتوفر المكون فى المقرر الإلكترونى. 
© يغعطى درجة واحدة إذا توفر المكون فى المقرر الإلكترونى. 
* ضبط البطاقة: لضبط البطاقة قام الباحثان بحساب صدق وثبات البطاقة كمايلى : 
صدق بطافة نقييم منيح 
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المنشود منهاء ويعتبر هذا فى جملته تأكيدا لصدق البطاقة. 


ثبات بطافة تقييم منتح 
قام الباحثان بحساب ثبات البطاقة من خلال تطبيق معادلة كوبر (عم000) 

لحساب نسبة الاتفاق» وذلك بتطبيق البطاقة على أربعة مقررات إلكترونية» سبق إنتاجها 

من قبل» حيث طبق كل باحث البطاقة منفردا عليهم؛ ثم تم حساب نسبة الاتفاق بين 
الباحثين» وقد تراوحت نسبة الاتفاق ما بين (:3457,53/- 4417,84/) وهى نسب مرئفعة 

تدل على ثبات البطاقة؛ وبذلك تصبيم البطاقة قابلة للتطبيق. 

() تجربة البحثٌ 
ارتبط التساؤل الثالث للبحث بفعالية بيئة التعلم المقترحة فى إثتقان أعضاء هيئة 

التدريس ومعاونيهم لمهارات استخدام نظم إدارة بيئات التعلم الالكترونية. ومن ثم اتبعت 

الخطوات التالية فى إجراء تجربة البحث: 

٠-8‏ إجراء المعالجة التجريبية وفق التصميم التجريبى السابق عرضه حيث استخدم 
بيئة التعلم المقترحة مع مجموعة الدارسين من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم. 
وقد استخدم نظام إدارة التعلم 38400016؛ وهو نظام مفتوح المصدر لتدريب 
الدارسين من خلاله؛ واتبع التالى: 

٠‏ ثم تحميل نظام إدارة التعلم المودل 1400016 على الخادم الرئيسى: ليتم تسجيل 
المتدربين عليه» وإنشاء تسجيلة خاصة بكل متدربء بالإضافة إلى عرض مادة 


التدريب. 
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ه ثم إعداد تسجيلات 200010205 بأعداد الدارسين على الخادم الرئيسى بعد تتزنيل 
بيئة 8400016. ثم إعداد بطاقة لكل دارس مدون عليها اسم المستخدم» والكلمة 
المفتاحية لدخول الموقع الإلكترونى. 

٠‏ تم تحميل الموقع بدليل للمحتوى التدريبى؛ والعروض التقديمية التى أستخدمت فى 
اللقاءات المباشرة. 

و تم إنشاء بريد إلكترونى للتواصل بين كل من المعلم والدارسين؛ خلال فترة 
التدريبء ثم متابعة أعمالهم واستفساراتهم على مدى أسبوعين بعد الانتهاء من 
اللقاءات المباشرة. 

ه من خلال اللقاءات المباشرة (وجها لوجه) قام المدرب (أى الباحثان) باس تخدام 
مجموعة من العروض التقديمية للشرح والمناقشة مع الدارسين فى مجموعصة 
واحدة؛ بالإضافة إلى العرض التوضيحى لمهارات استخدام نظم إدارة بيئات 
التعلم الالكترونية. 

ه تخللت اللقاءات المباشرة أنشطة يقوم فيها الدارسون بالتدريب والتمرس على أداء 
الميارات فى مجموعات صغيرة أو فرديا من خلال الموقع الإلكتروني؛ حيث 
استخدم كل دارس التسجيلة الخاصة به؛ ليتمكن من أداء الميارات التى تم التدرب 
عليهاء وتصميم المقرر الخاص به. 

ه تم إعداد دليل ورقى (كما تم تحميله على الموقع) للدارسين لشرح أداء مهارات 
استخدام نظم إدارة بيئات التعلم الالكترونية. 

« تم توجيه الدارسين إلى الالتزام بتنفيذ الأنشطة عبر الموقع الإلكترونى وعلى كل 
دارس إكمال تصميم المقرر الخاص به فى الموعد المجددء لتقييمه» علما يعدم 
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إمكانية الدخول على الموقع بعد الموعد المحدد للانتهاء» بالإضافة إلى أهمية 
التواصل من خلال البريد الإلكترونى من اجل الاستفسار واستقبال تساؤ لاتهم. 
؟.' تطبيق أدوات البحث بعديا على عينة البحث من الدارسين: 
أ- تطبيق بطاقة رصد الأداء؛: وذلك من خلال مواقف عملية تتطلب من الدارس 
أداء كل مهارة. 
ب- مراجعة المقررات التى قام بتصميمها الدارسون على الموقع من خلال 
تسجيلاتهم الالكترونية؛ باستخدام بطاقة تقييم منتج. (ملحق 5 لنماذج من 
واجهات المقررات الالكترونية للمتدربين). 
تم مراجعة المقرر الذى قام كل دارس بإنتاجه على الموقع؛ باستخدام بطاقة تقييم 
منتج نهائى؛ حيث تم رصد مكونات المقرر الدى تم إنتاجه مع بنود البطاقة. ش 
وذلك للتحقق من تمكنهم من مهارات إنتاج مقرر إلكترونى. حيث اقتصر غرض 
البطاقة على مراجعة تواجد مكونات المقرر الإلكترونى من عدمها فى إنتاج الدارسين؛ 
دون التطرق إلى التحقق من مستوى الإنتاج؛ وذلك لعدة أسباب منها: تعتبر هذه 
المقررات هى أولى خبرات الإنتاج للدارسين. بالإضافة إلى قصر الفترة الزمنية الممنوحة 
لهم لإنتاج مقرراتهم وهى أسبوعان؛ وهى فترة غير كافية لإنتاج مقرر ذى جودة عالية 
فى التصميم والإنتاج. ومن ثم اقتصر الهدف من مراجعة إنتاجهم بالبطاقة على تعرف 
مدى تمكنهم من مهارات الإنتاج. 
. إجراء المعالجة الإحصائية للنتائح. 
ثالثا: أ. مناقشة نتائح البحث: 
للتأكد من فعالية البيئة التعليمية المقترحة؛ وتحقيقها لأهداف التدريب لدى 
الدارسين من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم؛ والتى تتمثل فى تنمية مهارات اس تخدام 
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د. منى الجزار - ذ. أحمذ عصر العدد -٠١‏ أكتوبر ١-؟‏ 


نظم إدارة بيئات التعلم الالكترونية تم استخدام التحليل الكمى لمعالجة النتائج للإجابة على 
تساؤلات البحث واختبار فروضه. 
-١‏ بالنسبة لبطافة رصد الأداء 

جدير بالذكر انه لم يتم تطييق البطاقة قبليا عدم إِلمام الداوسين بأية مهارة؛ 
فاستخدمت قى التقويم البعدى» أي يعد التعلم» بومن ثم لم تتم المقارنة بين التقويم القبلى 
والبعدى لاختبار الأداء. إنما تم الاعتماد على نتائج التقويم البعدى ققط. 2 

ومن خلال المواقف العملية تتطلب من الدارس أداء كل مهارة؛ حصل الم تعلم 
على درجة واحدة مقابل أداء المهارة. وقد تبين منها إتقان المتعلمين للمهارات التى 
تضمنتها البطاقة» من خلال رصد درجات الدارسين فى البطاقة وجد أن 91١‏ منهم 
حصل على أكثر من 9510 من الدرجة النهائية. وبهذا تم التحقق من فعالية البيئة التعليمية 
فى وصول أكثر من 901١‏ من المتعلمين إلى مستوى الإتقان لمهارات استخدام نظم إدارة 
بيئات التعلم الالكترونية. 

مما يؤكد صحة فرض البحثء والذى ارتبط بفعالية بيئة التعلم المقترحة وتحقيقها 
لمستوى الإتقان وهو (10/١1)؛‏ حيث توصل أكثر من 9,44٠‏ من الدارسين إلى مستوى 
الإتقان وهو ,96١‏ فى إثتقان المهارات الأدائية بعد التعلم, 
- بالنسبة لبطاقة تقييم منتع نهائى 

تم مراجعة المقرر الذى قام كل دارس بإنتاجه على الموقع؛ باستخدام بطاقة تقييم 
منتج نهائى؛ حيث تم رصد مكونات المقرر الذى تم إنتاجه مع بنود البطاقة» فأعطى درجة 
لكل مكون من مكونات المقرر الإلكترونى التى قام الدارس بإضافتهاء وأخيرا تم حساب 
درجة كمية لكل دارس. 


من خلال رصد درجات الدارسين فى البطاقة وجد أن منهم حصل على 
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مجلة مستقبل التربية العرمية تصميم بيئة تعليمية قائمة على نمط التدريب الطومج 


أكثر من 964٠‏ من الدرجة النهائية. ومن ثم توصل الدارسون إلى مستوى الإتقان 

لمهارات إنتاج مقرر إلكترونى باستخدام نظم إدارة بيئات التعلم الالكثرونية. 

“- بالنسبة لكفاءة البيئة التعليمية المقترحة 

تتضح كفاءة البيئة المقترحة من خلال نتائج الدارسين؛ أن 905٠0‏ منهم حصل 
على أكثر من 964٠‏ من درجات أدوات القياس البعدى؛ التى تضمنت كل من بطاقة رصد 
الأداء وبطاقة تقييم منتج؛ مما يؤكد كفاءة البرنامج فى تحقيقه لمستوى الإتقفان وهو 

.)ة١/خ(‎ 

من خلال ما تقدم اتضح من عرض النتائج ومعالجتها التحقق من فعالية البيئة 
التعليمية المقترحة؛ حيث ثبت فعاليتها وكفاءتهاء ويمكن أن يعزى هذا لأسباب عديدة منها 

ما يأتى: 

* إتاحة الفرصة للمتعلمين للممارسة الفعلية والخبرة الحقيقة فى إنتاج وإدارة بيئات التعلم 
الالكترونية» وتطبيق ما اكتسبوه من تعلم بالتطبيقات العملية. 

* التكامل بين مزايا التعليم الالكتروني ومزايا التعليم التقليدى بما يتطلبه نجاح الموقفف 
التعليمى فى إطار التدريب المدمج؛ وعدم الاقتصار على نوع واحد مسن أساليب 
التعلم, 

* توظيف كافة الإمكائيات والوسائط التكنولوجية المتاحة؛ وذلك بالجمع بين أكشر من 
أسلوب وأداة للتعلم والاتصال سواء كانت إلكترونية أو تقليدية؛ لتقديم أسلوب فعال من 
التعام يناسب احتياجات المتدربين؛ وإتاحة المرونة فى التعلم. 

* توافر إمكانية إجراء عمليات التقويم التكوينى والنهائى وضمان مصداقيتها فى اللقاءات 
المباشرة؛ وخاصة أن المحتوى التدريبى يتضمن مهارات عملية أدائية. 
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د. مثى الجزار - د. أحمد عصر العدد .1- اكتوبرك-؟ 


* التوافق بين الوسائط التعليمية؛ وتنوع المصادرء فشملت مصادر الكترونية تمثلت فى 
الموقع والبريد الإلكترونى» وعروض الوسائط؛ كما تضمنت المواد المطبوعة؛ 
بالإضافة إلى ورش التدريب العملية لممارسة المهارات. 

ب توصيات البحث: 

من خلال ما تقدم تبين أن البحث الحالى توصل إلى: 
* تحديد مهارات استخدام نظم إدارة بيئات التعلم الالكترونية اللازم توافرها لدى أعضاء 
هيئة التدريس ومعاونيهم. 

* التحقق من كفاءة بيئة التعلم المقترحة والقائمة على نمط التدريب المدمج. 

وعلى ذلك يوصى البحث بالآتى: 

-١‏ ضرورة أن تتوافق برامج التنمية المهنية والبرامج التدريبية لأعضاء هيئة التدريس 
ومعاونييم لمتطلبات التعليم الإلكترونى؛ ومواكبتها للتغيرات الجديدة والمستحدثات 
التكنولوجية. 

؟- الاهتمام بمجال التدريب المستمر أثناء الخدمة بحيث يشتمل على قدر كاف من نظم 
وتكنولوجيا المعلومات التعليمية وتوظيفها فى العملية التعليمية. 

5 - اتباع أسلوب التعلم المدمج كأحد مداخل التعليم أو التدريب. 

ه- توافر البنية الأساسية اللازمة لإتاحة برامج قائمة على نمط التعلم المدمج؛ بما تتضمنه 
من بنية للتعليم التقليدى؛ وبنية التعليم الإلكترونى. 
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المراجع 


المراجع العربية 


إبراهيم عبد الوكيل الفار .)٠٠٠١(‏ تربويات الحاسوب وتحديات القرن الحادى 
والعشرين» القاهرة: دار الفكر العربى. 

أحمذ متحمة سالم .)3٠١4(‏ تكنولوجيا التعليم والتعليم الإلكتروني؛ الرياض: مكتبة 
الرشد. 

احمد محمد سأالم .)5١٠١5(‏ وسائل وتكنولوجيا التعليى» الرياض: مكتبة الرشد. 


الموسوى وآخرين» سورياء شعاع للنشر. 

جميل احمد اطميزى .)3٠١7(‏ دليل استعمال المدرسين لنظام إدارة التعليم 
مقت سوح المس ‏ صدر 8400016 .من ثور على 
لمسلطروع.01] نع الإصمع عه . ندع . بيو بمغاط 


جودت احمد سعادة وعادل فايزن السرطاوى لل ٠‏ "). اس تخدام الحاسوب 


والإنترنت فى ميادين التربية وال 


2 عمان: دار الشروق النشر والتوزيع. 
الأردن. 

الخامسة؛ القاهرة:عالم الكتب. 

حسن حسين زيتون .)2٠١5(‏ رؤية جديدة ف 
- القضايا - التطبيق - التة 


الإلكتروني: المفهوم 
٠ '‏ الرياض: الدار الصولتية للتربية. 
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د. منى الجزار-- د. أحمد عصر العدد .1- أكتوير ١-؟‏ 


« رفيقة حمود .)١114(‏ تكامل سياسات وبرامج تدريب المعلمين قبل الخدمة 
وأثنائها 'دراسات حول التعليم والتئمية فى الوطن العربى" سلسلة دراسات 
ووثائق: عدد 317؛ عمان: مكتب اليونسكو الإقليمى للتربية فى الدول العربية. 

عبد اللطيف بن الصفى الجزار .)١134(‏ توظيف تكنولوجيا المعلومات فى 
تكنولوجيا التعليم كعملية منظومية ديناميكية» المؤتمر العلمى السادس للجمعية 
المصرية لتكنولوجيا التعليم "تكنولوجيا التعليم فى الفكر التربوى الحديث من ٠١-ه‏ 
ديسمبر /114"؛ مجلة تكنولوجيا التعليمء المجلد الثامن؛ الكتاب الثالث. 

٠‏ عبد اللطيف بن الصفى الجزار .)١119(‏ مقدمة في تكنولوجيا التعليم النظرية 


والعملية؛ كلية البنات» جامعة عين شمس. 


« عبد اللطيف بن الصفى الجزار .)5٠١١(‏ الخطط والسياسات والإستراتيجيات 
الخاصة بالمدرسة الإلكترونية وتضميناتها على إعداد المعلم. المؤتمر العلمسى 
الثامن للجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم بالاشتراك مع كلية البنات- جامعة 
عين شمس "المدرسة الإلكترونية 5؟فى الفثترة "١-‏ أكتوبر ,"'.٠560١١‏ مجلة 
تكنولوجيا التعليم. 

- عبد الله بن عبد العزيز الموسى (7١٠35).؛ التعليم الإلكترونى : مفهومه‎ ٠ 
خصائصه - فوائده - عوائقه؛ ندوة مدرسة المستقبل» المملكة العربية السعودية.‎ 

* عبد الله عبد العزيز الموسى ؛ أحمد المبارك .)35١١0(‏ التعليم الالكتروني_الأسس 
والتطبيقات؛ الرياض؛ مؤسسة شبكة البيانات. 

٠‏ الغريب زاهر إسماعيل .)50٠١١(‏ تكنولوجيا المعلومات وتحديث_التعليم؛ القاهرة: 


عالم الكتب. 
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فتجلة سينتقيل التروية العربية تصميم بيثة تعليمية قائمة على نمط التدريب اطدمج 


٠‏ فاطمة الزهراء محمود .)١1117(‏ منهج مقترح فى الوسائل التعليمية لطالبات 
الشعية التربوية بكلية الاقتصاد المنزلى؛ المؤتمر العلمى الخامس "مستحدثات 
تكنولوجيا التعليم وتحديات المستقبل" فى الفترة 11-15١‏ أكتوبرء مجلة تكنولوجيا 
التعليم الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم. 

« محمد عبد الحميد احمد .)٠0١١(‏ متطلبات التخط يط للمدرسة الإلكترونية: 
المؤتمر الثامن للجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم بالاشتراك مع كلية البنات- 
جامعة عين شمس "المدرسة الإلكترونية"؛ القاهرة: الجمعية المصرية لتكنولوجيا 
التعليم .» 5١-575‏ أكتوبر .7٠١١‏ 

« محمد عطية خميس .)5٠١7(‏ عمليات تكنولوجيا التعليم؛ القاهرة: دار الكلمة. 

© محمد عطية خميس .)٠٠١7(‏ منتوجات تكنولوجيا التعليمء القاهرة: دار الكلمة. 

٠‏ المركز الوطنى للتعلم الإلكتروني .)3٠١7(‏ وزارة التعليم العالى: المملكة العربية 
السعودية, 
أطعوء حدد: لاص ؟ طلام.لع 326 2010._ :5ن /نتناكن زلد5. جالع . عاء. بوب :مط 
11+ ++ +طططظ+طط+ 2*2 *ط12] 

© منى محمد الجزار .)5١(‏ "مدخل تكنولوجى متكامل لإعداد المعلم فى ضوء 
متطلبات التعلم الإلكترونى". بحث منشور فى مؤتمر “المعلوماتية وتطوير التعليم» 
فى الفترة 11-1 سبتمبر 3٠٠١4‏ - معهد الدراسات التربوية بجامعة القاهرة 
بالاشتراك مع مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء. 

» مها عبد الباقى .)١1410(‏ تصميم التعليم على ضوء ثورة المعلومات؛ الموتمر 
العلمى الخامس "التعليم من أجل مستقبل عربى أفضل" فى الفترة "١-5795‏ أبريل؛ 
المجلد الثالثء كلية التربية» جامعة حلوان. 
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« يوسف عبد الله العريفى (7١١٠).“التعليم‏ الالكترونى تقنية واعدة..وطريقة 
رائاة"»ورقة عمل مقدمة إلى الندوة العالمية الأولى للتعليم الالكترونى بمدارس 


الملك فيصل بالرياض فى الفترة من 7٠١7/4/95-1١‏ . 
المراجع الاجنبية: 
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مهارات استخدام نظم إدارة بيثات التعلم الالكترونية اللازمة 
لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 


أولا؛ مهارات أساسية وتنضمن: 
٠‏ الدخول إلي الموقع 
٠‏ تشغيل/إيقاف التحرير 02/011 8016025 تا" 
ثانيا؛ مهارات إضافة (إنتاج) محتوى بيئة تعليمية الكترونية 
|. عفارات إضافة مصادر وصوارد : 
« إعداد صفحة نصية 0886م ]127 2 056م012) 
٠‏ إعداد صفحة ويب 2386م 165 2 0112056) 
. إضافة رابط 1186 2 0غ لمآ 
٠‏ إضافة موقع 516 (مع/زا 2 0] علطاآ 
٠‏ إدراج ملصقة 212061 1215616 
:. مفارات إضافة أنشطة 
٠‏ إضافة واجبات (تعيينات) 5518216116 
ه إضافة ورشة عمل م6011510. 
. إضافة ويكى 7/111. 


1] 6550 إضافة درس‎ ٠ 
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". مشارات إضافة أدوات التواصل الالكتروني 
ه إضافة غرفة حوار (محادثة) 00084 
* إضافة منتدى (حلقة نقاش) 1*011021 
#. مهارات إضافة أدوات التقويم الالكتروني 
٠‏ إضافة اختيارات (استفتاء سريع) 0010106 
٠ه‏ إضافة استبيان /اع/510111 
٠‏ إضافة اختبار (امتحان) 1012© 
ثالثا: مهارات إدارة بيئة تعلم الكترونية: 
-١‏ إعدادات الصفحة الرئيسية 56111255 5112 
؟- تحديد أسلوب عرض المقررات (تصنيفها) 
1- تحديد الشكل العام للموقع 106126” 
؟ - تحرير ملف السيرة الذاتية 201112م 1:01 
2- إضافة معلمون للمقرر الدراسى 75عطءمع'"1” 
5- إضافة (تسجيل) طلاب 5001061315 فى مقرر 
''- تسجيل درجات الامتحاتات والتعيينات 012065 


- أستعراضص التقار ير الخاصة بأداء الطلاب 1-5 


إن الس ل ب سس صسسسس سس سس سس ل الحجلل السادس عشر 


الدراسة بنظام اختبار المقررات الدراسية 7 
فى التعليم الثانوى: الشروط والمتطليات يون 


مقدمصه : 

يعتبر تطوير التعليم الثانوى حلقة من حلقات تطوير منظومة التعليم ككل؛ حيث 
يشغل تطوير تلك المرحلة اهتمام السياسات التربوية فى معظم دول العالم لما تمثله من 
أهمية فى نظم التعليم. 

وتأتى أهمية التعليم الثانوى من موقعه فى السلم التعليمى؛ فهو يمثل المرحلة 
التعليمية التى يصب فيها التعليم الأساسى» وهى مرحلة منتهية بالنسبة للتعليم العام وهى 
المحصلة النهائية للتعليم قبل الجامعى؛ كما تمثل مخرجاته مدخلات التعليم العالى بشقيه 
الجامعى والتقنى» ومن ثم فإن مستوى جودة تلك المخرجات وتمتعها بالكفايات التعليمية 
الأساسية يؤثر فى كفاءة التعليم العالى» وفى جودة مخرجاته التى تمثل بدورها مدخلات 
لسوق العمل7". 

وتنبثق أهمية المرحلة الثانوية وحساسية وضعها فى السلم التعليمى فى مصر من 
ارتباطها بشريحة عمرية عريضة من الشباب )١17-١5(‏ سنة؛ وهى أخطر مراحل عمر 
الإنسان» ولها خصائصها النفسية والاجتماعية سريعة التغير» وتتضح فيها ميول الطلاب 
وتمايز قدراتهم. 

وإذا كان من المسلمات أن جميع مراحل العملية التعليمية مهمة ويجب الاهتمام بهاء 
فإن المرحلة الثانوية تأتى فى المقدمةء لأن وظيفة التعليم الثانوى وظيفة ثنائية تعنى بإعداد 


' باحث بشعبة بحوث السياسات التربوية بالمركز القومى للبحوث التربوية والتنمية. 
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الفرد للحياة ودخوله سوق العمل من ناحية» وتعده لمواصلة الدراسة فى التعليم العالى من 
ناحية أخرى. 
وبالرغم من أن العديد من التربويين والباحثين قد وجهوا الدعوات المستمرة 
والملحة لإصلاح وتطوير التعليم الثانوى وخاصة فى مصرء فقد تزايدت السلبيات 
والتحديات التى أوجبت ضرورة البحث عن صيغ جديدة للتعليم الثنانوى تشمل تغييرا 
جذريًا فى المفاهيم والأهداف والبرامج والأساليب. 
وفى مقدمة تلك السلبيات والتداعيات التى تنادى بضرورة تطوير التعليم 
الثانوى ما يلى: 
سيطرة الطبيعة النظرية على مضمون التعليم الثانوى العام؛ مما أدى إلى:(") 
0ه ضضعف الجودة النوعية. 
هك عدم قدرة مخرجاته على مواصلة الدراسة الجامعية» والتى تتطلب تعمقًا فى 
القدرة على البحث والاستكشافء والتفكير الابتكارى وحل المشكلات. 
20 عدم توافر العديد من المهارات الحياتية أو مهارات العمل والإنتاج لدى 
الطلاب. 
" انفصال التعليم الثائوى عن سوق العمل؛ ومن ثم انفصاله عن المجتمعء؛ فظلت 
المدرسة الثانوية جامدة وعاجزة عن متابعة حركة المجتمع وحل مشكلاته. 
* ثمطية أساليب التعليم الثانوى؛ فبرامجه موحدة لجميع الطلاب دون مراعاة 
لاختلاف ميولهم وقدراتهم. 
أحادية الوظيفة للتعليم الثانوى؛ فهو لا يعد للحياة كما يعد للتعليم العالى» مما أدى 
إلى تخريج أعداد هائلة من المدرسة الثانوية لا تصلح للعمل ولا تستطيع مسايرة 
متطلبات الحياةٌ اليومية. 
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د. ستاء سيد محمد مسعود العدد -1٠١‏ اكتوبرا-؟ 


2 تركيز التعليم الثانئوى على زيادة الكم المعرفى في المناهج للإعداد للتعليم الجامعى؛ 
مما أدى إلى إضافة مواد وموضوعات جديدة؛ وتكدس المناهج بالتفاصيل دون 
الاهتمام بالمفاهيم والهياكل الأساسية للمواد الدراسية. 

نزايد أعداد الطلاب الحاصلين على الثانوية العامة بما يفوق القدرة الاستيعابية 
للجامعات والمعاهد العليا؛ مما أدى إلى تصارع وتسابق مضن بين الطلاب 
للحصول على أكبر مجموع من الدرجاتء تسبب عنه اللجوء إلى الدروس 
الخصوصية والغش فى الامتحانات والتوتر النفسى للأسرة والطالب. 

انخفاض عوامل الكفاءة الداخلية: أى وجود هدر كمى يتمثشل فى الرسوب 
والتسربء وهدر كيفى يتمثل فى ضعف مستويات التحصيل؛ وعدم إكمال الدراسة 
أو إتقان المهارات الأساسية للأبجدة والحسابية والحاسوبية. حيث يبلغ معدل 
التسرب بالثانوى العام (4,5)» ويبلغ معدل الرسوب بالتعليم الثانئوى العام )5,١(‏ 
وخ و 1 

أصبح الاعتماد على الاختبارات التحصيلية هو الوسيلة الوحيدة للقياس والتقويمء 
وغالبًا ما يتحول الامتحان إلى غاية» ويصبح اجتياز الامتحان هدفًا فى حد ذاته. 
فهو ضرورى للحصول على الشهادة» وبعبارة أخرى هو وسيلة الحكم على جودة 
المخرجات؛ كما أنه يستخدم كأداة للتصنيف والتوزيع المهنىء ومعظم تلك 
الاختبارات تقيس التحصيل المعرفى قياسًا لفظيًا وتركز على التذكر والاستدعاء 
والفهم البسيط على حساب القدرات العقلية العليا كالتحليل والابتكار والتركيب وحل 


المشكلات وإصدار الأحكام. 


تكله اتناف فكت سيف سي ست ركني جب وس يف ٠‏ ا 
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11 


التنويع والتصنيف إلى عام وفنى والذى نتج عنه: 


0 


التركيز على إعداد الطلاب لمواصلة التعليم الجامعى؛ وليس للانخراط فى 
الحياة العملية أو إعدادهم لسوق العمل. 

نقص كفاءة مخرجات التعليم الثانوى الفنى» فالدراسة فيه منفصلة تمامًا عن 
سوق العمل واحتياجاته؛ ولا تزود الطلاب بالمهارات العملية اللازمة لسوق 
العمل 

عدم نجاح صيغة التعليم الموازى كمنهجية فى تطوير التعليم الثانوىء فعندما 
استحدث التعليم المهنى والذي دخل كتعليم مواز للتعليم الثانوى العام: أدى 
إلى فصل تعسفى بين التعليم العام الأكاديمى والتعليم المهنى والتقنى. حيث 
أصبح لكل منهما كيان مستقل مما أدى إلى ظهور العديد من المشكلات 
والقضايا الملحة التى كانت هى الأخرى سببًا للدعوة إلى تط وير التعليم 


الثانوى بنوعيه العام والفنى©). 


لتك لتشعيب: إلى قسم أدبى وآخر علمى: 


0 


يعد نظام التشعيب أو التخصص فى المدرسة الثانوية العامة فى مصر 
مظهرا من مظاهر الازدواجية» حيث يترتب عليه تقسيم الدراسة إلى قسمين 
أحدهما للثقافة العامة والآخر للدراسة المتخصصة. وقد نتج عن نظام 
التشعيب فى التعليم الثانوى عام ١554‏ ما يلى: 

عزوف الطلاب عن الشعب العلمية ودراسة العلوم والرياضيات بدعوى 
صعوبتها وعدم جدواها فى توفير فرص للخريجين والإقبال على الشعب 


الأدبية: وكذلك ارتفاع أعداد الطلاب المحولين من الشعبة العلمية إلى الشعبة 
المجلد السادس عشر 


د. سناء سيد محمد مسعود ا العدد -1١‏ أكتويرا-؟ 


الأدبية» حتى وصلت نسبة طلاب الشعية الأدبية إلى (96171,1) من إجمالى 
الطلاب الناجحين فى امتحان الثانوية العامة فى عام ,5١٠51‏ بينما وصل عدد 
طلاب الشعبة العلمية إلى (1,1؟/) من إجمالى الطلاب الناجحين فى نفس 
العاه(”). ظ 
الاتجاه إلى التخصصات الأدبية التى تنتسب لكليات الإنسانيات والعلوم 
الاجتماعية والشريعة والآداب والقانون؛ مما أدى إلى تدفق أعداد كبيرة من 
هذه الكليات لم يعد لسوق العمل حاجة إليهم؛ وفى الوقث نفسه وجود عجز 
فى مدخلات الكليات العملية التطبيقية. 

عدم تكامل فروع المعرفة فى مناهج المرحلة الثانوية» فلا يدرك الطالب 
وحدة المعرفة؛ كما لا يعى تطبيقاتها فى الحياة العملية ولا كيفية توظيف ما 
يتعلم فيما يعمل؛ وقد يرجع ذلك إلى التشعيب المبكرء وغياب أنشطة الوعى 
المهنى والتربية التكنولوجية؛ مما أدى إلى إعداد خريجين يفتقرون إلى الثقافة 
العامة؛ ولا يعلمون مهارات التعلم أو إدراك العلاقات البينية بين فروع 
المعرفة المختلفة. 


)"7 كما أن هناك إشكاليات حول التعليم الثانوى فيما يتعلق بكل من:‎ ٠ 


0 
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وظيفة التعليم الثانئوى: وهل هى أحادية تتمثل فى إعداد الفرد لمرحلة التعليم 
العالى؛ أم أنها وظيفة ثنائية تعنى بإعداد الفرد للحياة ودخول سوق العمل من 
ناحية» ومواصلة الدراسة فى التعليم العالى من ناحية أخرى. 
هيكلة التعليم الثانوى: وما إذا كان تعليمًا عامًا لا يوجد فيه تشعيب بين 
العلوم والآداب أم أنه تعليم متنوع القنوات (عام وفنى معًا). 


الل 
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وبالرغم من أنه قد بذلت محاولات كثيرة لتطوير التعليم الثانوى العام فى مصر 
بقصد تحديثه ومواجهة سلبياته المتعددة؛ فإن تلك المحاولات لم تلب بالدرجة المطلوبة 
احتياجات عصر التغير التكنولوجى؛ فهى لم تتناول منظومة التعليم الثانوى بأكملهماء بل 
كانت فى معظمها جزئية وغير جذرية؛ ولم تأخذ فى اعتبارها التحديات التى يواجهها 
المجتمع المصرى على مختلف الأصعدة المجتمعية والاقتصادية والسياسية. 
وقد اهتمت الدولة بجميع أجهزتها وعلى رأسها القيادة السياسية ووزارتا التربية 
والتعليم والتعليم العالى والمنظمات المدنية بعمل مؤتمر قومى للتعليم الثانوى عام 25٠٠١‏ 
إلا أن فعالياته اقتصرت حول الإصلاحات الشكلية ولم ينتج عن توصياته أية بدائل 
استراتيجية تقتحم القضايا والمشكلات وتقدم حلولاً مبدعة ومختلفة تعالجها. 
اذا تحاول الباحثة اقتراح شكل جديد للتطويرء يتلاءعم مع طبيعة العصر ويمكن من 
خلاله مواجهة بعض سلبيات النظام القائى مع مراعاة أن يتضمن تطوير التعليم الشانوى 
ثلاثة أبعاد هى!"ا: 
- التطوير التشريعى: وذلك بجعل التعليم الثانوى مجانيًا وإلزاميًا وماحًا للجميع لأنه 
أصبح يمثل تعليمًا أساسيًا للجميع. 
- التطوير الهيكلى: وذلك بجعل التعليم الثانوى عامًا وموحذا خاليَا من كل أنواع 
التشعيب والتنويع؛ مما يتيح للطلاب الفرصة فى إتقان المهارات الأساسية للتعلم 
والإلمام بأساسيات العلوم والرياضيات والثقافة العامة وتحقيق مبدأ ثقافة الجذع 
المشترك. 
- التطوير النوعي: وذلك بتطوير بنية مقررات المرحلة الثانوية لتعكس مبادئ وحدة 
المعرفة وتكاملها ووظيفتهاء وكذلك التوازن بين فروعها المختلفة. 


المجلد السيادس عشر 


مه 


د. سناء سيد محمد مسعود العدد -1١١‏ اكتوبرك-؟ 


ولكى يتم التطوير الهيكلى والنوعى للتعليم الثانوى؛ وللتغلب على المشكلات الناتجة 
عن تنويع التعليم الثانوى إلى (عام وفنى)» وتلك الناتجة عن تشعيب التعليم الثانوى العام 
فإن الأمر يتطلب إعادة هيكلة التعليم الثانوى3”)ء وضرورة تحقيق نقلة نوعية فى العملية 
التعليمية بالانتقال من مفهوم التعليم إلى مفهوم التعلم» والانتقال من الارتكاز على المعلم 
إلى المتعلم. 
ولمواصلة تطوير منظومة التعليم والذى أصبح مطلبًا رئيسًا وجوهريًا كان لابد من 
التركيز على الطالب باعتباره محور العملية التعليمية وغايتها ومحركيا والمستفيد منهاء 
وذلك انطلاقا من الاتجاه العالمى المرتبط بالتعليم المتمركز حول الطفل المتعلم 
طده 501221 05110-63560؟ فأصبح من الضرورى إعداد الطالب وتسليحه بالقدرات 
والمهارات المطلوبة فى الوقت الحالى؛ وإعداده للتعامل مع ثورة المعلومات والتكنولوجيا 
المتقدمة» وذلك عن طريق: 
- إذابة الفواصل بين أنواع التعليم الثانوى وتحقيق الاتصال بينهم؛ وذلك بتوسيع 
الجذع المشترك فى مناهج التعليم الثانوى بكافة تخصصاته. 
-- توسيع دائرة الاختيار فى المواد الدراسية أمام الطلاب كظاهرة إيجابية تتضمن 
تشجيعا للطالب على اختيار ما يتناسب مع ميوله وتوجهاته وطموحاته فى 
المسقياة. 
وهناك 'مقولة قديمة لأفلاطون منذ 55٠١‏ عام 'أن الإجبار لا يؤدى إلى الستعلم 
الجيد وأن التعليم الذى يتم الإجبار عليه لا يمكث فى الذهن وأن حرية الاختيار تؤدى إلى 
التفوق والإتقان"(9). 
ومن المرجح أن هذا التطوير لا يتحقق فى ظل نظام تقليدى يفرض على الطالب 
دراسة كل شىء فى نفس الوقت» ويحجب حريته فى اختيار ما يدرسه من مقررات تتفق 


المجلد السادس عشر 


ده 


كله مستقرل الكزيية العزيية الدراسة بنظام اختبار امقررات الدراسية فى التعليم الثانوى 


وميوله واستعداداته» ويتطلب منه أداء الآمتحانات بأسلوب تقليدى يطبق على الجميع؛ 
مما يحول الامتحانات إلى غاية وليست وسيلة. كما أن هذا النظام التقليدى يجعل المتعلم 
شخصنا سلبيًا يستقبل ولا يرسل» ويشتمع ولا يتساءل؛ ولا يفكر ولا يتأمل ولا يتخيل» فلا 
يستطيع المتعلم أن يكون باحدًا ومكتشفا للمعرفة ومطبقا لها. 
ليس هذا فحسبء بل إن النظام الحالى للتعليم يعانى من انعدام فرص الاختيار الحر 
للطلاب؛ فالمقررات الدراسية فى الصف الأول الثانوى كلها إجبارية ومقررات السنتين 
الثثنية والثالثة إجبارية فى كل تخصص (علمى علوم أو رياضيات أو أدبى)» وكذلك فسى 
مقررات المستوى الرفيع. ظ 
وفى المقابل؛ فإن نظام الاختيار الحر يستثمر فى المتعلم عقله وقدراته فيبدع إلى 
أقصى درجات الإبداع؛ لأن لديه حرية التعلم وحرية الاختيار: وقد جاء فى كتاب كارل 
روجرز 'حرية التعلم' أن كل نظم التعلم الحديثة قائمة على فكرة توسيع فرص الاختيار 
أمام الطالب؛ وبالتالى أصبحت فكرة التشعيب للقسم العلمى والقسم الأدبى فقط غير مقبولة 
فى نظم التعليم الحديثة؛ فأصبح الاتجاه هو إلغاء نظام التشعيب وتوسيع فرص الاختيار 
أمام الطالبء ليكون التعليم القائم على رغبة واختيار الطالب أكثر فائدة وإنتاجًا !'')ء مما 
يجعله قادرًا على: 
-2 ممارسة حقه فى الاختيار. 
- البحث والحصول على المعرفة من مصادرها المتعددة. 
-2 اتخاذ القرار. 
- اكتساب ميارات التعلم الذاتى والمستمر. 
- اكتساب أنماط التفكيرالمختلفة مثل التفكير الناقدء التفكير الإبداعئ» والتفكير حي 
بما يمكنه من التوافق مع مستقبله. 
المجلد السادس عشر . 


د. سئاء سيد محمد مسعود العدد -1٠١‏ اكتوبر ١-١‏ 


ومما سبق يتضح أننا بحاجة إلى إيجاد نظام جديد للدراسة فى مصر 
يطبق بالفعل فى عدد من الدول الأجنبية مثل: أمريكا- كندا- انجلتكرا- المانيا- 
أستراليال'') وبعض الدول العربية مثل الكويتء الأمارات؛ المملكة العربية السعودية 
والبحرين!"). وهو نظام الاختيار الحر للمقررات الدراسية"؛ والذى يتيح الفرصة 
لتوسيع دائرة الاختيار فى مقررات التعليم القانوى بما يتمشى مع ميول الطالب 
واستعداداته» وكذلك معرفة مدى إمكانية تحقيقه فى مصر وتحديد الشروط والمتطلبات 
التى تكفل نجاح هذا النظام والأخذ به. 
مشكلة الدراسة: 
تكمن مشكلة الدراسة فى الإجابة عن السؤال المحورى التالى: 
- مامهدى إمكانية تبنى نظام " الدراسة عن طريق اختيار المقررات ' فى مصر؟؛ 
وما الشروط والمتطلبات اللازمة لذلك ؟ 
ويتفرع منه الأسئلة الفرعية التالية: 
--١‏ ما نظام حرية اختيار المقررات ؟ 
-١‏ ما المبادئ التى يقوم عليها النظام الجديد ؟ 
9 ما فلسفة حرية نظام حرية اختيار المقررات؟ 
4- ما أهداف نظام حرية اختيار المقررات ؟ 
> ما الجدوى التربوية لنظام حرية اختيار المقررات ؟ 
5- ما الحلول المقترحة للتصدى لمعوقات إدخال نظام اختيار المقررات الدراسية فى 
التعليم الثائوى؟ 


0-0 ما شروط ومتطلبات إدخال نظام حرية اخثيار للمقررات ؟ 


المجلد السادس عشر ١؟‏ 


مجلة مستقبل التربية العربية الدراسة بنظام اختبار اطقررات الدراسية فى التعليم الثانوى 


أحمية الدراسة: 


تسهم الدراسة الحالية فى: 

الانفتاح على بدائل لسياسات تعليمية جديدة. 

تقديم نموذج عملى لنظريات تربوية مثل الفروق الفردية وحرية التعليم والتعلم 
الذاتى... إلخ. 

تقديم نموذج لإصلاح بنية التعليم الثانوى؛ والتغلب على سلبيات النظام الحالى 


واجتماغية واقتصادية. 


أهداف الدراسة: 


؟؟ 


تيدف الدراسة إلى ما يلى: 

التعرف على نظام حرية اختيار المقررات. 

التعرف على المبادئ التى يقوم عليها هذا النظام. 

التعرف على فلسفة نظام حرية اختيار المقررات. 

التعرف على أهداف نظام حرية الاختيار. 

التعرف على الجدوى التربوية لنظام حرية الاختيار التعليمى. 

التعرف على الحلول المقترحة للتصدى لمعوقات إدخال نظام الاختيار الحر 
للمقررات الدراسية. 

التعرف على شروط ومتطلبات إدخال نظام الاختيار الحر للمقررات الدراسية. 


المجلد السادس عشر 


ذ. سناء سيد محمد مسعود العدد -1١‏ أكتوبرا-؟ 


منهح الدراسة وخطة السير فيها: 
تستخدم الدراسة المنهج الوصفى التحليلى وتسير كالتالى: 
أولاً: الإطار النظرى ويتضمن: 
-١‏ تعريف بنظام حرية اختيار المقررات. 
؟- المبادئ التى يقوم عليها النظام الجديد. 
7- فلسفة نظام حرية اختيار المقررات. 
غ- أهداف نظام حرية اختيار المقررات. 
ه- الجدوى التربوية لنظام حرية اختيار المقررات. 
ثانيًا: الدراسة الميدانية وعرض لنتائج الدراسة وتفسيرها. 
ثالثأة أ- الحلول المقترحة للتصدى لمعوقات إدخال نظام اختيار الملقررات فى 
التعليم الثانوى (المقترحات). 
ب- شروط ومتطلبات إدخال نظام اختيار المقررات. 
أولا: الإطار النظرى: 
نظام حرية اختيار المقررات 
هو نظام يقوم علي طرح خطة دراسية بها عدد كاف من المواد الاختيارية التى 
تثري دراسة الطلاب وتصقل شخصياتهم وتساعدهم على إيراز طاقاتهم وميولهم 
ومواهبهم بأن يكون لديهم الحرية كاملة فى اختيار المقررات الدراسية التى تلائم ميولهم 
وقدراتهم الحقيقية» وكذلك تناسب توجهاتهم وطموحاتهم فى المستقبل. ومفهوم "الحرية" 
من وجهة نظر (جون لوك) “هو القدرة والطاقة اللتان يوظفهما الإنسان لأجل القيام بعمل 


المجلد السادس عشر 0 


مجلة مستقبل التربية العربية الدراسة بنظام اختبار لطقررات الدراسية فى التعليم الثانوى 


: - 7 0200 54 35 5 ولا اي 5 2 5 -# 
معين أو تركه". ومن وجهة نظر (جون ستيوارت) 7" ' فإن الحرية عبارة عن قدرة 


الإنسان على السعى وراء مصلحته التى يراها بحسب منظوره؛ شريطة ألا تكون مفضية 


إلى إضرار الآخرين. 


و5 


(2 


د 


المبادئ التى يقوم عليها هذا النظام! .:)١‏ 
التأكيد على وحدة المعرفة وتكاملها ووظيفتهاء ومن ثم لابد من أن يدرك الطالسب 
التطبيقات العملية الحياتية لكل ما يتعلمه من خبراتء وأن يستقن أسلوب حل 
المشكلات والتعامل مع عالم متغيرء بهدف إعداد جيل من الطلاب أكثر قدرة على 
التعامل مع عصر المعلومات والمعلوماتية وأكثر قدرة على التكيف مع التغيير. 

المرونة وتوسيع الجذع الثقافى المشترك فى التعليم الثانوى: ومنع ظاهرة التشعيب 
التيكرء انع فخرضن ان لقتناف اللنيزل وقديتها ووكاية النوكوكين والفانقرخ: 

تعميق الصلة والتواصل بين التعليم الأساسى والثانوى من ناحية؛ وبين التعليم 
الثانوى والعالى من ناحية أخرى؛ لضمان نجاح تطوير جميع عناصر المنظومة 


التعليمية. 


شمولية التطوير لكل العناصر والمدخلات التى يتشكل منها التعليم الشانوى وفى 
مقدمتها المعلم والموجه والمرشد الإكاديمي والمهنى والأخصائى النفسى والمنهج 
الدراسى وأساليب التدريس وأدوات التقويم. 


ه) إرساء مبدأ التعلم الذاتي ومراعاة متطلبات الفروق الفردية للطلاب؛ بما يتيح لكل 


0/4 


طالب أن يتقدم في دراسته وفق استعداداته وقدراته وظروفه؛ واختيار الطالب 
للمجالات الدراسية التي تناسب قدراته وميوله. 


المجلد السادس عشر 


د. سناء سيد محمد مسعود العدد -1١‏ أكتوبر !-؟ 


. فلسفة نظام حرية اختبار المقررات: 

يقوم نظام حرية الاختيار على كل من: 
أ) !فق نى التعليم: 

ذلك أن عملية الاختيار هى تأكيد على حق الطالب فى التعليم وهو فى حد ذاته حق 
من حقوق الإنسان فقد أكدت الكتب السماوية المقدسة والدساتير الدولية على أن التعليم حق 
من الحقوق الأساسية للإنسان. وقد كفلت هذا الحق جميع المواثيق والمعاهدات الدولية 
والإقليمية. وجاء فى "الإعلان العالمى لحقوق الإنسان * والذى اعتمدته الجمعية العامة؛ 
الصادر فى ٠١(‏ ديسمبر عام /14١).؛‏ والذى نص فى المادة )١5(‏ منه على أن "لكل 
شخص الحق فى التعليم؛ ويجب أن يكون التعليم فى مراحله الأولى والأساسية على الأقل 
بالمجان؛ وأن يكون التعليم الأولى إلزاميا"7'). كما نص الدستور الدائم في مصر عام 
١‏ فى المادة العشرين منه على أن "التعليم فى مؤسسات الدولة التعليمية مجانى فى 
مراحله المختلفة بدون تمييز أو استثناء": نصت المادة )١8(‏ منه على "أن التعليم حق 
تكفله الدولة"؛: وهو ما نص عليه قانون التعليم العام رقم )١15(‏ لسنة ١91‏ والمعدل 
بالقانون (17؟) لسنة .١1948/‏ 

والدول ملزمة باحترام وتنفيذ السمات الأساسية للحق فى التعليم من حيث إتاحته؛ 
وسهولة الحصول عليه؛ وتقبله؛ وقابليته للتكيف' [7")» 

ولقد ذكر عميد الأدب العربى د. طه حسين "أن التعليم حق من حقوق الإنسان 
كحقه فى الحياة والماء والهواء"؛ أى أنه حق لكل إنسان دون تمييز؛ بل وأنه ضرورة 
للإنسان لا يمكن الاستغناء عنهيا. 

ويتيح القانون للشخص ولولى أمره الحرية فى اختيار نوع التعليم الذى يلائمه؛ 
فالآباء لهم الحق الأول فى اختيار نوع التعليم الذى يناسب أبناءهم وهذا بالطبع في بدايات 


المجلد السادس عشر فلا 


مجلة مستقبل التريبة العربية الدراسة بنظام اختبار اطقررات الدراسية فى التعليم الثانفى 


السلم التعليمى عند الالتحاق بالمدرسة فى مرحلة رياض الأطفال7”")؛ أما عندما ياتمق 
الأطفال بمرحلة التعليم الثانوى يكون من حقهم اختيار نوع الدراسة التى تناسييم؛ وأن 
تتاح لهم الفرصة لمزيد من الاختيار بين بدائل مختلفة من المقررات الدراسية تتفقٌ مع 
ميولهم وتناسب قدراتهم وطموحاتهم. 
ب) مرية التعلم: 

فى ظل مبدأ تكافؤ الفرص وحرية التعليم التى تنادى بها الدولة؛ أصبح للطالب حق 
اختيار نوع التعليم الذى يرغب فيه؛ ومع اتساع مجالات التعليم زادت فرص التخصص 
وبدائل الاختيار أمام الطالب خاصة فى التعليم الثانوى» وقد أمن 'تولستوى" بحرية 
الأطفال فى التعلم؛ ويرجع ذلك لإيمائه بأن الحرية نعمة وحق لا يصج لنا أن نسلبها بأى 
حال من الأحوال؛ وأن المدرسة التى يرتضيها هى مدرسة مركزها الطفل. فلا يكفى أن 
يكون للطالب حق التعلم فقط» وإنما له كل الحق فى (حرية التعلم) أيضناء أى حرية 
الاختيار التعليمى فيكون للطالب حقٌ اختيار التخصص الدراسى المناسب له(*'). 

وحرية التعلم عملية متكاملة؛ فعلى الطالب التعرف على قدراته وإمكانياته فسى 
البداية» والاطلاع على حاجة سوق العمل من التخصصات الأكاديمية المطروحة فى 
الجامعات والكليات» وبعد التشاور مع ولى الأمر يمكن للطالب بمساعدة ' أخصائي 
التوجيه بالمدرسة ' أن يحدد تخصصه الدراسىء ويتم اختيار الطالب للتخصص الدراسسى 
بناء على معايير علمية أهمها مقياس اكتشاف الميول المهنية والسمات الشخصية» والذى 
يساعد على اكتشاف اهتمامات الطالب؛ ومن خلاله يتعرف الطالب على نفسه بشكل 
أفضلء ومن ثُمّ يلقى الضوء على البيانات المهنية الملائمة لسمات الطالب الشخصية 
وقدراته وإمكاناته وميوله؛ للتمكن من تحديد مسارات الطالب المهنية والمستقبلية» واختيار 
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المواد الدراسية المناسبة لتلك الوظيفة أو التخصص المناسب للطالب؛ فمن المهم أن يحدد 
الطالب مستقبله بنفسه وتكون له الحرية فى اختيار التخصص الذى يناسبه ويتفق مع ميوله 
وطموحه وسمات شخصيته؛ حتى يبدع ويصبح فيما بعد شخصا منتجًا فى مجتمعه. 
وهناك العديد من الآثار السلبية المترتبة على إجبار الطالب على التخصص دون 
رغبته أو إرادته منها التعرض للعديد من العقبات أثناء الدراسة؛ مما يحول دون تحقيق 
النجاح؛ وإذا نجح أكاديميًا فإنه سيفشل فى ميدان العمل ولن يكون منتجًا مستقبلاً لذا لابد 
أن نعود الطالب منذ مراحله الأولى على أن يكون إيجابياء قادرًا على نقل أفكاره 
وطموحاته ويصبح لديه الإرادة القوية والثقافة الواعية» فيستطيع أن يختار التخصص الذى 
يناسبه: حيث إن اختيار التخصص الدراسي سوف يترتب عليه اختيار المهنة» كما يؤر 
هذا الاختيار على الارتياح النفسى والتكيف الاجتماعى؛ ورؤية الإنسان لنفسه. ومدى 
نجاحه وتقدمه فى مهنته. كما أن تغيير أو تصحيح المسار يؤدى إلى إهدار وقت وموارد 
وتفكير وجهد يرافقه انخفاض الرغبة فى التعليم» وأحيانا الإحساس بالفشل وانخفاض تأكيد 
الذات والدافعية نحو التعلم. 
وهناك عدة عوامل تؤدى إلى صعوبة الاختيار لدى الطالب (1'): 
--١‏ عدم قدرة الطالب على اتخاذ القرار: وذلك عندما لا يكون لديه دافعية للتعلم؛ وقدرة 
على اتخاذ القرار» أو يكون لديه أفكار مسبقة ومعتقدات سلبية حول نفسه» وحول 
مسار الاختيارء وبالثالى يكون غير مستعد للوصول إلى القرار السليم. 
- نقص المعلومات حول المجالات العديدة المتعلقة بالاختيار: مثل قلة المعلومات 
حول كيفية اتخاذ القرارء والمدرسة والطالب حول نفسه [ قدراته الخاصة - 


متتواى ككائم]ء والنقضن :ف للمغلؤنات حول معالأك التعلنيم والتكتمنتصات 
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المختلفة أو المهن؛: وحول الأفراد أو الجهات التى يمكنه تلقى المساعدة والمعلومات 
الإضافية منها. 
*7- صعوبة استخدام معلومات قد تنبع من مصادر غير دقيقة وقلة المعلومات لدى 
الطلاب عن البدائل التعليمية الموجودة لديهم. 
4- صراعات الطالب مع الآخرين مثل: [أولياء الأمور - المعلمين - المرش دين 
. النفسيين والمهنيين] حول الاختيار. 
د- المعتقدات أو التوقعات الخاطئة التى قد تؤثر على اتخاذ قرار سليم؛ ويرجع 
كوادرل 0120561 ذلك إلى قلة التجربة الحياتية والنضوج والمهارات الفرديةا:'). 
ويمكن أن نضيف لكل ما سبق أن الحرية الأكاديمية؛ أو حرية القرار الدراسى - 
إن جاز التعبير - ليست إلا بعضنا من كل» وجزءًا من نسق متكامل هو الحرية الشخصية 
للفرد التى هى فى الأساس رهن بمناخ الحريات فى المجتمع أو الدولة ككل. فبقدر ما 
تكون الحرية أحد منطلقات الفلسفة الموجهة للسياسات العامة فى الدولة بقدر ما يمكن توقع 
نجاح التوجه نحو تبنى نهج الحرية الأكاديمية فى مختلف مراحل التعليم ومستوياته 
والعكس صحيح تمامًا. 
:. أهداف نظام حرية اختيار المقررات: 
يهدف هذا النظام الجديد للتعليم الثانوى إلى إحداث نقله نوعية فى التعليم الشانوى 
بأهدافه وهياكله وأساليبه ومضامينه؛ تنبئق من خلال مجموعة من الأهداف الرئيسة 
التاليدت['"): 


 -‏ تنمية شخصية الطلاب شموليًا. 
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- تنمية قدرة الطلاب على اتخاذ القرارات المتعلقة بمستقبلهم؛ مما يعمق ثقتهم فى 
أنفسهم؛ ويزيد إقبالهم على المدرسة والتعلم طالما أنهم يدرسون بناءًا على اختيارهم 
ووفق قدراتهم. 

-2 تقليص الهدر فى الوقت والتكاليف؛ وذلك بتخفيف حالات الرسوب والتعثشر فى 
الدراسة:؛ وما يترتب عليها من مشكلات نفسية واجتماعية واقتصادية. 

-- تعميق مبدأ التعلم الذائى» حيث يتم تدريب الطالب على طرق البحث عن 
المعلومات وتطوير مهارات التعامل مع التقنية ومصادر المعلومات وتنظيمها 
والإقادة منها. 

- اكتساب الطلاب المهارات الأساسية التى تساعدهم مستقبلاً فى التهيئة لمتطايبات 
سوق العمل والحياة عموما. 

-- تتمية الاتجاهات الإيجابية المتعلقة بحب العمل المهنى المنتج. 

-- تنمية المهارات الحياتية للطلاب: ومهارات التفكير المختلفة ومهارات التعاون 
والتواصل والعمل ضمن فريق والتفاعل مع الآخرين. 

0. الجدوص التربوية لنظام حرية اختبار المقررات: 
عندما تتاح للطالب الحرية فى اختيار المقررات الدراسية ليصبح قادرًا على 

الاختيار؛ يدرس ما يناسب ميوله وقدراته واتجاهاته؛ يترتب على ذلك تحقيق العديد مسن 

الوظائف التربوية التى لها أهميتها وجدواها بالنسبة للطلاب؛ وتتمثل فيما يلى: 

تمحقيق (الزات. 
يقع تحقيق الذات فى قمة هرم الأحتياجات الأساسية للإنسان» ويعنى: وصول الفرد 

إلى الرؤية المرسومة فى ذهنه بعد أن يتمكن من تحقيق أهدافه وغاياته» ويشير 'كارل 
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روجرز" إلى أن الفرد لديه دافع أساسى يوجه سلوكه وهو دافع تحقيق الذاتء ونتيجة 
لوجود هذا الدافع فإن الفرد لديه استعداد دائم لتنمية فهم ذاته ومعرفة وتحليل نفسه وفهم 
استعداداته وإمكاناته؛ أى تقييم نفسه وتقويمها وتوجيهها ''). 

ولعل إتاحة حرية الاختيار للطالب للمواد التى يدرسها بالاستعانة بالمرشد النفسى 
قد تؤدى إلى نمو مفهوم موجب للذات؛! لذا يكون الهدف الرئيسى للتوجيه والإرشاد هو 
العمل مع الفرد (الطالب) لتحقيق الذات؛ سواء كان عاديًا أو متفوقا أو متأخنا دراسيًا. 
0 (شباع الحامات و(ثيرل: 

الحاجة فى اللغة هى: ما يفتقر إليه الإنسان ويطلبه؛ وقد عرف 
(80 #* مع 5) الحاجة بأنها أى شىء يجعل حالة الفرد معنويًا أقل من الإشياع.: 
أى أن الفارق أو الفجوة بين الحالة التى يكون عليها المتعلم الآن وبين ما يرغب أن يكون 
فيه هو ما نعرفه بالحاجة 9"). 

تلعب الحاجات دور أساسيًا فى تحريك السلوك الإنسانى بل يرى البعض أنها 
القوى الأساسية المحركة له؛ وأن مفتاح السيطرة على السلوك وتوجيهه يكمن فى فهم 
الحاجات والدوافع» بمعنى أن الفرد يتعلم ما يشبع ميوله وما يحتاج إليه بالفعل. 

والميول هى اتجاه السلوك نحو أشياء معينة أو أنشطة أو خبرات تختلف فى شدتع 
وعموميتها من فرد لآخرء ويعرف 'فراير 53:65" الميل بأنه: 'نشاط تقبل أو رفض 
ويتمثل هذا النشاط فى سلوك الفرد الظاهرى نحو المثيرات الخارجية وفى شعوره 
بالسعادة أو عدم الرضا حين يوجد الفرد فى موقف خاص"9 '). ومعنى هذا أن الميل 
سلوك واقعى ناج عن إحساس وجدانى؛ وهذا الإحساس إما أن يكون حبًا أو كراهية؛ كما 
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أن هذا السلوك إما أن يكون قبولا أو رفضتاء ويقصد بذلك أن الميل هو استجابة الفرد 
استجابة إيجابية أو سلبية نحو شخص أو نشاط أو فكرة. 
0 تحقيق (لاحمتياجات (للازمة نمو اثتعلمير) 

يعرف النمو بأنه مجموع التغيرات التى تحدث فى جوائنب شخصية الإنسان 
الجسمية والعقلية والاجتماعية والانفعالية والتى تظهر من خلالها! إمكانيات الإنسسان 
واستعداداته الكامنة على شكل قدرات أو مهارات أو خصائص””*")؛ لذا يراعى فى العملية 
التعليمية أن تشمل تنمية جميع جوانب الإنسان المختلفة» ودور التربية هو تقديم المساعدة 
لكل فرد لينمو وفق قدراته واستعداداته نموا موجها نحو ما يرجوه المجتمع وما يهدف 
إليه. 

ويعد نظام الاختيار الحر هو التطبيق الفعلى والعملى لنظام التعلم والمبادىء 
المستقرة فى علم النفس وأهمها: | 
-١‏ مراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين ويكون على النحو التالى: 

0ه أن تحتوى المقررات على أنشطة مختلفة حتى يجد كل تلميذ النشاط الملائم 

له. 


أن يتم تنويع طرق وأساليب التدريس بحيث تناسب استعدادات الطلاب 
وقدراتهم. 
20 يتم التوجيه الدراسى والمهنى والنفسى لكل تلميذ فى ضوء استعداداته وميوله 
وظروفه. 
؟- ارتباط سرعة التعلم بالقدرات الفردية: بمعنى أن تعلم الأفراد يتأثر بعدة عوامل قسد 
تزيد من سرعته أو تقلل منها أو تعوقه ومن أهم هذه العوامل النضج والنمو. 
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0 زياوة الرانعية للتعلم الزاتى و(الستمر: 

يخلق حق الاختيار عند المتعلم الدافعية للتعلم الدائم والمستمرء والدافعية للتعلم هى: 
انخفاض الرغبة أو ارتفاعها تجاه التعلم. ويعرّف الدافع على أنه: القوة التى تدفع الفرد 
لأن يقوم بسلوك من أجل إشباع وتحقيق حاجة أو هدف 7). ويشير مصطلح الدافعية إلى 
مجموعة الظروف الداخلية والخارجية التى تحرك الفرد من أجل تحقيق حاجاته» وإعادة 
الاتزان عندما يختل؛ وهى الرغبة فى تحقيق النجاح وتحقيق مستوى تربوى معين. 

ويوجد نوعان من الدافعية للتعلم حسب مصدر استثارتها هما: الدوافع الخارجية 
ويكون مصدرها خارجيًا كالمعلم أو إدارة المدرسة أو أولياء الأمور أو حتى الأقران. 
والدوافع الداخلية ويكون مصدرها المتعلم نفسه؛ حيث يقدم على التعلم مدفوعًا برغبة 
داخلية لإرضاء ذاته؛ وسعيًا وراء الشعور بمتعة التعلم» وكسب المعارف والمهارات التى 
يميل إليها لما لها من أهمية بالنسبة له؛ ولذلك تعتبر الدافعية الداخلية شرطا ضروريًا 
للتعلم الذاتى والتعلم مدى الحياة ''). 

وعندما يكون للمتعلم حق اختيار المواد الدراسيةء فإن ذلك يخلق لديه دافعية التعلم, 
أى تكون الدافعية داخلية نابعة من الفرد ذاته؛ وبالتالى يكون بمقدوره الاستمرار فى التعلم 
حسب ميوله واهتماماته؛ ومواصلته مدى الحياة» كما أن الدوافع تضع أمام الفرد أهدفا 
معينة يسعى لتحقيقها؛ فالتعلم يحدث عن طريق النشاط الذى يقوم به الطالب؛. ويحدث هذا 
النشاط عند ظهور دافع (حاجة تسعى إلى الإشباع) ويزداد بزيادة الدافع؛ مما يساعد على 
تحديد أوجه النشاط المطلوب لكى يتم التعلم؛ فالدوافع تجعل الفرد يستجيب لبعض 
المواقف. 
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ويعد الدافع للإنجاز أحد الحاجات التى يسعى الشخص إلى بلوغ النجاح فيها خاصة 
أنماط النشاط المختلفة والتنافس مع الآخرين؛ وتعرف دافعية الإنجاز عند 'ماكيلاند" بأنها: 
استعداد يتميز بالثبات النسبى للسعى للتحصيل والنجاح؛ وهذا الاستعداد يظل كامنا فى 
الفرد حتى يستثار بمثيرات أو مؤثرات أو علامات فى موقف الإنجاز تبين له أن الأداء 
سيكون وسيلة للتحصيل*". 

وقد أثبتت الدراسات المتعددة أن هناك تأثيرنا إيجابِيًا للدافعية على التحصيل 
الدراسى والإنجاز؛ كما يوجد ارتباط وعلاقة قوية بين الدافع للتحصيلء والإنجاز (الأداء). 

ومما سبق يمكن القول أن: الدافعية وسيلة لتحقيق الأهداف التعليمية» وهى أحد 
العوامل التى تساعد على تحصيل المعرفة والفهم وتنمية المهارات؛ فالمتعلمون الذين 
يتمتعون بدافعية عالية يتم تحصيليم الدراسى بفاعلية أكبرء هذا وئعد الحاجات الأساسية 
دوافع قوية لدى الإنسان» وهى تمثل الطاقة التى توجه السلوك نحو غرض معينء ويرتبط 
ذلك بإشباع عدة حاجات مثل: الحاجة إلى النجاح والحاجة إلى الإنجاز. 

وتؤكد نظرية الاختيار (/1176015 ع2012) لوليام جلاسر ( 012557 322 )١111!!‏ 
8 علي كيفية مساعدة المدرسين أن يفهموا مكونات الدافعية الداخلية وكيف يمكن 
توظيفها لتحسين تعلم التلاميذا'". 

ولكى يتم زيادة دافعية التعلم يجب التأكيد على: 
ذاتية التعلم: 

أى أن يكون التعلم نابعًا من المتعلم. فالمتعلم هو محور العملية التعليمية بحيث 
تخضع المناهج والأهداف والأنشطة التعليمية لدافعية المتعلم ورغباته» وعندما يكون 
التعليم ذاتيًا سيزيد من دافعية المتعلمين» ويقل تسربهم وانسحابهم من المدرسة» وبالتالى 
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يتحول المعلم من ناقل للمعرفة إلى محلل للمشكلات التعليمية» يكتشف فى طلابه مواطن 
التفوق والإبداع: ويزودهم بقواعد التفكير العلمى؛ ويثير فضولهم؛ ويعلمهم كيف يفكرون 
وكيف يتخيلون وكيفية أخذ القرار والتكيف مع التغير. كما يسميها (توفلر). 
وتستند ذاتية التعلم إلى ثلاثة مداخل هى (0): 
)١‏ أن يشارك المتعلم فى تحديد الأهداف المنهجية التى يسعى لتحقيقها. 
؟) أن تتوافق الأنشطة التعليمية التى يؤديها المتعلم لتحقيق هذه الأهداف مع حاجاته 
وقدراته ورغباته. 
") أن تعتمد سرعة عرض المعلومات المراد تُعلمها والمهارات المرجو إثقانها على 
قدرات المتعلم ورغباته وأهداقه. 
د (فيار (لتعليمى (اتخاز ترار التعلم). 
لم تعد العملية التعليمية أحادية فى تحديد أهدافها وصياغة قراراتهاء بل أصبح 
للطالب دور بارز فى صنع القرار وتحمل المسئولية فى المسار التعليمى الذى يرغب 
فى الانتماء إليه؛ باعتباره العنصر الشريك والفعال فى تحقيق التنمية المستدامة للفرد 
والمجتمع. 
ولعل إتاحة الفرضة للطالب لاختيار التخصص الذى يتناسب مع ميوله وقدراته 
وإمكانياته واستعداده الفطرى والشخصى هو أمر فى غاية الأهمية حيث تنعكس أثاره 
الإيجابية على الفرد والمجتمع فى أن واحد؛ فعملية اختيار التخصص هى عملية متكاملة 
للتعرف على قدرات الطالب وإمكانياته بمساعدة أخصائى التوجيه الأكاديمى بالمدرسة: 
والاطلاع على حاجة سوق العمل من التخصصات الأكاديمية المطروحة فى الجامعات 
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والكليات» وبالتالى يمكن للطالب أن يحدد تخصصه الدراسى؛ ويكون ذلك بتطبيق مقياس 
اكتشاف الميول المهنية والسمات الشخصية والذى يساعد على اكتشاف اهتماماث الطالب» 
ومن خلاله يتعرف الطالب على نفسه بشكل أفضل7"'). 

والطالب هو المسئول بنفسه عن اختيار التخصص الدراسى الذى يناسبه ويتفق مع 
ميوله وطموحه وسماته الشخصية؛ حتى يستطيع الأداء الجيد فى وظيفته ويصبح شخصنا 
منتجًا ومثمرًا فى مجتمعه. أما إذا تم إجبار الطالب على التخصص الدراسى دون رغبة 
منه فسوف يؤدى ذلك به إلى الإحباط والفشل فى الدراسة» ولكى يتمكن الطالب من اتخاذ 
قرار التعلم؛ عليه أن يكون على دراية بالمواد الأساسية المشتركة والمواد الاختيارية 
والمواد الإجبارية؛ وكذلك متطلبات اختيار المواد» ولذا يتم توعية الطلاب بمساعدة 
أخصائى التوجيه التربوى لاختيار المقررات التى تناسب ميولهم وقدراتهم واستعداداتهم: 
وكذلك شروط الالتحاق بمؤسسات التعليم العالى عند الاختيار. 

ويساعد التوجيه الأكاديمى الطلاب على التوافق العلمى مع المواد الدراسية الى 
اختاروها بالفعل» كما يسهم من خلال التنسيق مع المعلمين وأولياء الأمور فى معالجة 
الفشل الذى قد يواجه الطلاب؛ والمشاركة فى وضع الخطة العلاجية ليم ومتابعتها؛ ومن 
العوامل التى تؤثر على اختيار الطالب للمقررات الدراسية 9): 
--> قدرات واستعدادات واهتمامات وميول الطلاب. 
-- تقدير الطالب لنفسه - المدرسة - الأسرة - وسائل الإعلام. 
- المعلومات المتوافرة والوعى التربوى لدى الطالب. 
>> قدرة الطالب على فهم ذاته والتعرف على اتجاهاته ورغباته وسماته الشخصية. 
- مستوى ذكاء الطالب. 
-> قدرات الطالب التحصيلية. 
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10 إقيار (لهنى: 

وهو أن يختار المتعلم التخصص المؤدى إلى التكوين المهنى» ويسمى فسى 
المصطلحات الأجنبية 01012240 <7عع2ة© بمعنى التعليم من أجل المهنة؛ وقد ظهر اتجاه 
التعليم من أجل المهنة فى سبعينات القرن العشرين» ويمكن تحقيق هذا الاتجاه فى التعليم 
العام من خلال ثلاث مراحل هى 5: 


- مرحلة نشر الوعى بأهمية العمل وقيمته بغض النظر عن نوعيته؛ ويتم ذلكبرس 
قيمة احترام العمل فى تلاميذ المدارس وممارستهم لأعمال تغرس فيهم هذه القيمة. 
- مرحلة التعرض لمجموعة من المهن يتحدد من خلالها ميل الطالب نحو المهنة التى 
يرغبها. 
- مرحلة التركيز على مهارات معينة تؤدى إلى اختيار مهنة معينة» ويتم ذلك فى 
نياية المرحلة الثانوية. 
ويشغل موضوع الخيار المهنى جميع طلاب الثانوية العامة بصفة عامة» لكن هناك 
صعوبات فى اتخاذ القرار» يرجع بعضها إلى عدم قدرة الفرد على المبادرة» وشعوره 
بالالتزام والمسئولية. 
ويرى بعض المتخصصين أنه يجب دمج التوجيه المدرسى والتوجيه الأكاديمى- 
اللذين ما يزالان منفصلين الواحد عن الآخر فى المدارس - فى نظام 
دوك راض كل ذلك على "اناج ترورة لاه من الطويةا عنس ول نواه 
المينية» كما يشجع جميع الطلاب على إقامة علاقة بين دراستهم ومستقبلهم منميًا فيهم 
القوة والقدرة على مواجهة التغيرات التى تنتظرهم. 
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وترى الباحثة أن أمر الدمج هذا ليس كافيًا لضمان ترشيد اختيارات الطلاب؛: 
وتوفير القدر اللازم من الموضوعية والواقعية لهذه الاختيارات وإنما المطلوب هو 
منظومة متكاملة من خدمات التوجيه والإرشاد التربوي والمهني والنفسى والأكاديمى تعمل 
وفق فلسفة الرعاية الشاملة والمسثمرة لجوائب النمو فى شخصيات الطلاب» ومستوى 
التقدم فى تعليمهم. 

وتعتبر عملية اختيار مهنة ما أحد القرارات الأساسية التى على المرء أن يتخذهاء 
لان نثائجها ستدمكسن على متجالات كثيزة من حواته: فالطلاب فى التغليم الثانوى - خاضة 
- بحاجة إلى أن نساعدهم ليكونوا مستعدين لدخول الحياة العملية. وهنا تبرز أهمية إدخال 
مضامين العمل والإنتاج؛ وبعض مفردات الثقافة المينية ضمن مناهج التعليم الأساسىي 
بحلقتيه الابتدائية والإعدادية. 

فعندما وضع 'مارلاند" مصطلح 011631017ع 035667 كان مركزًا على دوره 
الأساسى فى مساعدة الأفراد من جميع الأعمارء وفى مختلف المستويات التعليمية لتهيئتهم 
للعمل ذهنيّاء واجتماعيّاء واقتصاديّاء وانفعاليًا وروحيًا ). ومن هذا التعريفه تأتى 
النظرة إلى التهيئة لعالم العمل باعتبارها الخبرات الثى يتعرف الطلاب من خلالها على 
العمل؛ ويعدون أنفسهم للنجاح فى مواقع عمليم الدائمة التغير والمعقدة تكنولوجيًا والشديدة 
التنافسية على المستوى العالمى. 

ويشمل التعليم من أجل المهنة "التعليم المهنى"»؛ تطوير المعارف والمهارات 
والمواقف فى مجال التعليم والتدريب والإعدادات التى تساعد الطلاب على اتخاذ قرارات 
مستنيرة بشأن دراستهم أو خيارات العمل؛ وتمكنهم من المشاركة بشكل فعال فى الحياة 
العملية (5'), 
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ويعتمد نظام الاختيار فى تطبيقه على الإرشاد النفسى والتوجيه المهنى؛ وهذا بدوره 
يتطلب توفير متخصصين فى هذا المجال لديهم الخلفية العلمية والمهارة التطبيقية؛ وهو ما 
يسمى بالتوجيه المهنى» والذى يقصد به مساعدة الفرد على اختيار المهنة التى تناسب 
قدراته واستعداداته وميوله ودوافعه وخططه بالنسبة للمستقبل أى آماله وتطلعاته. 

ويرى " هولاند " 11011280 أن الميول المهنية شرط أساسى للقيام بالاختيار 
المينى. وأن اختيار الفرد للمهنة يتوافق مع الصورة الذهنية التى يكونيا عن ذاته؛ ومن 
خلال الاختيار تتبلور الصورة التى يحملها الفرد عن ذاته أى رؤيته لنفسه. فالعملية 
المؤدية إلى اختيار الفرد لمهنة ما هى إلا تأكيد لذاتيته» وهناك برامج وأنشطة تساعد 


-2 معرفة ذواتهم على حقيقتهاء وحقيقة الميول التى تحركهم. 

- اكتشاف الأبعاد المختلفة سواء الظاهرة أو الخفية فى كل مهنة من المهنء وفى كل 
عمل من الأعمال. 

- اكتشاف ما لديهم من قدرات واستعدادات» وما يصلحون له وما لا يصلحون له من 
مهام وأعمال. 
وهناك مجموعة من الاحتياجات التى يجب مراعاتها عند إعداد الطلاب لعالم 

العمل؛ منها:!"”) 

هء تطوير مهارات الابتكار وحل المشكلات لديهم. 

تنمية الوعى بالتغيرات فى البيئة الفيزيقية أو الاجتماعية؛ وزيادة قدرات الطلاب 
لمقابلة هذه التغيرات. 


٠.‏ تشجيع مشاركة الفتيات فى التعليم» والمهن» والوظائقف. 
السحي بي ا ا ا ا اد يدا افعو نادي فشر 
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ه تحقيق المشاركة بين الخبرة التربوية» وبين المؤسسات المتنوعة فى المجتمع 
المحلى. 
ه تطوير القيم والاتجاهات نحو البيئة والتنمية المستدامة. 
ه تطوير الإحساس بالمسئولية تجاه الأجيال المقبلة من حيث الحرص على البيئة 
وعلى الموارد والاستخدام الكفء والرشيد لتلك الموارد. 
0 عساهمة الطالب نى صناعة مستقبله: 
أكد تقرير اللجنة الدولية للتربية فى المستقبل برئاسة جاك ديلور 
085 1200165 على أهمية الجودة والبعد المستقبلى فى التعليم» وعلى أن الحياة فى 
القرن الواحد والعشرين ستعتمد على أربعة أعمدة» وأن الإنسان الذى يمكنه العبور إلى 
هذا القرن بثقة واقتدار لابد أن يكون مسلحا بهذه الاستراتيجيات والمبادىء الأربعة: تعلم 
لتكون 06 50 - تعلم لتعرف 12017 0:- تعلم لتعيش 1.176 0] - تعلم لتعمل ول 210" ). 
أى أن يشارك التلميذ فى صناعة مستقبله فينتقل من ثقافة الذاكرة إلى ثقافة الإبداع, 
ش والمستقبل ليس امتدادًا خطيًا للحاضر؛ لأن المعرفة والمعلومات فى المستقبل 
ستكون بالطبع مختلفة بفضل ثورة الاتصالات والتزايد المعرفى والكمى المتنامى. لذا 
يجب إعداد التلاميذ للمستقبل وتدريبهم على منهجيات البحث فى المستقبل» خاصة فرض 
الفروض وتحليل السيناريوهات والاختيار بين البدائل» وأن يتعلموا منهج التفكير العلمى 
وأسلوب حل المشكلات والقدرة على استيعاب التكنولوجيا الحديئة وفهمها واس تخدامها 
بمهارة» وأن يتعود التلميذ على مفاهيم التعلم العمصرى مثل التعلم الذاتى والتعلم المستمر 
والتفكير التأملى والتعلم الإبداعى. 
ولعل مفهوم الفرد للمستقبل وصورته هى أفضل وسيلة للتنبؤ بالتعلم والإنجاز وما 
يجب أن يكون عليه مستقبلاء على أن يكون التعلم مستمرًا مدى الحياة» والعمل على تنمية 
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الابتكار والإبداع واحترام الفروق الفردية وتعميقها من أجل تنمية التفكير التأملى لدى 
الطلاب وتعليمهم عمليات اتخاذ القرار. 
ولهذا فإن التلميذ الذى نعده للمستقبل يجب أن يتصف بما يلى!"): 
- أن يكون قادرًا على البحث الذاتى عن المعلومات فى الكتب والمكتبات والكمبيوتر 
[التعلم الذاتى]؛ وأن يصبح طالبًا إيجابيًا قادرًا على الوصول بنفسه إلى المعلومة لا 
يقتصر دوره على مجرد تلقى المعلومات وحفظها. 
- أن يتعلم مبادئ الاعتماد على الذات؛ والقدرة على اتخاذ القرار ذائيًا دون الرجوع 
إلى أحد فى المواقف الصعبة التى يواجهها. 
ونخلص مما سبق إلى أن حرية الاختيار تحقق تلك الوظائف للطالب؛ فى حين أن 
الطالب الذى ليس لديه حرية الاختيار لا تتحقق له؛ كما هو مبين فى الجدول التالى: 


الطالب الذى له حرية الاختيار الطالب#الذى لين له حوية الاختيا 


".| يكون اديه دافية تلم الذاتى والمستمر تقتل فيه الدافعية للتعلم. 


د 
لا تتكون لديه اتجاهات وميول مهنية. 


لا يسدّ 
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3333333 تت أت الل 0 
ثانما؛ الدراسة الميدانية: 

وتشمل أهداف الدراسة - خطوات الدراسة - نتتسائج الدراسة وتفنسيرها - 
التوصيات. 
[1) أهداف الدراسة الميدانية: 

تس تيدف الدراسة الميدانية استطلاع آراء من يتوقع استفادتهم من تطبيق نظام 
اختيار المقررات (طلاب التعليم الثانوي)؛ وتبين توجهات من سيتولون مسئولية تنفيذ 
النظام (كوادر الإدارة والتوجيه والإرشاد)؛ء واستجلاء رؤى أهل التخصص والدراية 
الأكاديمية (أساتذة كليات التربية) بشأن مدى إمكانية تطبيق هذا النظام. وذلك من خلال 
تطبيق ثلاثة استبيانات تعالج ما يمكن أن يفرزه النظام القائى من صعوبات أو سلبيات؛ وما 
يمكن أن يحققه النظام المقترح من مزايا أو إيجابيات بالإضافة إلى ما يتطلبه تطبيق نظام 
اختيار المقررات من شروط وإمكانات. 
11 خطوات الدراسة الميدانية: 

وهى على النحو التالى: إعداد أدوات الدراسة - اختيار عينة الدراسة - تحديد 
الأساليب الإحصائية المستخدمة - إجراءات الدراسة. 
ُ- أووات الرراسة, 

قامث الباحثة بإعداد الأدوات البحثية التالية [لجمع البيانات اللازمة لتحقيق الأهداف 
السابقة]» وهى: 1 
-١‏ أستبيان عن " الدراسة بنظام الاختيار الحر للمقرر ات الدراسية فى التعليم الثانوى" 

لفون طن ازا لاب مرحله تصلق اللقرى: 
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؟١-‏ استبيان للتعرف على آراء (مديرى الإدارات التعليمية والمدارس - والعاملين 
بالتوجيه والإشراف التربوى - والمعلمين). 
2-77 استبيان للتعرف على آراء أساتذة الجامعات من تخصصات مختلفة. 
وقد صاغت الباحثة كل استمارة بعد أن وافق عليها عدد من المحكمينء وتم تنقيحها 
وتعديلها لتظهر فى الصورة النهائية لها (مرفق مع الملحقات الاستبيانات الثلاشة فى 
صورتها النهائية). 
بع عينة الرراسة: 
أسس اختيار عينة الدراسة: 
تخضع عملية اختيار العينة في الدراسات الميدانية لعدة اعتبارات أو معايير فى 
مقدمتها طبيعة المجتمع الأصلى للبحث من حيث التجانس أو التباين بين أفراده وأسلوب 
البحث المستخدم إلى جانب درجة الدقة المطلوبة. ولما كان المجتمع الأصلى للدراسة 
الحالية يتمثل فى طلاب التعليم الثانوى العام بجمهورية مصر العربية فإن هناك تجانسا 
بين أفراد هذا المجتمع من حيث انخراطهم فى نظام واحد للدراسة والخطة الدراسية 
وأسلوب التقويم. وفى ضوء ذلك جاء اختيار الباحثة لعينة الدراسة وفق الأسس الآثية: 
- أساس التمثيل الجغرافى لأقاليم الجمهورية: الوجه القبلى والوجه البحرى والعاصمة 
حيث تم اختيار العينة من ثلاث محافظات هى أسيوطء الشرقية والقاهرة. 
أن تكون العينة ممثلة لجميع أفراد العملية-التعليمية المعنيين بتطبيق هذا النظام 
الجديد وهم الطلاب الذين يطبق عليهم النظام؛ والمديرين والموجهين والمعلمين: 
وهم القائمون على تطبيق هذا النظام. وأخيرا أساتذة الجامعات لما لهم من آراء 
سديدة وخبرات فيما يتعلق بتطوير التعليم الثانوى. 
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ل ا ا 

- التمثيل على أساس (النوع) لطلاب التعليم الثانوى العام (بنين/ بنات). 

- أساس التمثيل لصفوف المرحلة الثانوية (الصف الأول؛ الصف الثانى؛ السصف 
الثالث). ش 

حجم العينة: 
وقد جاء إجمالى أفراد العينة (؟١1١)‏ فرذاء وهم موزعون كالاتى: 

.١‏ طلاب مرحلة التعليم الثانوى العام [أولى ثانوى (إن وجد) - ثانية ثانوى - ثالفة 
ثانوى]. فبالنسبة للصف الأول الثانوى فهو خالى من التلاميذ ( نظرًا لعودة السنة 
السادسة بعد إلغائها) ولكن حصلت الباحثة على عينة صغيرة من طلاب الصف 
الأول الثانوى من الراسبين وأيناء العائدين من الدول العربية. 
وقد بلغ إجمالى طلاب الصفوف الثلاثة [أولى - ثانية - ثالفة ثانوى] بنين 

وبنات (50) طالب وطالبة موزعين على المحافظات الثلاث. كما هو مبين فى الجدول 


.)١( رقم‎ 


4 
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ولقد تم مراعاة أن تكون العينة ممثلة لنوعى الطلاب [ بنين - بنات ] فى 


المحافظات الثلاث كما هو مبين فى الجدول رقم :)١(‏ 


5 مديرو الإدارات التعليمية والمدارس؛ والعاملون بالتوجيه والإشراف التربوى 
والمعلمون» وقذ بلغ إجمالى تلك الفئة موزعين على المحافظات الثلاث (17) 
فرًا كما هو مبين فى الجدول رقم (5). 
ظ جدول رقم (؟) 
يوضح توزيع عينة [ المديرين - الموجهين - المعلمين ] على المحافظات المختلفة 


المجلد السادس عشر 


د. سناء سيد محمد مسعود ْ العدد 1١‏ - اكتويرا-؟ 


4# أمناتذة الجامعات من التخصصات الثلاثة ( أصول تربية - مناهج - علم نفس 1 
وقد بلغ إجمالى عددهم )1١(‏ فردًا موزعين على المحافظات الثلاث كما هو مبين 
فى الجدول رقم (4): 


جدول رقم (؟) ) يوضح توزيع عينة أساتذة الجامعات على المحافظات الثلاث 


أساتذة الجامعات 


ع - (الأساليب (للإمصائية للستغيربة نى تمليل البيانات: 


تم استخدام عدة أساليب إحصائية هى: 


٠5‏ ' التقن ازاك والندتب المثونة. 
؟- اختبارات (كا"). 
*“- حجم التأثير. 
و- (هرارات الرراسة (ليرانية: 

لقد اشتمل الاستبيان الأول الموجه للطلاب [كما هو مبين فى الملحق رقم ])١(‏ 
على: أربعة أسئلة أساسية؛ لكل سؤال عدة إجابات فرعية؛ يمكن للمستجيب أن يختار منها 


إجابة أو أكثرء وهى: 


المجلد السادس عشر 
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- السؤال الأول: ما أهم الصعوبات التى تواجه الطلاب فى ظل النظام الحالى؟ 
- السؤال الثانى: هل يرى (الطالب) أن من الأفضل له أن يختار المقررات التسى 
يدرسها بنفسه؟ 
- السؤال الثالث: ما المميزات التى يمكن أن تثرتب على تطبيق هذا النظام من وجهة 
نظر الطلاب؟ 
- السؤال الرابع: ما المشكلات التى تعوق تحقيق نظام الاختيار الحر للمقررات؟ 
وينتهى كل سؤال بكلمة "أخرى تذكر" ليعطى مساحة للمستجيب لإضافة المزيد من 
الاستجابات والاستفادة من آراء وخبرات المستجيبين. 
اشتمل الاستبيان الثانى الموجه (للمديرين والموجهين والمعلمين) [كما هو مبين ة 
الملحق رقم ])١(‏ على نفس الأسئلة الأربعة الأولى للاستبيان الأول الموجه للطلاب 
ويضاف إليها ما يلى: 
- السؤال الخامس: كيف يمكن مواجهة تلك الصعوبات لكى يمكن تطبيق النظام 
الجديد؟ 
- السوال السادس: هل يوجد مرشد نفسى فى المدرسة ؟ وهل يقوم بدوره؟ 
اشتمل الاستبيان الثالث الموجه إلى أساتذة الجامعات على الأسئلة الخمسة الأولى 
فقط الموجودة فى الاستبيان السابق بعد حذف السؤال السادس. 
[] تتائح الدراسة الميدانية وتفسيرها: 
أولاً: الاستبيان الخاص بالطلاب: 
(لسؤال الأرل: ما أهم (لصعدبات (لتى تواجبك نى ظل (لنظام اخالى؟ 
جاءت استجابات الطلاب فيما يتعلق بالسؤال الأول كها هو مبين فى الجدول 
التالى رقم *:١/6‏ 


ابوث صصص صصص صصصششسسسسه ب »هبسح سي الملل السادس عشر 


د. سئاء سيد محمد مسعود العدد -7١‏ أكتوير 1-1 


جدول رقم )١/0(‏ 


يوضح استجابات الطلاب فيما يتعلق بأهم الصعوبات التى تواجه الطلاب فى ظل النظام الحالى 


- 
5-2 
ب 
ص 


525 


عدم ملاعمة الميول والاتجاهات. كن 
0١‏ | عدم مراعاة الحاجات لنفسية. كن فف 
داور ت المستقيلية. نا 


رك 
هه 
0 


- 


كم 

5 0 و 
5 7 ب 
9 


زاكر 


مكنا 


وبحساب تكرارات الإجابة عن السؤال الأول فيما يتعق بأهم الصعوبات التى 
تواجه الطلاب فى-ظل النظام الحالى؛ وبعمل النسبة المئوية لإجمالى تلك التكرارات؛ تم 
قرقيبٍ: كلك 'الانتجاباك طبتا لأسب المترؤة لمن النتجابوا * ينعية: 


اك 


-) يتضح من استجابات الطلاب بالجدول السابق (رقم )١/©‏ أن هناك صعوبات تواجه 
الطلاب فى ظل النظام الحالى مرتبة ترئيبًا تنازليًا حسب أهميتيا كما يلى: 


المجلد السادس عشر و 
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)١(‏ صعوبات ذات أهمية كبيرة: 
- "عدم مراعاة النظام الحالى لحرية التعلم " (96171). 
-- "عدم مراعاة الحاجات النفسية " (6515,8,/). 
-- "مواجهة الكثير من صعوبات التعلم ” (96050,5). 
- "تهميش القدرات فى اتخاذ القرار " (90557). 


" إغفال الميول المينية " (9616). 


(؟) صعوبات مهمة إلى حد ما: 
- "ضعف الدافعية للتعلم " (9055). 
- "عدم مراعاة الفروق الفردية " (9651). 
- "عدم ملاءمة الميول والاتجاهات " .)965١(‏ 
2( صعوبات متوسطة الأهمية: 
-- "عدم تحقيق الذات ' (405.,8). 
- "عدم مراعاة التطلعات المستقبلية " (9601). 
وبمراجعة تلك النتائج نجد أن نسبة كبيرة من المستجيبين بدءً! من (0510؟) وصولاً 
إلى (691/) وافقوا " بنعم " على أن نظام التعليم الحالى يواجه تلك الصعوبات. وهذا يتفق 
مع ماجاء في الإطار النظري من عرض السلبيات التى يعاني منها نظام التعليم الحالى من 


وجية نظر الطلاب. 


و بحب ب م ب يج حت سر حم جد الكل الملةي عكثر 


د. سثاء سيد محمد مسعود العدد -1١‏ [كتوبرا-؟ 
(لسؤذل (لثانى: هل ترئ أن من الأنضل لك أن تختار للقررات التى تررسها 
بنفسك؟ 
يتضح من الجدول التالى ( رقم 1/5) أن الإجابات 'بنعم' جاعت بنسبة كبيرة جذا 
(9/6911): أى أن معظم الطلاب يوافقون على الدراسة بنظام حرية اختيار المقررات. 


وترى الباحثة أن هذه الموافقة شبه الجماعية من جانب عينة الدراسة من الطلاب قد 


تكد وغ والشحةاف تون ماكو عق تنا تانراقم كبا اسه ين قلا تحر سو 
الطلاب نحو نظام يأخذ ميولهم وقدراتهم بعين الاعتبار» ويتيح لهم الحرية في اختيار المواد 
التي يدرسونها. 
جدول رقم (0/؟) 
زونشه اننتحاناك الانثلاب اهم عرق للقواقة على للتظام الحديه 


هل ترى أنه من الأفضل لك أن 


تختار المقررات التى تدرسها 
بنفسك فى ظل قواعد واضحة تحكم 
هذا النظام ؟ 
(لسؤال الثالت: ما (لميزات (لتى مقن أن تترتب على تطبيق قز النظام (جريرا 


جاءت الاستجابات كليا بنسبة ذات أهمية كبيرة؛ حيث أن نسبة المستجيبين من 


المجلد السادس عشر 
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جدول رقم (5/”) 


يوضح استجابات الطلاب فيما يتعلق بمميزات النظام الجديد 


يتضح من استجابات الطلاب فى الجدول السابق ( رقم هي 3 مميزات النظ ام 


الجديد مرتبة ترتيبًا تنازليًا حسب أهميتهاء وقد جاءت كلها ذات أهمية كبيرة كالتالى: 

-- "تأكيد حرية التعلم حيث أقر بذلك نسبة كبيرة من الطلاب بلغت (607؟) وهو أن 

النظام الجديد لا يتيح فقط حرية التعلم بل التأكيد على ذلك وأن يكون لدى الطلاب 

الحق فى اختيار المقررات التى يدرسونها بأنفسهم. ْ 

مراعاة الميول والاتجاهات )9068١(‏ أى أن تكون المقررات الدراسية ملائمة لميول 

الطلاب واتجاهاتهم. 

- 'تحقيق الذات للطالب" (90107). 

- 'تكوين مهارة اتخاذ القرار" (9676) أى أن عددا كبيرًا من الطلاب حوالى ثلاثة 
أرباع إجمالى عدد الطلاب يوافقون على أن من مميزات النظام الجديد. "تكوين 


: بسنسسصصصصصسسسيسب سبلب الجلد السادس عشر 


د. سناء سيد محمد مسعود العدد -1١‏ أكتوبر 1-١‏ 


مهارة اتخاذ القرار لدى الطلاب"؛ أى أن يكون لديهم الميارة والقدرة على اتخاذ 
القرار. 
-- 'تحقيق وتأكيد مبدأ دافعية التعل " (؟ 901). 
وتبدو مؤشرات الاستجابة بالنسبة لهذا البند من الاستبيان من جائب عينة الطسلاب 
منسجمة منطقيًا مع نتيجة الاستجابة للبند السابق مباشرة من الاستبيان. فمن المنطقي إنه 
إذا كان هناك موقف من نظام قائم يفرز عدذا من السلبيات وأوجه القصور أن يتطلع 
المتضررون من هذا النظام إلى نظام بديل تتوفر فيه عدة مزايا تتحقق لهم من خلاله فوائد 
شخصية وتعليمية. 
السؤال الرابع: ما الشفلات (لتى تعوق تمقيق نظام (لاختيار افر للمقررات ؟ 
يتضح من الاستجابات بالجدول التالى رقم (2/؟) أن أهم المشكلات التى يمكن أن 
تعوق تحقيق ذلك النظام الجديد مرتبة ترتيبًا تنازليًا حسب أهميتها كما يلى: 
)١(‏ مشكلات ذات أهمية كبيرة: 
- "عدم وجود نظام متكامل للإرشاد النفسى والتوجيه المهنى" (075؟). 
(؟) مشكلات متوسطة الأهمية: 
- “يحتاج الطالب إلى تدريب على اختيار نظام المقررات المتنوعة" (9005/8,5) وهى 
نسبة متوسطة ذلك أن الطلبة لا يعتبرونها مشكلة كبيرة فى حاجتهم إلى التدريب 
على النظام الجديد. 
- "إن المقررات الدراسية لا تراعى الحاجات المختلفة للجنسين" (9651) وهى أيضنا 
نسبة تعتبر متوسطة. فهم يعتبرونها ليست مشكلة ملحة أو كبيرة. 


- "عدم ثقة الإدارة المدرسية فى قدرة الطالب على اتخاذ قرار التعلم” (9055). 


المجلد السادس عشر 


00 
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(6) مشكلات عديمة الأهمية: 
- "عدم ثقة الأسرة فى قدرة الطالب على اتخاذ خيار التعلم' (9644) أى أقل من 
المتوسط؛ بمعنى أن أقل من نصف العينة فقط هم الذين يوافقون على أنها مشكلة 
كبيرة. أى أن أكثر من نصف العينة (55؟) يرون أن الأسرة تثق فى قدرة 
الطالب على اتخاذ خيار التعلم. 
إن هذه النتيجة تبرز بوضوح أهمية ما أكدن عليه الباحثة فى الإطار النظرى من 
الحاجة إلى إيجاد منظومة متكاملة من خدمات التوجيه والإرشاد التربوى والمهنى والنفسى 
والأكاديمى تعمل وفق فلسفة الرعاية الشاملة والمستمرة لجوانب النمو فى شخصيات 
الطلاب. ومستوى التقدم فى تعليمهم. . وأن المشكلة فى النظام التعليمى ليست من جائنب 
الأسرة فهى تثق فى قدرة الطالب على اتخاذ خيار التعلم؛ بل وتساعده على اتخاذ هذا 
القرار. 
جدول رقم (4/5) 
يوضح استجابات الطلاب فيما يتعلق بالمشكلات التى عوق تحقيق النظام الجديد 


عدم ثفة الأسرة فى قدرتى على اتخاذ 


خيار التعلم. 
عدم ثقة الإدارة المدرسية فى قدرتى 


على اتخاذ قرار التعلم. 


اس سس حب المجلك السادس عشر 


د. سناء سيد محمد مسعود العدد .1- |كتوبر 1-1 


تابع جدول رقم (4/5) 


أحتاج إلى تدريب على اختيار نظام 


المقررات المتنوعة. 
لا يوجد نظام متكامل للإرشاد النفسى 
والتوجيه المهنى. 
لاتراعى المقررات الدراسية 
الحاجات المختلفة للجنسين. 
ثانيا: اللاستبيان الخاص بالمديرين الموجهدن - المحلمين: 
(السؤال الأرل: ما أهم الشكلات التى يفرزها النظام (فال ثرراسة (لق ررات 
(لرراسية؟ 


جدول رقم )١/1(‏ 
يوضح استجابات [ المديرين - الموجهين - المعلمين ] 


فيما يتعلق بالمشكلات التى يفرزها النظام الحالى 


1 لك اسه 


1 


المجلد السادس عشر 
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تابع جدول رقم (1/5) 
عدم مشاركة المتعلمين فى اختيار 
مواد التعلم. 


غلبة الطبيعة اللفظية على صناعة 


للموف التعليمية: 


يعمل حساب التكرارات وحساب النسبة المئوية لها. اتضح من الاستجابات كما هو 
مبين فى الجدول رقم (5/١).أن‏ هناك مشكلات يفرزها النظام الحالى مرتبة ترئيبًا تنازليًا 
حسب أهميتها كالتالى: 
)١(‏ مشكلات ذات أهمية كبيرة: 

- 2 "عدم مشاركة المتعلمين فى اختيار مواد التعلم" .)900٠١,5(‏ 

-- "بؤرة الارتكاز على التعليم وليس التعلم" (9651). 

)١(‏ مشكلات عديمة الأهمية: 

-- "ككثرة الرسوب والتسرب" (7645). 

- "لتركيز على المعلم وليس المتعلم" (9655). 

-- "حخدم تفريد التعليم" (48؟96). 

- "غلبة الطبيعة اللفظية" (8؟90). 

وتفسير ذلك أن أهم المشكلات التى تواجه نظام التعليم الحالى مسن وجهة نظر 
(المديرين - الموجهين - المعلمين) هى فى عدم مشاركة المتعلمين فى اختيار مواد التعلم 
التى تلائم ميولهم واتجاهاتهم؛ كذلك "أن يكون التركيز على المعلم وليس المتعلم" حيث إن 
الاتجاهات الحديثة كلها تنادى بأن يكون الطالب أو المتعلم هو محور الارتكاز فى العملية 
التعليمية؛ فلا يكون المتعلم متلقيًا سلبيًا بل يكون فاعلاً» ويتعود على التعلم الذاتى. 


المجلد السادس عشر 


د, سناء سيد محمد مسعود العدد -٠١‏ اكتوبر!-؟ 
(لسؤال الثانى: هل توافق على (وخال نظام “الاختيار (فر للمقررات» فى التعليم 
الثانوى؟ 
جاءت الاستجابات "بنعم" بنسبة كبيرة (9687) بينما "لا" جاءت فقط (9619). أى 
أن أغلبية المستجيبين وافقوا على إدخال النظام الجديد؛ كما هو مبين فى الجدول القالى 
رقم (1/1). 


جدول رقم (5/1) 
يوضح استجابات [ المديرين - الموجهين - المعلمين ] 
من حيث الموافقة على النظام الجديد 


هل توافق على إدخال نظام 
"الاختيار الحر للمقررات" فى 
التعليم الثانوى؟ 


وتفسير ذلك أن المشكلات الكثيرة التى يعانى منها النظام الحالى للتعليم جعلت 
أغلبية المديرين والموجهين والمعلمين يوافقون على إدخال نظام جديد يكون فيه التركيز 
على المتعلم ويتيح له اختيار ما يناسبه من مقررات دراسية. 
السؤال الثالت» ما المميزات (لتى تترتب على تطبين نظام جرية اختيار (لقررات مر 
وجبة نظر (الستجيبيرن سن (مريرى الإوارات أر الرارس: (ترجبيره 
للعلمين)؟ ظ 


امعد الشادين ع بح ع ع ا ا لت 1 
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جدول رقم (1/") 
يوضح استجابات [ المديرين - الموجهين - المعلمين ] فيما يتعلق بمميزات النظام الجديد 


بعد عمل حساب تكرارات الإجاية 'بذ بنعم" والنسبة وللفيئة للمتوية ليد التكرارات ( كماهو 
موضح فى الجدول رقم (5/") وترتيبها ترتيبًا تنازليًا حسب أهميتها جاءت النتائج كالتالى: 
)١(‏ مميزات ذات أهمية كبيرة: 
- "مراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين" (76174). 
- "“مراعاة الميول والحاجات النفسية للطلاب" (058؟). 


)١(‏ مميزات مهمة إلى حد ما: 
-2 'تكوين مهارة اتخاذ القرار لدى الطلاب' (9057). 
(؟) مميزات متوسطة الأهمية: 
-2> "تحقيق الذات للطالب" (.7/65). 


المجلد النادس غشر 


ا 


د. سناء سيد محمد مسعود العدد -٠١‏ اكتويرا”-؟ 


-- وأخيرا 'تحقيق وتأكيد مبدأ دافعية التعلم" (ه,؛ 96). 
وتفسير ذلك: أن النظام الجديد يراعى الفروق الفردية بين المتعلمين» كما يراعى 
ميول الطلاب واتجاهائهم و 0 النفسية. فالطالب لديه الحرية فى اختيار المقررات 
الدراسية بنفسه مما يؤدى إلى تحقيق الذات للطالب» وتحقيق مبدأ دافعية التعلم؛. مما 
يحفزهم للتعلم. 
وبكو من دوارات الإمستجانة لالت إل التزافيق الأكرى 'لاتزلك الخنة. من الاين 
والموجهين والمعلمين على مبادئ تربوية أساسية وعامة مسن قبيل الفروق الفردية؛ 
ومراعاة الميول والحاجات النفسية للطلاب؛ بينما كان هذا التركيز أقل فيما يتعاق بالقدرة 
على اتخاذ القرار وتحقيق ذاتية الطالب وهو ما يعكس المنظور الاجتماعى العام لمفاهيم 
استقلال الشخصية؛ والنضحج الاجتماعىء والقدرة على تحمل المسئولية لدى طلاب التعليم 
الثانوى فى مصر. 
السؤال (لرابع: ما الصعويات (لتى تمول وون (لتوسع نى تطبين نظام الاختيار افر 
للمقررات ؟ 
جدول رقم (4/1) 
يوضح استجابات [ المديرين - الموجهين - المعلمين ] 
فيما يتعلق بالصعوبات التى تعوق تطبيق النظام الجديد 


5 | كثافة الفصول. 


المجلد السادس عشر 


مجلة مستقبل التربية العربية الدراسة بنظام اختيار امقررات الدراسية فى التعليم الثانوى 


تابع جدول رقم (1/؟) 


عدم وجود قإاعات دراسة 
6م 1 


الج نا نافع 


ا 1١‏ 
بضال 5 


اتضح من الاستجابات كما هو مبين فى الجدول السابق رقم ):/١5(‏ أن هناك 
صعوبات تحول دون التوسع فى تطبيق نظام الاختيار الحر للمقررات مرتبة ترتيبا تنازليَا 
حسب أهميتها كالتالي: 
)١(‏ صعوبات مهمة إلى حد ما: 


ب 'عدم وجود قاعات دراسة ملائمة" (651/). 


(؟) صعوبات متوسطة الأهمية: 
-2 ككثافة الفصول" (9608). 
-2 "عدم توافر المعامل المجهزة" (9004). 
- "غياب نظام الإرشاد النفسى والتوجيه المهنى" (9051). 


م١‏ المجلد السادس عشر 


د. سئاء سيد محمذ مسعود العدد 1٠١‏ - اكتوبر ١-؟‏ 


() صعوبات عديمة الأهمية: 


- ”تطلعات الأسرة وتدخليم فى اختيارات أبنائهم” (9015) 


1 


"التكلقة المادية العالية" (96042). 


"إن المدرسين غير مؤهلين" (7051/. 

-- "تحمل الطلاب لمسئولية الاختيار" .)/011١(‏ 

وفي ضوء مؤشرات الاستجابة على هذا البند يمكن القول إنها تعكس مثكلات 
ونقاط ضعف يعانئيها' النظام التعليمي برمته شي مصر وليس فقط نظام التعليم الثانوى ومن 
أهمها عدم وجود قاعات دراسية ملاثمة لتطبيق ذلك النظام للجديد. 


جدول رقم (5/د) 
يوضح استجابات [المديرين - الموجيين - المعلمين] 


فيما يتعلق بكيفية مواجهة صعوبات تطبيق النظام الجديد 


التوسيسع قفى عدد المواد 


الاختيارية الأساسية والقرعية. 5 


ا ار و زا لل الل 


م 
. 
0 
8 


اال 


المجلد السادس عشر 


مجلة مستقبل التربية العربية الدراسة بنظام اختيار امقررات الدراسبة فى التعليم الثانوى 


إيجاد مصادر تمويل أخرى مثل 


م القضاع الخشاص والهيات 
والتبرعات. 


يتضح من الاستجابات التى جاءت فى الجدول السابق رقم (2/5) بعسض الحلمول 


عن كيفية مواجهة صعوبات تطبيق النظام الجديد مرتبة ترتيبًا تنازليًا حسب أهميتيا وهى 
كالتالى: 
)١(‏ حلول لها أهمية كبيرة: 
-- "تعديل نظم الامتحانات" (9017). 
- '"تدريب المعلمين وتأهيلهم أثناء الخدمة" (9055). 
(1) حلول مهمة إلى حد ما: 
- "إنشاء وتفعيل نظام للإرشاد النفسى والتوجيه المهنى للطلاب" (9051). 
() حلول متوسطة الأهمية: 
- "التوسع فى عدد المواد الاختيارية الأساسية والفرعية" (6058؟9) 
ُْ المجلد السادس عشر 


0١ 


د. ستأء سيد محمد مسعود العدد .1- أكتوبر 1-1١‏ 


(4) حلول عديمة الأهمية: 
-- ”تنويع المواد التعليمية (9641) وهى قليلة الأهمية. أى أن (9058؟) من 
المستجيبين لم يوافقوا على أهمية تلك العبارة". 
- "إيجاد مصادر تمويل أخرى مثل (القطاع الخاص والهيات والتبرعات)" 
(9641؟) وهى قليلة الأهمية. 
"إلغاء التشعيب" [4 905). 
-- "عداد المواد الدراسية على مستوى الإدابرات التعليمية" .)/6١8(‏ 
تعكس الاستجابة السابقة بوضوح أسلوب التفكير النمطي لدى القائمين على العملية 
التغليمية فى التعليم الثانوى فى مصر في حل المشكلات. فالأولوية من وجهة نظرهم 
للحلول التقليدية- من قبيل تغيير نظم الامتحانات وتدريب المعلمين ونحوها- التي هصي 
ابه يالب لاما أوتما يكن فونه بالتزكيق على اعلا العرضن وإهتال امرض 
السؤال السادس: هل يوجد مرشد نفسى فى المدرسة وهل يقوم بدوره؟ 
جدول رقم (5/1) 
يوضح استجابات [ المديرين - الموجهين - المعلمين ] 


فيما يتعلق بالمرشد النفسى ودوره فى المدرسة 


يقوم بعمصسل اختبارات ذكاء 


للطلاب؟ 


الملحلد البيادس عشر 


مجلة مستقبل الترببة العربية الدراسة بنظام اختبار أطقررات الدراسية فى التعليم الثانوى 


تابع جدول رقّم (5/16) 


يقوم بمساعدة الطلاب فى 


اختيار المواد الدراسية ؟ 

بمراجعة الجدول السابق رقم (1/1) اتضح الآأتى 

- | يقوم حوالى ثلث عدد المرشدين النفسيين فى المدارس )961١5(‏ مثهمء بمسساعدة 
الطلاب فى اختيار المواد الدراسية بينما ثلثا العدد وهو حوالى (755) لا يقومون 

2 ا ل ا ا ا ا 
ثلث المستجيبين فقط (9677) هم الذين وافقوا على ذلك. أى أن ثلشى المدارس 
(005) الا يقوم فيها المرشد النفسي بعمل اختبارات الذكاء. 

- كذلك لا يقوم المرشد النفسى بتطبيق مقاييس الميول للطلاب فى مدارسهم حيث أكد 
على ذلك نسبة كبيرة من العينة وهى (9075) أجابوا ب 'لا". وبالتالى.. يقوم 
بتطبيق هذه المقاييس نسبة قليلة من المرشدين النفسيين أقل من الثلث (5؟90). 
نستخلص من ذلك أنه بالرغم من أن عدذا كبيرًا من المدارس بها مرشد نفسىء إلا 

أنه لا يقوم بدوره المنوط به فدوره غير مفعل إلا فى عدد محدود من المدارس حوالى 

الثلث فقط (7614)» وبالتالى فنحن فى حاجة لتفعيل دور المرشد النفسى ليساعد الطلاب 

فى اختيار المواد الملائمة لهم وتطبيق اختبارات الذكاء ومقاييس الميول على الطلاب. 


1 المجلد السادس عشر 


د. سناء سيد محمد مسعود العدد -1١‏ أكتوبر ١-؟‏ 


وتبرر مؤشرات الاستجابة السابقة مجمل النظرة إلى دور الإرثشاد النفسى فى 
المدرسة الثانوية باعتباره ضمن الكماليات؛ وعنصر! هامشيًا ضمن منظومة الخدمة 
التربوية ككل. وفي تقديرنا أن ذلك يرجع أساسًا إلى انحسار وظيفة المدرسة الثانوية 
واختزالها فى مساعدة الطلاب على التحصيل الدراسي ليس إلاء وتحقيق نتائج إيجابية فى 
الأمتحانات النهائية. 
ثالدًا: الإاستبيان المخاص بأعضاء هيئة التدويس بالجامعات: 
السؤال (لأرل: ما أقم الشكلات (لتى ينرزها (لنظام (فال لرراسة (ثقررات (لرراسية 
من وجهة نظر أعضاء هيئة الترريس؟ 
تم حساب تكرارات 'نعم" لكل عبارة على حدة؛ ترتيب تلك العبارات حسب التسسب 
المئويدٌ لها كما هو مبين فى الجدول التالى رقم )2 فجاءتث النتائج كالتالى: 
جدول رقم )١/7(‏ 
يبين النسبة المئوية لإجمالى عينة [أساتذة الجامعات] 
فيما يتعلق بالمشكلات التى يفرزها النظام الحالى 


0١‏ | كثرة الرسوب والتسرب. 


المجلد السادس عشر ١1‏ 


مجلة مستقبل التربية العريبة الدراسة بنظام اختيار اطقررات الدراسية فى التعليم الثانوى 


تابع جدول رقم )١/7(‏ 


عدم مشاركة المتعلمين فى 


اختيار مواد التعلم. 


غلبة الطبيعة اللفظية على 


منقاعة اسوك التدايمية: 


يتضح من استجابات أعضاء هيئة التدريس أن المشكلات التى يفرزها النظسام 


الحا ثبة ترتيبًا تنازليَا حسب أهميتها كالتالى: 
مربدة بر ل 2 


2 


2 


(0 


1١1 


مشكلات ذات أهمية كبيرة: 

- "عدم مشاركة المتعلمين فى اختيار مواد التعلم" .)9/5.١(‏ 

- "لتركيز على التعليم وليس التعلم" (9654). 

مشكلات مهمة إلى حد ما: 

- "اغلبة الطبيعة اللفظية على صناعة المواد التعليمية" (9615). 

مشكلات عديمة الأهمية: 

- "عدم تفريد التعليم" (9648) أى .أن (؟651؟) من المستجبين لا يوافقون على أهمية 
تلك المشكلة. 

- 'كثرة الرسوب والتسرب" كمشكلة من مشاكل النظام الحالى بنسبة (96547). 

- 'التركيز على المعلم وليس المتعلم" (١64؟).‏ 

المجلد السمادس عشر 


د. سناء سيد محمد مسعود العدد 1٠١‏ - اكتوبرا.؟ 


السذال الثانى: هل ترانق على (وخال نظام “اللاختيار (فر للمقررات» نى التعليم 
الثانوئ؟ 


جدول رقم (7/؟) 


يبين النسبة المئوية لإجمالى عينة [ أساتذة الجامعات ] من حيث الموافقة على النظام الجديد 


يتضب من الجدول السابق أ 0 قد وافقوا على إدخال ذلك النظام الجديد 
وأجابوا "بنعم' وهى نسبة مرتفعة؛ بينما )96١١(‏ فقط من العينة هم الذين لم يوافقوا على 
ذلك. 
السؤال (لثانت. ما الميزات (لتى تترتب على تطبيق نظام حرية اختيار القررات 
الرراسية؟ 
جدول رقم (“/") 
يبين النسبة المئوية لإجمالى عينة [ أساتذة الجامعات ] فيما يتعلق بمميزات النظام الجديد 


00 الفردية. 


للطللاب. 


المجلد السادس عشر ١6‏ 


مسجل مستقبل التربية العربية الدراسة بنظام اختيار اطقررات الدراسية فى التعليم الثانوى 


تابع جدول رقم (9/؟) 


تكوين ميارة اتخاذ القرار لدى 


الطللاب, 


بمراجعة الجدول السابق رقم (7/؟) وعمل حساب تكرارات 'نعم" وإيجاد النسية 
المنوية لتلك التكرارات اتضح أن مميزات النظام الجديد مرتبة ترتيبًا تنازليًا حسب أهميتها 
كالتالى: 

-- "مراعاة الفروق الفردية" (61/). 
'مراعاة الميول والحاجات النفسية للطلاب" (9605). 

-2> "تكوين مهارة اتخاذ القرار لدى الطلاب" (96105). 

-2 "تحقيق الذات للطالب" (90020). 

-2 'تحقيق وتأكيد مبدأ دافعية التعلم" (9059). 

ويتضح من ذلك أن كل تلك المميزات التى جاءت فى هذا الجدول ليا أهمية كبيرة 
وحصلت على نسبة استجابات عالية. 


تعكس الاستجابة السابقة شمولية النظرة من قبل أفراد عينة الدراسة من أساتذة 
الجامعة حول تقدير ما يمكن أن يترئب على تطبيق نظام اختيار المقررات الدراسية من 
إيجابيات تعزز النمو الشامل والمتكامل في شخصية الطالب» حيث تؤكد بنسبة عالية على 
مميزات هذا النظام ومن أهمها مراعاة الفروق الفرديةء وكذلك مراعاة الحاجات النفسية 

للطلاب وتكوين مهارة اتخاذ القرار لديهم ثم تحقيق الذات والتأكيد علي مبدأ دافعية التعلم. 


د. سناء سيد محمد مسعود العدد .1- إكتوبر 1-1١‏ 


(لسؤال الرابع: ما الصعوبات التى تمول وون التوسع نى تطبيق هز (لنظام (لجرير؟ 


جدول رقم (“7/؟) 
يبين النسبة المئوية لإجمالى عينة [أسائذة الجامعات] 
فيما يتعاق بالصعوبات التى تعوق تطبيق النظام الجديد 


1 5 2 1 الكل 
01 1ك لك لك الا لكك 
0 0 1ك الك 


| -_ 
ا 3 اآء 5 
راسة 
مانممة. 14 | ثاما | "”١‏ 


2 لكك دك نذا نذا لق لفك 
5 1 يي 0 
لحم 2 


0 


مرنفكة الجدول” السنابق ركم 511 وبحساب تكرارات الإجابة 'بنعم” وحساب 


تنازليًا حسب أهميتيا كالتالى: 


ااه 


المجلد السادس عشر 


مجلة مستقبل التربية العربية الدراسة بنظام اختبار أطقررات الدراسية فى التعليم الثائوى 


)١(‏ صعوبات ذات أهمية كبيرة: 

- "عدم وجود قاعات دراسية ملائمة" (761019). 

- "غياب نظام الإرشاد النفسى والتوجيه المهنى" (7611). 
(؟) صعوبات مهمة إلى حد ما: 

- "عدم توافر المعامل المجهزة" (7615). 

- كثافة الفصول" (9051). 
(؟) صعوبات متوسطة الأهمية: 

- "التكلفة المادية العالية" (9628). 

-- "تطلعات الأسرة وتدخلهم فى اختيارات أبنائهم" (9654). 
)4( صعوبات عديمة الأهمية: 

- "المدرسون غير مؤهلين" (7641). 

- "تحمل الطلاب مسئولية الاختيار' (70549). 

من الواضح أن الاستجابة السابقة لا تكاد تختلف عن آراء باقى أفراد عينة 

الدراسة من غير أساتذة الجامعات؛ ويبدو القاسم المشترك بين استجابات الفئات الثلاث فى 
إبراز الصعوبات المتعلقة بالإمكانات المادية المتمثلة فى المرافق والتجييزات اللازمة» 


وأيضنًا الكوادر المعاونة كالمرشد النفسى وغيره. 


118 المجلد السادس عشر 


د. سثاء سيد محمد مسعود العدد -٠١‏ أكتوبر 1-؟ 


السؤانل (قاس: قيف بمكن درامبة صعديات تطبين النظام الجرير؟ 


جدول رقم (0/ه) 
يبين النسبة المئوية لإجمالى عينة [أساتذة الجامعات] فيما يتعلق بكيفية مواجهة صعوبات 


امه 


غ2 


العيئة 


إيجاد مصادر تمويل أخرى مثل 
القطاع الخاص والهبات والتبرعات. وم الك 

ل 
تنويع المواد التعليمية. ا 


إنشاء وتفعيل نظام للإرشاد النفسم 


>” 

والتوجيه ١‏ لمهنى للطلاب. 5 

إعداد المواد الدراسية على مستوى 
دم 

الإدارات التعليمية. ١‏ 
المجلد السادس عشر 


0 11 0 


مجلة مستقيل التربية العربية الدراسة بنظام اختيار اطقررات الدراسية فى التعليم الثائوى 


يتضح من الجدول رقم (5/7) أنه يمكن ترتيب الحلول المقترحة لمواجهة تلك 
الصعوبات ترتيبًا تنازليًا حسب أهميتها كالتالى: 
)١(‏ حلول لها أهمية كبيرة: 

-2 “"تعديل نظم الامتحانات" (961/1). 

- 'إنشاء وتفعيل نظام للإرشاد النفسى والتوجيه المهنى للطلاب" (611/). 
(؟) حلول مهمة إلى حد ما: 

- "التوسع فى عدد المواد الاختيارية الأساسية والفرعية" بنسبة (9655). 

- "إيجاد مصادر تمويل أخرى" (9651). 

- تدريب المعلمين وتأهيلهم أثناء الخدمة (9615). 
() حلول متوسطة الأهمية: 

-2 “تنويع المواد التعليمية" (4 960؟). 

- إعداد المواد الدراسية على مستوى الإدارات التعليمية" .)7/65٠(‏ 
(4) حلول عديمة الأهمية: 

- 'إلغاء التشعيب" (9641). 

لعل مؤشرات الاستجابة السابقة توضح تبني أفراد عينة الدراسة من أساتذة 
الجامعات لنهج الحلول الجزئية التي تعالج بعض جوانب المنظومة التعليمية فى المرحلة 
الثانوية؛ والميل نحو إدخال تعديلات على جزء أو أجزاء من هذه المنظومة فى حين أن 
الأمر يتطلب تغييرا جذريًا وتطوير! شاملاً. 
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ع. إحمال النتائج: 
-١‏ أن النظام التعليمى الحالى يعانى صعوبات كثيرة على النحو التالى: 
١‏ من وجهة نظر الطلاب: 
-- عدم مراعاة حرية التعلم (96!/5). 
- عدم مراعاة الحاجات النفسية لهم (9019,5). 
-- مواجهة الكثير من صعوبات التعلم (7614,6). 
-- تيميش القدرات فى اتخاذ القرار (7615). 
- إغغفال الميول المهنية (9655). 
ضعف الدافعية للتعلم (96117). 
- عدم مراعاة الفروق الفردية بين الطلاب (76117). 
-20 عدم ملاءمة الميول والاتجاهات .)9601١(‏ 
-- عدم تحقيق الذات (76656,5). 
ولعل هذه النتيجة تعزز ما تضمنه الإطار النظرى للدراسة الحالية بشأن ما يعترى 
النظام القائم للدراسة بالمرحلة الثانوية من سلبيات وأوجه قصور كانت محورًا رئيسًا فى 
عدد من المؤتمرات والندوات والبحوث والدراسات وأخرها مؤتمر تطوير التعليم الثنانوى 
فى أبريل .7٠١‏ 
0١‏ من وجهة نظر (المديرين - الموجهين - المعلمين): 
- عدم مشاركة المتعلمين فى اختيار مواد التعلم .)967٠,5(‏ 


-2< بؤرة الارتكاز على التعليم وليس التعلم (/7651). 
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وتعكس هذه الاستجابة اتفاق وجهات نظر الطلاب» مع وجهات نظر المسئولين 
التنفيذيين فى الميدان إلى حد كبير فيما يتعلق بمشكلات النظام القائم حاليًا وسلبياته؛ الأمر 
الى نوق المنافرة إل التدرون أمراتكيويا وفلهاد. 
”١‏ من وجهة نظر أساتذة الجامعات: 
-2 عدم مشاركة المتعلمين فى اختيار مواد التعلم (9680). 
- التركيز على التعليم وليس التعلم (9614). 
- غلبة الطبيعة اللفظية على صناعة المواد التعليمية (9655). 
ولعل مؤشرات الاستجابة السابقة تكمل صورة الاتفاق أو الإجماع شبه التام بين 
فئات عيئة الدراسة على مشكلات النظام القائم حاليا فى التعليم الثانوى بمصر. 
- وافقت جميع فئات العينة بدرجة كبيرة على الأخذ بالنظام الحر لاختيار المقررات 
[النظام الجديد] على النحو التالى: 
الطلاب (695,). 
'/" المديرون - الموجيون - المعلمون (76/5). 
5 أساتذة الجامعات (9685). 
وتأتى هذه النتيجة بالموافقة على إدخال النظام الذي تقترحه الدراسة الحالية متسقة 
تمامًا مع وجهات نظر كل من الطلابء المديرينء»الموجهين» المعلمين وأساتذة الجامعات. 
'- ذكرت الفئات المختلفة مميزات كثيرة تؤيد فكرة الأخذ بالنظام الجديد من أهمها: 
٠‏ من وجهة نظر الطلاب: 


-- تأكيد حرية التعلم (9645). 
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-- مراعاة الميول والاتجاهات نحو نوعية الدراسة (9681). 
- "تحقيق الذات" (96101). 
-- تكوين مهارة اتخاذ القرار (5ا90). 
-- تحقيق وتأكيد مبدأ دافعية التعلم (4 9017). 
وبمقارنة نتائج الدراسة الحالية بدراسة 'الكثيرى" عام 4377006)؛ وهى دراسة 
أجريت فى المملكة العربية السعودية بيدف التعرف على آراء طلاب الصف الأول 
الثانوى [بنين - بنات] فى المدارس المطبقة 'لنظام المقررات" بالفعل فى مدينة الرياض 
وكان من نتائج تلك الدراسة أن هناك اتجاها إيجابيًا من الطلاب نحو النظام الجديد الذى 
يتيح الفرصة لاكتساب الطلاب مهارات التفكير ومناقشة المعلمين والعمل التعاونى مع 
زملائهم. 
نجد أنها تتفق مع الدراسة الحالية فيما يتعلق بمميزات “نظام المقررات" وإن كانست 
الدراسة الحالية تركز على مزايا تأكيد حرية التعلم» ومراعاة ميول واتجاهات الطلاب: 
وتحقيق الذات» وتكوين مهارة اتخاذ القرار وغيرها. 
9 من وجهة نظر (المديرين - الموجهين - المعلمين): 
- مراعاة الفروق الفردية (9073). 
-- مراعاة الميول والحاجات النفسية للطلاب (76558). 
-- تكوين مهارة اتخاذ القرار لدى الطلاب (؟6601). 
وفى دراسة مسحية أجرتها “هيا الشامخ وآخرون" عام )*1770٠1‏ بعنوان "واقع 
تطبيق تجربة التعليم الثانوى العام نظام المقررات فى المدارس الثانوية العامة المطبقة 
للتجربة على مستوى المملكة العربية السعودية"؛ والتى قامت بها مع باقي أعضاء لجنة 
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دراسة تقارير التعليم الثانوى 'نظام المقررات" بتكليف من الإدارة العامة للبحوث؛ كان من 
ضمن أهداف الدراسة التعرف على الشواهد الإيجابية والسلبية فى تطبيق أهداف التعليم 
الثانوى العام "نظام المقررات" من وجهة نظر مديري المدارس والمشرفين التربويين» 
ومن نتائج تلك الدراسة أن من أهم مميزات نظام المقررات ما يلى: 
- مراعاة رغبات الطلاب وقدراتهم والإمكانات المتاحة من خلال إتاحة الفرص 
لاختيار المواد التى يدرسونها؛ مما ينمى القدرة لديهم على اتخاذ القرارات المتعلقة 
بمستقبلهم ويعمق تقتهم فى أنفسهم ويزيد إقبالهم على المدرسة والتعليم. 
- ارتفاع مستوى التحصيل الدراسى لمعظم المقررات الدراسية؛ وذلك من خلال 
الاطلاع على كشوف النتيجة وعينات من السجلات الأكاديمية للطلاب والطالبات 
(عينة الدراسة). 
وبمقارنة نتائج تلك الدراسة المسحية مع نتائج الدراسة الحالية وجد اتفاق فى مزايا 
النظام الجديد من حيث مراعاة رغبات الطلاب وقدراتهم؛ وفرصتهم فى اختيار المواد 
التى تلائمهم» وأن يكون لديهم القدرة على اتخاذ القرار؛ وتعميق ثقتهم فى أنفسهيم عن 
طريق تحقيق الذات. 
أما الجديد الذى تضيفه تلك الدراسة المسحية ولم تتطرق إليه الدراسة الحالية أن 
هناك ميزة هامة بالنسبة لنظام المقررات اتضحت بعد تطبيقه؛ وهى ارتفاح مستوى 
التحصيل الدراسى لطلاب المدارس الثانوية العامة “نظام المقررات" لمعظم المقررات 
الدراسية وبالتالى يمكن معالجة حالات التعثر فى بعض المواد الدراسية. كما أن هناك 
مزايا أخرى لتطبيق نظام المقررات ذكرثها تلك الدراسة وهى: 
- تنمية شخصية الطالب وجعله أكثر فاعلية. 
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- اكتساب الطالب لمهارات البحث والتعامل مع التقنية وتنمية مهارات التفكير. 
- تنمية روح التعاون بين الطلاب. 
- ارتفاع مستوى التحصيل الدراسى. 
- ارتفاع مستوى الانضباط السلوكى. 
وبذلك تضيف تلك الدراسة بعضنا من مميزات أخرى للنظام الجديد؛ء فى حين 
ركزت الدراسة الحالية على “مراعاة الفروق الفردية” و”مراعاة الميول والحاجات النفمسية 
للطلاب”"؛ 'وتكوين ميارة اتخاذ القرار لدى الطلاب". 
*/” من وجهة نظر أساتذة الجامعات: 
مراعاة انفروق الفقردية (/01/). 
5 مراعاة الميول والحاجات النفسية للطلاب (7084). 
-- تكوين ميارة اتخاذ القرار لدى الطلاب (9014). 
- - تحقيق الذات للطالب (90078). 
-- تحقيق وتأكيد مبدأ دافعية التعلم (9619). 
وبمقارنة إجمالى نتائج آراء "المديرين» الموجيين؛ المعلمين' مع آراء أساتذة 
الجامعة؛ وجد أنها متقاربة جدا وجاءت تقريًا بنفس الترتيب» وإن كانت بنسب أعلى قليلاً 
بين أساتذة الجامعات؛ مما يدل على أن أساتذة الجامعات بما لديهم من فكر ثاقب ورؤية 
مستقبلية واطلاعهم على تجارب الدول الأخرى التي طبقت ذلك النظام الحر لاختيار 
المقررات الدراسية يوافقون على مميزات هذا النظام التى ذكرت فى هذه الدراسة بنسب 


2 تت 


عالية. 
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ال م ا 
4- الصعوبات التى تعوق تحقيق نظام الاختيار الحر للمقررات الدراسية: 
4 من وجهة نظر الطلاب: 
-- عدم وجود نظام متكامل للإرشاد النفسى والتوجيه المهنى (90057). 
4 من وجهة نظر (المديرين - الموجهين - المعلمين): 
- | عدم وجود قاعات دراسية ملائمة (011/). 
4" من وجهة نظر أساتذة الجامعات: 
- حدم وجود قاعات دراسية ملائمة (17/ا70). 
-2- غياب نظام الإرشاد النفسى والتوجيه المهنى (/ال701). 
عدم توافر المعامل المجهزة (9654). 
- كثاقة الفصول .)9611١(‏ 
وفي دراسة ميدانية لمريم المهنا عام “377٠١‏ والتى أجريت فى الكويت 
بعنوان: "دراسة مقارنة بين نظامى الفصلين ونظام المقررات" بهدف الكشف عن اتجاهات 
الطلابء وكذلك المعلمين لمعرفة الجوانب الإيجابية والسلبية فى كل نظام تعليمى» ومعرفة 
الصعوبات التى تواجه كل نظام على حدة. 
كانت أهم نتائج تلك الدراسة الميدانية أن الصعوبات التى تواجه تطبيق نظام 
المقررات هى: 
- زيادة التكلفة. 
- الحاجة إلى كوادر بشرية مدربة قادرة على تنفيذ النظام وخاصة فى مجال الإرشاد. 
-20> عدم توافر خطة شاملة ومستمرة للتدريب تضمن التجديد والتوعية المستمرة 
بالنظام ومشكلاته. 
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- نقص بعص الإمكانات أو سوه إدارتيا. 
-- الحاجة إلى التوعية بالنظام وأهدافه وجدواه بالنسبة للطلبة وأولياء الأمور 
والمدرسين الجدد. 
وبمقارنة تلك الدراسة مع الدراسة الحالية فيما يتعلق بسلبيات نظام المقررات 
والصعوبات التى تواجه تطبيقه» وجد أن الدراسة الحالية تتفق مع تلك الدراسة فى أن أهم 
الصعوبات التى تواجه تطبيق النظام هى: نقص الإمكانات؛ وتمثلت فى عبارات "عدم 
وجود قاعات دراسية ملائمة": "عدم توافر المعامل المجهزة"؛ "غياب نظام الإرشاد النفسى 
والتوجيه المهنى . 
وإن كانت تلك الدراسة قد أضافت صعوبات أو سلبيات أخرى إلى الدراسة الحالية 
منيا: "الحاحة إلى التوعية بالنظام وأهدافه وجدواه بالنسبة للطلبة وأولياء الأمور". 
وقد ذكر وزير التربية الكويتى 7 'بناء علي دراسات ميدانية قامت بها وزارة 
التربية فى الكويت" أن نظام المقررات يحوى الكثير من القصور والسلبيات من أهمها: 
-- أن العيب ليس فى نظام المقررات بل العيب فى التطبيق. 
-- ليس هناك المدرس المؤهل المتمكن من التعامل مع هذا النظام. 
- الايوجد المبنى المدرسى المهيّأ لاستقباله. 
- انعدام التوعية والتهيئة المسبقة لأولياء الأمور والطلبة أو حتى الهيئة التدريسية. 
-- عدم وجود أدوات التطبيق. المناهج؛ الرؤية المستقبلية لمواكبة النظام. 
وفى دراسة "هيا الشامخ" عام 7٠١5‏ 43) جاءت الصعوبات التى تعوق تطبيق 
النظام الجديد كالتالى: 
- صعوبة تفهم بعض المدرسين لنظام المقررات. 


المجلد السادس عشر 


11 


م و ان الدراسة بنظام اختبار اطقررات الدراسبة فى التعليم الثانوى 


- عدم ملاءمة المبانى المدرسية لنظام المقررات. 
2 عدم مواكية المناهج الدراسية للتطور 1 لحضارى. 
المدرسية لنظام المقررات وهو ما اتضح فى الدراسة الحالية فى "عدم وجود قاعات 
دراسية ملائمة" و"عدم توافر المعامل المجهزة"؛ وبالتالى قد أضافت تلك الدراسة بععصض 
السلبيات أو الصعوبات التى تعوق تحقيق النظام الجديدء لم تذكرها الدراسة الحالية. 

كذلك ركزت تلك الدراسة المسحية على أهمية الإرشاد الأكاددمى والمينى حيث 
- أن العلاقة بين مستوى التحصيل الدراسى للطلاب تتزايد طرديًا وبقوة مع زيادة 

عدد المرشدين الأكاديميين. 
- أن معظم الآراء إيجابية نحو الإرشاد والتوجيه» وتعكس استفادة معظم الطلاب فى 

معر ف النظام و خطط الدر اسة الجديدة. 

وتتفق تلك الدراسة مع الدراسة الحالية فى غياب وجود نظام للإرشاد الأكاديمى 
والذى يعد من أهم الصعوبات التى تواجه تطبيق 'نظام اختيار المقررات"؛ حيث إنه لا 
يتحقق بدون وجود نظام متكامل للإرشاد الأكاديمى والمهنى والنفسى أيضمًا. 

أما فى دراسة جامعة الكويت "عمادة القبول والتسجيل" عام 1١995‏ *؛) والتي 

هدفت إلى المقارنة بين أداء خريجى نظام المقررات ونظام الفصلين الدراسيين؛ فقدتم 
التطبيق الميدانى على عينة مكونة من )1711١1(‏ طالباً وطالبة من خريجى نظام المقررات 
دفعة العام الدراسى ٠95١-١111١.وتبين‏ من تلك المقارنة الآتى: 
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-- تدني المستوى التحصيلى لخريجى نظام المقررات لعام (11/30 )؛ وأرجعت 
الدراسة ذلك إلى الإدارة المدرسية وهو ما اتفقت عليه مع الدراسة الحالية التى 
أخذت بآراء المديرين تأكيدًا لأهمية دور الإدارة المدرسية في تدعيم ذلك النظام 
وتقبل الطلاب وأطراف العملية التعليمية له. 
ه- كيفية مواجهة صعوبات تطبيق النظام الجديد: 
0 من وجهة نظر (المديرين - الموجهين - المعلمين): 
-- تعديل نظم الامتحانات (؟/96). 
-- تدريب المعلمين وتأهيلهم أثناء الخدمة (9056). 
- إنشاء وتفعيل نظام للإرشاد النفسى والتوجيه المهنى للطلاب .)7656١(‏ 
من وجهة نظر أساتذة الجامعات: 
8 تعديل نظم الامتحانات (9005). 
-- إنشاء وتفعيل نظام للإرشاد النفسى والتوجيه المهنى للطلاب (7/611). 
-2 التوسع فى عدد المواد الاختيارية الأساسية والفرعية (7614). 
-- إيجاد مصادر تمويل أخرى (7011). 
وقد أضافت دراسة "هيا الشامخ" ضمن نتائجها بعض الحلول المقترحسة لمواجهة 
صعوبات تطبيق النظام الجديد منها: 
- التخطيط بشكل متكامل للنظام من تحديد لأهدافه ومرتكزاته وخطته وآليات تطبيقه 
وكذلك التنفيذ والتجريب والمتابعة والتقويم وفق نماذج معدة سلفا. 
-- توفير الكفاءات البشرية المؤهلة تربويًا وأكاديميًا. 
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م و ب ميتي 
- تعريف المعلمين فى إدارات التربية والتعليم بأسس النظام ولوائحه وقواعده. 
تطبيقه فى المدرسة. 
5-5 إعداد دورات وبرامج للمعلمين فى استر اتيجيات التدريس الحديثة. 
-2 تأسيس مبان مدرسية بمواصفات خاصة للنظام مثل معامل العلوم المطورة؛ معامل 
اللغات؛ معامل الحاسب الآلى؛ والمكتبة ومراكز مصادر التعلم؛ وقاعات للأنشطة. 
-2 توضيح ماهية النظام وأهدافه فى وسائل الإعلام حتى يتعرف المجتمع عليه بشكل 
عام. 
-2 عقد اللقاءات التربوية مع المسئولين عن البرنامج مع أطراف العملية التعليمية 
- الاهتمام بالتدريب من حيث نوعية برامج التدريب ومراعاة تنويع أساليبه. 
-- ثوفير فترة زمنية حرة لممارسة الأنشطة. 
0. المقترحات: 
تقترح الباحئة تطبيق "الدراسة بنظام الاختيار الحر للمقررات الدراسية" أخذا عن 
بعض الدول الأجنبية والعربية التى تطبق هذا النظام وتحقيقا لمميزاته التى اتضحت من 
الاستبيان من خلال الدراسة الميدانيةء» وما أكدت عليه النسبة العالية للموافقة على الأخذ 


م المجلد السادس عشر ٠‏ 


د. سثاء سيد محمد مسعود العدد -1١‏ أكتوبرت-؟ 


أسائذة الجامعات» والمديرين؛ والموجهين؛ والمعلمين» والعاملين بمجال الإشراف التربوى 
والطلاب أنفسهم وأخيرا من الدراسات السابقة. 

ولكى يتم تحقيق هذا النظام فى مصر وتأكيذا لحرية الطلاب فى اختيار 
المواد التى تلادئم ميولهم وتلبى احتياجاتهم كان لابد من تحقيق المقترحات 


التالية: 
- توفير التمويل اللازم وإيجاد مصادر أخرى للتمويل مثل القطاع الخاص والهبات 
والتبرعات. 


-- تأسيس مبان مدرسية متكاملة بمواصفات خاصة للنظام الجديد. 

-- توفير القاعات الدراسية الملائمة والمعامل المجهزة مثل معامل العلوم المطورة: 
معامل اللغات. معامل الحاسب الآلي؛ وكذلك المكتبة ومراكز مصادر التعلم. 

- التغلب على التكدس فى الفصول. 

-- التوسع فى عدد المواد الاختيارية الأساسية والفرعية. 

- تدريب المعلمين على هذا النظام الجديد وعلى استراتيجيات التدريس الحديث 
وتأهيليم أثناء الخدمة. 

-- تنمية الوعى لدى الطلاب وتنمية مهارة اتخاذ القرار والقدرة على الاختيار بأن 
تكون الرؤية واضحة أمامهم لمساعدتهم فى الاختيار الحر. 

- تنمية وعى المجتمع وأولياء الأمور بماهية النظام وأهدافه حتى يساعدوا أبناءهم 
على الاختيار الصحيح ولا يتدخلون بالسلب ضد رغباتهم ودوافعهم. . 

>2 توفير بيئة تعليمية وتربوية مناسبة. 

-- توفير الكفاءات البشرية المؤهلة تربوياً وأكاديميا. 

- عقد اللقاءات التربوية مع المسئولين عن البرنامج ومع أطراف العملية التعليمية 
لمناقشاتهم حول البرنامج ومعرفة إيجابياته ومعوقات التطبيق بهدف معالجتها. 
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ثالثا: شروط ومتطلبات إدخال نظامريحرية اختيا رالمقردات: 

-١‏ طرع سلة من) القررات: 
لكى تتاح للطالب فرصة الاختيار الحر يجب أن يكون هناك عدد كبير من 

المقررات يختار منها الطالب ما يناسب ميوله واهتماماته؛ فتكون المقررات عديدة 

ومتتوعة ويمكن تصنيفها كالتالى: (*) 

أ - المواد الأساسية (إجبارية): وهى مواد يدرسها جميع التلاميذء وتكون جذعا ثقافيا 
مشتركا لجميع التخصصات: فهى ضرورية لتكوين المهارات الأساسية والخلفية 
الثقافية المشتركة» وتقوم على أساس خبرات إنسانية متراكمة؛ ويخصص اب 
(9040) من مساحة البرنامج مثل: (اللغة القومية "اللغة العربية", اللغة الأجنبية 
الأولى؛ العلوم؛ الرياضيات). 

ب-- المواد المساندة للتخصص: وهى مواد لتعميق الدراسة في مجالات معينة بين 
مقررات متنوعة في المواد الأساسية السابقة مثل دراسة الحاسب الآلىء علوم 
البيئة» الأدب؛ الثقافة القانونية» الاقتصادء إدارة الأعمال؛ مهارات المواطنة. التربية 
الرياضية والأنشطة والمهارات الحياتية. والاختيار فيها يكون بين دراسة العلوم 
والرياضيات من ناحية؛ أو بين الآداب والففون والعلوم الاجتماعية (التاريخ 
والجغرافيا)؛ والاجتماع والفلسفة والاقتصاد من ناحية أخرى. 

ج - مواد إشباع الميول: وهى مواد (اختيارية) يختار منها الطالب ما يشبع ميوله 
الخاصة؛ وهى مواد تعمل على تنمية الميول المهنية والقدرات العلمية 
والتكنولوجية» وكذلك تنمية السلوك المهارى الحركى للطالب حتى يتمكن من تحديد 
اختياراته التعليمية والمهنية بعد الانتهاء من المرحلة الثانوية: وهى تدعم الخبرات 
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د. سئاء سيد محمد مسعود العدد ١١‏ - أكتوبرا-؟ 


المستقبلية للمتعلم مثل: (التكنولوجياء التربية الفنية: التربية الموسيقية» إدارة 

المكاتب؛ المحاسبة؛ العلوم الإدارية» الإلكترونتيات: الحاسب الآلىء ميكانيكا 

السيارات» التصوير... إلخ ). 

على أن يراعى وجود ما يسمى بالدراسات البينية فمثلاً فى اللفة العربيسة: يثم 
دراسة الرواية - الشعر - المكتبات - مناهج البحث. 
؟- إ(نشاء نظام لللإرشاو النفسى والتوجيه (لبنى: 

إن التوجيه التربوى والتوجيه المهنى عمليتان مرتبطتان ومتصلتان وتكمل إحداهما 
الأخرى؛ فعلى أساس من التوجيه التربوى السليم» وحسن اختيار الدراسة المناسبة يتم 
توجيه الطالب فيما بعد نحو المهنة المناسبة» وبذلك يصبح التوجيه المهنى امتداذا للتوجيه 
التعليمى. 

والتوجيه التربوى والإرشاد النفسى هو مساعدة الطالب وإرشاده وتوجيه النشتصح 
إليه لاختيار الدراسة التى تناسبه؛ وترجع أهميئه فى أنه: يساعد الفرد على معرفة قدراته 
واستعداداته وميوله معرفة علمية وموضوعية؛ وكذلك معرفة متطلبات الدراسة التى 
يرغب فى الالتحاق بهاء والقدرات اللازمة للنجاح والتفوق فيها ). 

ويلعب التوجيه والإرشاد دور! أساسيًا فى عمليات تقويم المستويات النوعية للطلاب 
وتحديد قدراتهم وإمكانياتهم بالشكل الذى يسمح بتوجيههم الجهة المناسبة (فى مرحلة ما 
بعد التعليم الثانوى). كما يهدف الإرشاد النفسى إلى التعرف على الطلاب الموهوبين؛ 
وكذلك الضعفاء منهم دراسيًا والعمل على توجيههم من خلال بناء نظام دقيق للاختبارات 
النفسية تتضمن اختبارات الذكاء وقياس الاستعدادات والاتجاهات والميول والسمات 
الشخصية» كما تتضمن الاختبارات التشخيصية لقياس مستوى أداء الطالب فى المواد 
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الدراسية المختلفة والتعرف على مشاكل التعلم إلتى تواجهه؛ كما أن التوجيه السليم يساعد 
على حسن استغلال طاقات الطلاب وقدراتهم ومواهيهم؛ مما يؤدى إلى تنمية هذه القدرات 
وتلك المواهب. 

وينقسم التوجيه فى مدارس التعليم الثانوى إلى شقين أحدهما للإرشاد النفسى 
والآخر للتوجيه المهنى» فيقوم الإرشاد النفسى ببناء علاقات قوية بين المدرسة والمتعلم 
وأسرته ليقف الطالب على نواحي قوته وضعفه؛ وتتعرف الأسرة على مشكلات المتعلم 
وتساهم فى حلهاء ويجدر أن نؤكد على أن البرامج الناجحة للإرشاد النفسى تساعد المتعلم 
على تكوين اتجاهات إيجابية نحو التعلم وتزيد من إحساسه بذاته وقدرته على الإنجازء 
بينما يقوم التوجيه المهنى بإسداء النصج والإرشاد إلى الطلبة نحو اختيار العمل أو 
الدراسة المناسبين لهم *), وهو يعنى مساعدة الفرد على اختيار المهنة التى تناسبه» على 
أن يعد نفسه للعمل بهاء ويحقق فيها التقدم والارتقاء الوظيفىء مع شعوره بالرضا عنهاء 
ويتطلب التوجيه المهنى توافر اختبارات مهنية ومقاييس شخصية توجه الطلاب حسب 
قدرائهم وميولهم وأنماط شخصياتهم؛ ويكون ذلك بالطبع عن طريق عملية الإرشاد 
والتوجيه التى يقوم بها المرشد النفسى أو الأخصائى الاجتماعى أو أخصائى التوجيه 
الأكاديمى أو المهنى. 
؟- تنويع (لوزو التعليمية: 

يعد تنوع المواد التعليمية من متطابات تنفيذ النظام الجديد» فلا يجب أن نكتفى 
بالكتاب المدرسى فقط كمصدر من مصادر التعلم بل إن هناك مجموعة من المواد 
التعليمية يجب الاستعانة بها فى تنفيذ النظام الجديدء مثل: 
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- المواد التعليمية المطبوعة: متمثلة فى الكتب والمراجع: والموسوعات: والأطالس» 
والدوريات» والمعاجم والنشرات. 
- المواد التعليمية غير المطبوعة مثل: الشفافيات» وبرامج الكمبيوترء وبرامج الفيديو 
والشرائح والأشرطة الصوتية؛ والأفلام» والحقائب التعليمية (41). 
-2 المصادر التكنولوجية مثل: أجهزة الكمبيوتر» وأجهزة التليفزيون» والفيديو؛ وأجهزة 
التسجيل والمعامل اللغوية. 
- المصادر التى تعتمد على أنشطة الطلاب مثل: الخرائطء المسابقات» الأنشطة 
الاصفية. 
هذا بالإضافة إلى معامل اللغات؛ ومعامل العلوم المتطورة؛ ومعامل الوسائط 
المتعددة ('”)؛ والكمبيوتر التعليمى. 
4- تعظيم نرص التعلم الزاتى: 
أحد متطلبات تنفيذ نظام الاختيار الحر للطلاب؛ وتأكيد! على حرية المتعلم وحقه 
فى التعليم هو "التعلم الذاتى"؛ والذى تتفق تعريفاته كلها على أن المتعلم هو محور العملية 
التعليمية؛ كما أنه يقوم بتعليم نفسه بنفسه ويختار طريقة دراسته؛ ويتقدم فيها وفقا لقدرته 
وسرعته الذاتية» والتعلم الذاتى هو: النشاط التعلمى الذى يقوم به المتعلم مدفوعًا برغبته 
الذاتية بهدف تنمية استعداداته وإمكاناته وقدراته مستجييًا لميوله واهتماماته بما يحقق تنمية 
شخصيته وتكاملها ('”). لذا فالمتعلم هو الذى يختار أسلوب التعلم الذى يتيح توظيف 
مهاراته بفاعلية عالية» وهو المسئول عن تعلمه وعن النتائج والقرارات التى يتخذها. 
ويعتبر التعلم الذاتى أسلوب التعلم الأفضل - من وجهة نظر علماء النفس والتربية 
- لأنه يحقق لكل متعلم تعلمًا يتناسب مع قدراته وسرعته الذاتية فى التعلم؛ ويعتمد على 
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دافعيته للتعلم. كما يُمكن المتعلم من إثقان المهارات الأساسية اللازمة لمواصلة تعليم نفسه 
بنفسه مدى الحياة» وأن يأخذ المتعلم دور! إيجابيًا ونشيطا فى التعلم. كما أن التعلم الذاتى 
يعد الطلاب للمستقبل ويعودهم تحمل مسئولية تعلمهم بأنفسهم؛ ولكى يمكن تطبيق نظام 
الاختيار الحر يجب أن نستثير دافعية المتعلم ونشجعه على التعلم الذاتى عن طريق: 

أ - الأنشطة التعليمية: 

- يتم اختيار الأنشطة التعليمية بناء على اهتمامات؛ واحتياجات المتعلم. 

- تكون الأنشطة مفتوحة ومتنوعة ومتعددة بتعدد مصادر التعلم. 

- أن تنمى الأنشطة والمهام مهارات البحث وحل المشكلات لدى المتعلم. 

ب- تنظيم وإدارة الفصل: 
> توفير مصادر متعددة للتعلم. 
-- توفير الوقت اللازم لإتمام أنشطة المتعلم الفردية. 
- أن تكون أهداف التعلم واضحة بالنسبة للمتعلم. 
وهناك عدة أنماط للتعلم الذاتى التى يمكن للمتعلم أن يستخدمها بنفسه 
ني 0 

* التعلم الذاتى المبرمج: وفيه يقوم المتعلم بنفسه باكتساب قدر من المعارف 
والمهارات والاتجاهات. والقيم من خلال وسائط وتقنيات التعلم؛ وتتيح هذه 
البرامج الفرص أمام كل متعلم لأن يسير وفقا لسرعته الذاتية مع توافر تغذية 
راجعة مستمرة وتقديم التعزيز المناسب لزيادة الدافعية. 

٠‏ التعلم الذاتى بالحاسب الآلى: يعد الحاسوب مثاليًا للتعلم الذاتى»؛ يراعى الفروق 
الفردية؛ والسرعة الذاتية للمتعلم» وتوجد برامج كثيرة متخصصة لإرشاد المتعلم. 


د. سثاء سيد محمد مسعود العدد .1- اكتوير ١-؟‏ 


ه التعلم الذاتى بالحقائب والرزم التعليمية: الحقيبة التعليمية برنامج محكم التنظيم: 
يقترح مجموعة من الأنشطة والبدائل التعليمية الى تساعد فسى تحقيق أهداف 
محددة؛ معتمدة على مبادئ للتعلم الذاتى؛ وللذى يُمكن للمتعلم من التفاعل مع 
المادة حسب قدرته باتباع مسار معين فى التعلم. 

0- (ستخرام التعلم عن) بعر: 
يعتبر "التعلم عن بُعد' إحدى صور التعلم الذاتي؛ حيث يقوم علي عدم اشستراط 
الوجود المتزامن للمتعلم مع المعلم فى الموقع نفسه؛ ومفهوم التعلم عن يعد يعنسى 
استخدام وسائل الصوت وانصورة كشرائط الكاسيت والفيديو كاسيت فى التعلم بدون 
الحاجة لحضور محاضرات أو التواجد فى مكان الدراسة؛ ويتم الآن باس تخدام الإنترنت 
.ا - هه لمتابعة البرامج والدراسة 9”. 
وهناك عدة وسائل تستخدم للتعلم عن بعد مثل: البرامج الصوتئية - يرامج لعرض 
أفلام فيديو تعليمية - قواعد البيانات - البريد الإلكترونى لاستقبال خطوات الدراسة 
والمنيج من الجهة التى تقوم بمراسلتها. 
ومن مميزات التعلم عن بعد (06): 
-- أنه لن تكون هناك حاجة لاختيار كتاب مدرسى بعينه؛ مع توفير مجموعة متنوعة 
من الكتب المتاحة من خلال الاتصال المباشر وغير المباشفرء حيث إن شبكة 
الإنترنت تتي كما هائلاً من المعلومات. 
-- تقليل النفقات الدراسية بشكل كبير من حيث حجم ونوعية الموارد التعليمية لعدم 
الحاجة إلى المتطلبات التى تكلف نفقات كثيرة مثل المكتبات الكبيرة وتكلفة المواد 
المطبوعة والدوريات العلمية الثى تحتاج لتحديث باستمرار. 
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الكتب الإلكترونية يسهل تحديثها ومراجعتهاء بينما تبلى المواد الورقية والمطبوعة 
بمووو لمق :وتضنبح بعد وقت اما أعديمة الفائدة. 

تحرير التعليم من قيود الزمان والمكان للدارسين الذين لا يستطيعون الالتحاقٌ 
بالكل النظامى: 

تعزيز عملية التعلم وتحسين المستوى التحصيلى للطلاب. 

الاستفادة القصوى من الطاقات التعليمية المؤهلة ليستفيد منها عدد غير محدود من 
الةارسيق يعن لتقتو اويا اللعذرةة الات لات و الف رفت 

تعريل نظم (لامتحانات وليجاو برائل متامة: 


يعتير تعديل نظم الامتحانات وتطويرها جزءًا من عملية تطوير التعليم ومطلبًا ميما 


من متطلبات تحقيق نظام الاختيار الحر للمقررات؛ فالامتحانات الحالية تقفيس فقط 
التحصيل المعرفى والقدرة على الحفظ والاستظهار؛ لذا كان من الضرورى تعدد وسائل 
وطرق التقويم وعدم التركيق على الانتحان فك كلك يجب إيجاد يتدائل أخدرى انظ 
الامتحانات التقليدية لما بها من سلبيات مثل الغش والتوتر والدروس الخصوصيةء وتئلك 
البدائل منها: ١‏ ش 


ما 


التقويم الشامل التراكمى "): وهو تقويم أعمال الطالب ككل بالإضافة إلى 
التحصيل المعرفىء حيث يكون هناك تقييم لأعمال الطالب المتمثلة فى الأنشطة 
الطلابية المختلفة كالمشاريع والواجبات المنزلية والمناقشات والمساهمات الأخرى 
للطالب؛ هذا بالإضافة إلى رصد وتقييم تفاعل الطالب: داخل القفصل مع معلمه 
وزملائه وممارساثه التعليمية والأنشطة الضفية واللاصفية أى داخل وخارج 


الصفء وملاحظات المعلم وفق آليات وطرق علمية» حيث يعطى المعلم على تلك 
المجلد السادس عشر 


د. ستاء سيد محمد مسعود العدد -1١‏ أكتوبر ١-؟‏ 


الأعمال نسبة من درجات كل مادة دراسيةء أما النسبة المتبقية فتكون للاختبارات 
القصيرة التى يثم إجراؤها للتأكد من المستوى التحصيلى للطالب؛ وبذلك يقيس 
التقويم التراكمى المستمر تحصيل الطالب الدراسى والعلمى بأكثر من وسيلة دون 
الاعتماد على الاختبارات التحصيلية فقط. 

- استخدام ملف الإنجاز (البورئفليو) "”) وهو أداة تربوية مهمة لتشكيل وتجديد 
عمليات التعليم والتعلم وتقويم أداء المتعلم من خلال وثائق وأدلة مكتوبة ومصورة 
ومسجلة وواقعية عن خبرات وأنشطة ومهارات ومشاركات المتعلمين. 

- التقويم باستخدام الاختبارات المقننة وفق المعايير القومية للتعليم. 

- الاشتراك فى الاختبارات الدولية مثل الاختبار الدولى فى الرياضيات والعلوم 
5 50109 ععدعاءذ5 يع 2125 لمعط ندل أقمه له معاصا صر كلمع 1) 
واختبار برنامج التقويم الدولى للطلاب 1016522010801 508 لمدمعومءط ) 
ش5[ط ) ( امعسودعودة أومع 5 "”) 

/'- تحرير ثفايات جريع (المررسة الثاذوية: 
من المسطلبات المهمة أيضمًا لتحقيق نظام الاختيارالحر للمقررات فى التعليم الثانوى 

أن نحدد كفايات خريج المدرسة الثانوية لكى يتمكن من التعامل مع متطلبات المستقبل 

وتحدياته؛ وهذه الكفايات والمهارات التى يجب أن يمتلكها الطالب هى: 

7 القدرة على مواصلة التعليم الجامعى. 

ب القدرة على الانخراط فى سوق العمل بعد تدريب سريع. 

- القدرة على تغيير المسار المهنى وفق المتغيرات المتسارعة فى سوق العمل. 


المجلد السادس عشر ١‏ 


000 الدراسة بنظام اختبار القررات الدراسية فى التعليم الثانوى 


- أن يكون لدى المتعلم بنية معرفية أساسية ليصبح قادرًا على التعلم الذاتى وال > 


المستمر. 
- التمكن من استخدام اللغة العربية وإتقان مهاراتها واستخدام لغة أجنبية واحدة 
على الأقل. 


- اتباع الخريج الأسلوب العلمى فى التفكير واستخدام التفكير الناقد والابتكارى. 

ع «التحافظة علئ اليوية الخردنة: و للوطنية والقافية يحمسا سحة: تأئيزاتك القولنيية 
والغزو الثقافى (1"). 

- القدرة على ممارسة المواطنة المستنيرة والحوار والتسامح وقبول الآخر. 

--< لقدرة على التعامل مع المتغيرات العلمية والتكنولوجية والحياثية كاستخدام الحاسب 
الآلى والتقنيات الحديثة فى مختلف جوانب الحياة. 

- القدرة على التعلم والعمل فى فرق وجماعات. 

- القدرة على ضبط النفس وتحمل المسئولية والالتزام بالمبادئ الأخلاقية. 

- أن يمارس المتعلم المهارات الأساسية اللازمة لحياته اليومية. 

- أن يتعامل مع البيئة بشكل فعال. 

أن يجيد المتعلم كفايات التعامل مع المعلومات بما يتناسب مع مرحلته العمرية» فيكون لديه 

القدرة على جمع البيانات والمعلومات وتحليلها وتصنيفها. 

+- (لناء التشعيب» 0 
التشعيب: هو تقسيم التخصص فى التعليم الثانوى إلى دراسة علمية ودراسة أدبية. 

وهو تفريع التعليم بهدف إيجاد تخصصات تتيح صيغا جديدة للتعليم تساعد عل,, تلبية 

حاجات المتعلمين واهتماماتهم'”)؛ مما يتيح الفرصة أمام الطالب كى يخكار التخصص 
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المحلد السادس عشر 


د. سناء سيد محمد مسعود العدد .1- أكتوبر 1-؟ 


الذى يناسب قدراته ورغباته بما يخدم تطلعاته المستقبلية» ولقد أدى نظام التشعيب إلى عدد 
من السلبيات منها: 
-00- عدم تكوين قاعدة ثقافية عريضة بين الطلابء فانحسر الجذع الثقافى المشترك فسى 
عام واحد من المدرسة الثانوية (الصف الأول الثانوى). 
د الفتيان مان مركن قبل أن ركبدل لد الطالب وعن :ميث مبديم: 
- اتجاه الطلاب إلى الدراسة الأدبية والعزوف عن الشعب العلمية بشقيها (العلوم 
والرياضيات) حيث وصل نسبة خريجى الشعبة الأدبية إلى )96٠١(‏ من إجمالى 
طلاب الثانوية العامة عام ,7٠١5‏ بينما طلاب الشعبة العلمية بشقيها أقل من 
)901٠0(‏ من إجمالى الطلاب. 
ويحقق إلغاء نظام التشعيب بناء جذع مشترك من المواد الدراسية لجميع 
التخصصات فى المرحلة الثانوية يدرسه جميع الطلاب بنسبة (0٠765)؛‏ مع الاهتمام 
بالعلوم والتكنولوجيا واللغات الأجنبية» واللغة العربية:؛ والتربية الوطنية:؛ والففون» 
والأنشطة الاجتماعية حتى تساعد على تحقيق التكامل بين كل أنواع التعليم الثانئرى مهما 
اختلفت تخصصاته. 
1- إلناء التنويع: 
يقصد به إلغاء تنويع التعليم الثانوى إلى تعليم عام وتعليم فنى؛ وهو نوع من 
التخصص المهنى المبكر والبعد عن مسار التعليم العالى منذ الصف الأول الثانوى؛ مما 
يؤدى إلى عدم إتقان المهارات الأساسية. كما يؤدى إلى عدة سلبيات من أهمها ('): 
-- التركيز على إعداد الطلاب لمواصلة التعليم الجامعى» وليس للانخراط فى الحياة 


العملية أو إعدادهم لسوق العمل. 


المجلد السادس عشر 


مجلة مستقبل التربية العربية الدراسة بنظام اختيار اطقررات الدراسية فى التعليم الثانوى 
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عدم تكافو الفرص بين خريجى الثانوى العام والمدارس الثانوية الفنية؛ حيث لا 
يُسمح بالالتحاق بانجامعة أو بالمعاهد العليا إلا للحاصلين على مجموع (9076) 
فأكثر من خريجي الثانوى الفنى؛ على ألا تزيد نسبة المقبولين عن (5؟9) فقط من 
إجمالى المقبولين فى الكليات أو المعاهد العلياء بينما خريجو الثانوى العام يمكنهم 
الإلتحاق بالجامعات والمعاهد العليا للحاصلين على (030/) فأكثر. 

مخرجات التعليم الفنى لا تصلح لأى نوع من الدراسة فى مؤسسات التعليم العالى 
(الجامعى أو التقنى)؛: وذلك بسبب ضعف خلفيتها الثقافية وضعف تكوينها فى العلوم 
والرياضيات وتقنيات المعلومات والاتصالات. 

صعوبة التحويل من أى نوع من التعليم الثانوى إلى نوع آخر منه حيث إن طالب 
الثانوى العام لا يمكنه التحويل إلى التعليم الفنى إلا بقرار وزارىء كما إنه لا يمكن 
لطالب التعليم الفنى التحويل إلى الثانوى العامء كذلك لا يمكن تحويل طالب من أحد 
أنواع التعليم الفنى إلى ثانوى فنى آخر. فعن طريق إلغاء التنويع» يصبح التركيز 
على إعداد الطلاب للتعليم الجامعى والتأهيل لسوق العملء وكذلك تزويدهم 
بالمهارات العملية. 

(وخال الرسائل التعليمية (التعروة الوسائط: 

.تحتل التكنولوجيا الصدارة فى المجتمعات التى يصبح فيها المتعلم قادرًا على 


الحصول على المعلومات التى يحتاجها فى أسرع وقت وبأقل مجهود؛ وتستخدم هذه 
المجتمعات نوعا من التعليم يُطلق عليه التعليم الإلكترونى وهو ذلك النوع من التعليم الذى 
يعتمد على استخدام الوسائط الإلكترونية فى الاتصال واستقبال المعاومات واكتساب 
المهارات.. ظ ْ 
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د. سنامء سيد محمد مسعود العدد -٠١‏ اكتوبر 1-؟ 


وتعتمد تقنية الوسائط المتعددة على استخدام التسجيلات السمعية والبصرية 

والأقراص المرنة أو المدمجة والهاتف والبث الإذاعى أو التليفزيونى 9')؛ ويستخدم 

الطلاب هذه الوسائط من خلال مراكز ومناهل المعرفة بالمدرسة»؛ والتى تتوافر بها 

الوسائل التعليمية التالية: 

- "الحاسب الآلى": وهو آلة تعليمية متكاملة تستطيع التحكم فى سلوك المتعلم فى كل 
خطوات التعلم بواسطة البرنامج التعليمى الذى يزود به الحاسب الآلى» وكل أجهزة 
الحاسب الموجودة فى تلك المصادر مزودة بالإنترنث. 

- "الإنترنت": هو مجموعة من الحواسيب المنتشرة عبر العالم والمرتبطة من خلال 
شبكات محلية وشبكات واسعة موزعة فى العالم بهدف نقل البيانات على الشبكة؛ 
ولذلك أطلق على "الإنترنت" شبكة الشبكات '). 

- "لفيديو التفاعلى": هو عبارة عن مزج الحاسب الآلى والفيديو» سواء أجهزة الفيديو 
التى تستخدم كاسيت»؛ أو التى تستخدم ديسك؛ وهو يعتبر وسيلة فعالنة وحيوية؛ 
خاصة فى التعلم الفردى لأنه يراعى الفروق الفردية للمتعلم من حيث مستوى 
المعلومات والسرعة فى عرضها. 
وتتضح أهمية الفيديو التفاعلى فى تحقيق الآتى 7"): 

- إثارة اهتمام الطلاب تجاه التعلم. 

-2 مراعاة الفروق الفردية بين الطلاب. 

- إشباع وتنمية ميول الطلاب المعرفية. 

- تفعيل النشاط الذاتى والتطبيق العملى لدى الطلاب. 

- وئلك هى الأهداف التى يسعى نظام الاختيار الحر إلى تحقيقها. 


المجلد السادس عشر 


مجلة مستقبل الثربية العربية الدراسة بنظام اختيار اطقررات الدراسية فى التعليم الثانوى 


المصادر العربية والأجنبية 

)١‏ ج.م.عء وزارة التربية والتعليم» وزارة التعليم العالى: المؤتمر القومى لتطوير التعليم 
الثانوىء وسياسات القبول بالتعليم العالى؛ الجزء الثالثء القاهرة؛ مايو /١٠٠؟؛‏ ص 7"6. 

؟) المرجع السابقء الجزء الأولء ص 74,. 

*) ج.م.عء وزارة التربية والتعليم» الخطة الاستراتيجية القومية لإصلاح التعليم قبل 
الجامعى فى مصرء نحو نقله نوعية فى التعليم؛ القاهرة؛» :7٠١0/‏ ص 4. 

4) عزت عبد الموجود: تنويع التعليم الثانئوى فى دول الخليج - ترف أم ضرورة. مجلة 
مستقبل التربية العربية» العدد الثالث والعشرينء القاهرة؛ أكتوبرء .7٠١١‏ 

) المجلس الأعلي للجامعات. تقرير اللجنة المشكلة من المجلس الأعلي للجامعات حول 
دراسة ظاهرة عدم إقبال الطلاب الملتحقين بالثانوية العامة على القسم العلمى. القاهرة؛ 
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5) دولة الإمارات العربية المتحدة» وزارة التربية والتعليم والشباب: مشروع تطوير التعليم 
الثانوى العام» أبريل 5٠٠١‏ ص .١1١‏ 

0) عزت عبد الموجود: تطوير التعليم الثانوى لخدمة أغراض التنمية فى دول الخليج 


العربية 'دعوة للحوار"؛ مكتب التربية العربى لدول الخليج» الرياض؛ 7٠١١‏ ص 77. 


5م َل الاللأوع0) بتع[ 3 م1 5أممطاء5 بععآلة (1990) أعبجع 1 .ل لأعمروعء .1 (8 


.20.20-4.ث.. 11.5 ,100نه1؟ رؤوعطظ ععالاما .)5 ,ماع13 [أممطء5 طعاق8 نغ عل1نا0 


.018551058[5م 205 ع1آو50 1220 2 ,22115ة21 تتتاآناء كنات :(1994) .12 ,عوط (9 


5 70114" لتاع]! رمتعطة تاطنام عع00116 ععوم8 1زرامء: 112 


المجلد السادس عشر 


د. سناء سيذ محمد مسعود العدد ٠١‏ - اكتوبر ا-؟ 


30 م.منلقعا! 10 متملعع22 :(1994) عتعطاع11 عمرممع1 .8 عل وبعوه8 .1 اعدنت (10 
.للف عء امعط .لع 

:ععم (11 
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.4165م 
0 13 لمعأاولاة عالاعع81 
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لإلنال ,6 .مم ,89./ا [ةتصنامل اكتاعمع .عقمعقعل عط 0 عتممم ععم0 زوع نا لأععاط 
.22-26 2 .2000 

داوتاع مط لم0 أسمتل لإلمع اط عط 0م كعتالاعع1 تتتفطلد8 ,ناقتة قلات 
,22-4 2000.12 إ1آنال .20.6 ,8/89 انول 

نلعم 111 بقلتلءمماعزعمء دتلعمل 11/11‏ الإمتقمصعءت ‏ م1 وملأوعنلط 
,2009 مول .121 ,135021101نامط 

نل كع نه.قتلعم تامع النمعاغط مسرم لمع راع ]1 

ام ,0 1)د0نال18 5660110353 


"نمل صوع56/ [حصطاء د داع ا وا مده أو نال 2/1 قتا مناخ / 8ن لخ /بلة. اوه . أعد// :ما 
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المجلد السادس عشر سس سس 018 


مجلة مستقبل التربية العربية الدراسة بنظام اختيارلقررات الدراسية فى التعليم الثائوى 


ع لصة عممتباط ستعامفظ ما ععتمطن لهدملدعسل8 :.2 اعطمعاة ,لفمع زعا[ 
7.5 ,رق [مصمع18 لمتأوعن80 نزقذوو8 للأعااع1 ل تلمتدتنا أعالا50 تعدمره] 


7 .ع102 ,0333-339 ,20.3 
)١١‏ انظر: 
- دولة الكويت: مجلس الأمة: نظام المقررات الدراسية فى التعليم الثانوى» المؤتمر 
التربوى السنوي الرابع. الكويت. 
للع:1 17/1 امع /قعع دعقت مع /طط. 21011.81 ع دل . /جابزابرا // تصاغط 
- دولة الكويت؛ وزارة التربية: اللائحة الأساسية لنظام المقررات» مكتب التنسيق.: 
مراقبة شئون نظام المقرات؛: 11835. 
-2 المملكة العربية السعودية: وزارة التربية والتعليم. إدارة التعليم الفانوى: تجربة 
المملكه العربية السعودية (مشروع التعليم الثانوى- نظام المقررات) ديسمبر 
٠/‏ ,على موقع الوزارة: 15,5017.52.6018./اللاينا 
)٠‏ الموسوعة الحرة؛ ويكيبيدياء مؤسسة ويكيميدياء ديسمبر 7٠٠1‏ مسئلة من الإنترنت 
على؛ ل[ 1/تا/ع12.01لع مك11 باه //نمااط 
14) عزت عبد الموجود: تنويع التعليم الثانوى؛ الرأى والرأى الآخرء مجلة مركز البحوث 
التربوية؛ السنة الرابعةءالعدد الثامن»جامعة قطر. يوليو ©155. 
)٠6‏ نص الإعلان العالمي لحقوق الإتسان الصادر فى ٠١‏ ديسمبر 134/8ء المادة (1؟) على 
الموقع: 
صاط. ذخل ا /وع0و2آ مستئعة/تلظف /ع تم زع لو ططئط, بج // :مط 


المجلد السادس عشر 


د. سئاء سيد محمد مسعود العدد -1١‏ اكتوبر ١-١‏ 


)١5‏ جامعة منيسيوتاء مكتبة حقوق الإنسان: "الحق فى التعليم” المادة (7١)؛‏ اللجنة المعنيسة 
بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والتقافية: الذورة القائية والعشزيةة 


. 8 


1 قاط 13 عع -تع5عع/ء أط150211115/22 00/1 .انا 1 . بابق برا // :م1 
7) حامد عمار: الحق فى التعليم؛» أسسه وسياقاته: وإشكالياته فى: الحق فى التعليم؛ رؤى 
وتوجهات؛ المركز القومى للبحوث التربوية والتتمية مع مكتب اليون سكو الإقليمىء 
القاهرة؛ :7٠١8‏ ص .١‏ ش 

11نا70 للمملعع27 عانرعلوعم لجمهة ذعلوه8 ,وعمةطان[ :8031/10 .5 رطقه112 (185 
,50-54 .م ,2003 ع[//ا112 ,3.مم ,1/7.89 عمريعلوعط 1ه 

أه لإتوممجة1 ث :(1996) .11 .5 ,لمم 1و0 ع2 .11 ,كمه ,.1 ,ننه (19 
001 01 نات[ 10211 ممتفتععل معمعدء مذ دعل انك ال 
,510-66 .م.م 701.43 .نإو ه[مطاعلاوم 

المععوع[املة :(1993) .1 ,120015 #2 ,.8 ,لامططءةا ,.[804 ,اعتلهن0 (20 
.102-16 .م.م ,48 .]8 بأواعه1مطعلزكم ممءعتتعدمم .)زا أطممع0 انا 

لعع71 بإعط1 أقطلاا 5أقع5010 كماازت :(2003) .0 مقطاهد10 ,ماط (21 
١/61, 201, 2.19-3.‏ متطوععمدعآ لهده 1 أدعسلظ 

1ط بتمتقع1 مع مرملعع2 تعتغطاع:1 عمرمع[ ,1 2 و5تعو80 .1 0911 (22 


.0 .2 .و متممما2 صنالناءتصيك :(1994) .2 ,تمع (23 


المجلد السادس عشر 00 


مجلة مستقبل التربية العربية الدراسة بنظام اختبار أطقررات الدراسية فى التعليم الثانوى 


4 جاد الله أبو المكارم: الميول النفسية والتحصيل الدراسى فى الرياضيات»؛ الملتقى المصسرى 
للإبداع والتنمية» سلسلة البحوث والدراسات التربوية والنفسية؛ الكتاب الثانى؛ الإسكندرية 


وص 50. 
و]أة 01 [معرط 05زأأممطء؟ أكنال بولعة[أ2؟آ ,م01 كمع[ عد زملاع1 ,0216 
61655 '[171/151]1ئنا 0267 ,لتقطأع متعاعناظ ,ومتطاعوع'!' 1ه دعتالامم امتنغانك عط 
2000 
0خ لاعتدع5ع18 الإأتمعط1 .1/0111721100 :(2004) .1 ,مع 008 ع .8 ,عط 
مت ,22051701111 - 1110115011 .1621011 أموم 
1 لا,نا10آ :21لاتا10115 ,5لقناط ز2120120نال8 كمع زكمالا ,عمد17ا 
0 ااعتهع53ع15:1ع نوع[ ععمقاواط 01 165اد 1عاء تقطن :(2008) 1025125ل 
لاعذ ,لزق51:016 8 للألتدعآ .10111706108 عمتتدعط 01 5ملطكمه0هاعظ]1 
,3 .لا, 5التتدعاط معم5,..0ااناوع؟1 15 لمتدعآ 220 انم اناا اش لإعمدء اع 
5-0 217-28 11.1 


25) 


26( 


27 


)> عز الدين عطية: تطور مفهوم دافعية الإنجاز فى ضوء نظرية الإعزاءء وتحليل 
الإدراك الذاتى للقدرة والجهد وصعوبة العمل»؛ مجلة علم النفس» العدد )0 السئة 


العاشرة. القاهرة. 155 ص 377 


كملا لقع[ ,كه 00111 تعميوظ , للتمعط1 ععنمط0) :(1998) .ئلا ,م6155 (29 
054 

لعاءع1-011:6[ء5 ع0ملأممسه 0020160055 :(2000) .على داعداك للمع6© (30 
]0 ققناع226 الناهمة عط غ2 لعامعوع:م مم22 .عع د [ لوت عط ]2 ع متلستدع1آ 
شما ركلتقع011 الاع[1 ,013 1أق1ع0كقى لاأعندعوع1 [022ادعنالء ممعتعهسم عط 
54 

المجلد السادس عشر 
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د. سناء سيد محمذ مسعود العدد -1١‏ اكتوبرك”-؟ 


دمع]5 :مادعنال ومتععط :.80 الإمقاة ,تعاقة1 :.80 بقصماط ,عتصده 

996 رخ/آظ .وأمهطء5 دزأ لإأأكتعء7 0[ لصة ععأامطن أدعخا ملنندبناه) 
آه 5علالقلا عطا عملتامتلاعج. :(1999) .2 .10 تعممعاآ لضة .5 متمومع لآ 
كه أنمناه1 .1801172603 عأكمسضاصآا هه م لالأععمكعم [قتنكآناكء له تععتامطة 


.0349-6 76 ,لإك0أوتاعلاوظ [واء50 لتنه ا 1ألرم5عم 


31( 


32( 


عطاك ماع تدك/ط وطد! عط طاتيلا ممتاوعبلط عمتلمنآ :(2008) ععل1د 171 لاهمه1 (33 


4 5آ]آ .12.0 ,تلماع متطمة117 ,رعا مأك[ علموظ 010 


0 سعيد جميل: تهيئة طلاب التعليم الثانوى العام لعالم العمل؛ دراسة استكشافية فى ضصوء 


بعض الخبرات الأجنبية: المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية» القاهرةء 6١٠٠5؛‏ 


١17“ صر_.‎ 


11 1100101 عم طانملا عومفومععم :(2008) للوعصدوطتن0 ع[إعأمةن[ 
.10 مأك 2 لاقن ١1/‏ بعاد لاوما علصدظ ل1نمث/الآ ,كمهت أكممن علته؟ 5غ أمماء5 


.54لا 


مل عع 1اعمام ألصة نزء 2011 ,لتزه]1115 ,وعءالمء5 واععتةء :(2004) عاععط 102110 ' 


-39 مآ هآ بمتعمسلوط ععلع لأنام8ظ بسصملع دكا لعاتمنا عط 
40 


عنة 0" :(2007) نم6 ,لرعجة01 : 1012© ,مروعمعامه/ة نصدعل روعته1 
8/011 ع تامجه لوط ععمع 10 تأعطامدا/ا عمطهقآ عطأا مأ عمضمة؟ طأنناملز 


ق15 عأمد8 ل نهآ 


35( 


36( 


37 
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5 


جاك ديلور وآخرون: التعلم ذلك الكنز المكنونء» تقرير قدمته إلى اليونسكو اللجئة الدولية 


المعنية بالتربية للقرن الحادى والعشرين. اليونسكوء باريس» 15 ص الى 


كنلا 015005125 :817013/1-لإعاوصعط عضول لقن كدأمطء1لط 6اأع[و150 (39 


5 210 110111115 لدع ملظ 1 للق ص -ده51اععل أع[ممء2 طنام لا 


المسسير 
حم 


١6 


2223-4 .م ,2001 باولا بتاعا ,لفط عكلع نامآ رقاع 1ن 
سعود ناصر الكثيرى: آراء وإتجاهات طلاب وطالبات الصف الأول الثشائوى بمدينة 
الرياض حول تجربة منهج التعليم الثانوى الجديد (577١ه).‏ المؤتمر العلمى السنوى 
السادس للمركز القومى للبحوث التربوية والتنمية» القاهرة.5-١٠‏ يوليو .7٠٠5‏ 
المملكة العربية السعودية؛ وزارة التزبية والتعليم» وكالة التطصوير التربوىء الإدارة 
العامة للبحوث: واقع تطبيق تجربة التعايم الثانوىئ العام نظام المقررات في المدارس 
الثانوية العامة المطبقة للتجربة علي مستوى المملكة العربية السعوديه.'دراسه مسحية". 
إعداد هيا الشامخ وآخرون عام 17١٠؟:‏ 
مريم المهنا: دراسة مقارنة بين نظامى الفصلين ونظام المقررات فى الكويت. جامعة 
الكويت أبريل .7٠٠١‏ 
موقع مجلس الأمة: 8/]2(165012508[.601 .نابا 
وزارة التربية - الكويت: التقرير الختامى لأعمال اللجنة الرئيسة لتقويم نظام المقررات 
بالتعليم الثائوىئ فى الكويت .١585‏ 
هيا الشامخ: "دراسه مسحية” مرجع سابق. 
جامعة الكويت؛ عمادة القبول والتسجيل. مجلس الأمة. الكويت 15955. 
محمد عزت عبد الموجود: تطوير التعليم الثانوى لخدمة أغراض التنمية. مرجع سابق» 


ص ص اباو 


المجلد السادس عشر 


د. سيتام سيذ محمذد مسعود العدد -1١‏ أكتوبر 1-؟ 


0 عم م10 لععجة0 02 علقم غطا ع5 1أ5ل2 8 :مفبصظ بترعطء81 (47 
افضصتناه[ أهضه للع 1ل[ معده ل نأعوعط ععصقل انان لمدمائوعه/ 0110 
3-14 .2 ,1 م79 ,ع0 1ن [ممملنوعه7 لحه لقره لدع تلظ 101 
8/1009 
-وومكء لذ :لهأ أققة علدوبد - مغ -اممطءة عط :(2001 طعتدك8) أنه ,د19 (48 
37201 100 عتطتمهمع1 01 2[1كتنا0ل .ع لالأاعع مودعم 0021 لاوا 
فكاع © 09949 
65 فييم مصطفى: مهارات التفكير فى مراحل التعليم العام- رياض الأطفال - الإبتدائى- 
الإعدادى- الثانوى- رؤية مستقبلية للتعليم فى الوطن العربىء دار الفكر العربى؛ 
حكن ا ظ 
مث .5م لطدد1210اع1 0ن كسرع طاعوء1 :(2002) 112132173 فتريو0 بعأعواط (50 
,.طابطط ,ومسمتصمعا لمة عمتطعدعء؛ دتلع اندم لمأتعال ؟0 «مللممتسوعط 
ا نوت ؤارلة| 
0) أحمد المغربى: التعلم الذاتى المستقل» دار الفجر للنشر والتوزيع؛ القاهرة: 7١٠7؛‏ ص 
م 1 ٠‏ ْ 
تنمآ[ آم بعكلا عط غه ؤ5أدلالهصفة .(2001) 3 ع0 820 .8 ,1313165 (52 
فتمة؟الإكمجع5 بصملومءء5 نإط عومتصوعا لعاععرتل-1اع5 200 5عمتنامدعر 
.23-6 .م ,810.3 ,43 / ,[قمتناهل موازوم8 أط-هااء12 ,15مد2عنالء 5دع0 أكناظ 
00 300 11503266 كتاملز ععقههمم 0 اام :(2004) دلداعيدا ععاءع8 (53 
د27 بتاع[ ,مه التطعه14 روعءعكتنامء 00 
1601 ععمة اويل +10 لمنخوروطة0011 م0105 :(2001) ,نقة21397م00 (54 


.3 ,2 55116آ ,53 .أ0لا ,10011 1163115ع1 م 
المحلد. السادس عشر 


1 


بجلة مستقبل القربية الحروية الدراسة بنظام اختيار المقررات الدراسية فى التعليم الثانوى 


ده ج.م.خ2 وزارة التربية والتعليم؛ المركز القومى للامتحانات والتقويم التربوى» 'ورشة 


عمل" التفويم الشامل... ماذا بعد ؟»؛ القاهرةء يوليو 48١٠٠؟.‏ ص 5؛. 


2010110 ع18كنا ننه وللاع1/ا :(2009) للامتئطن ,لمدء1 زعاع112:521 ,أمطم1 (56 
هة لاعتوعوع5 01 [2صناهل 0231 ااألتاع أن[ مث .نممأوعنلظ «عطعوء1 لآ 

.2009 .149-154.[32 .م ,10.1 ,7.25 روم لل ناك 
0 علتباع 5وتعطعوع) الاعم عط)ا ر,وأممطءة لإجدلظمئمءة5 15 العررووعووةم ‏ (57 


«ل 11[ طة]7نامع36 220 010025م12 ,160010125 ,2556551211 ,11011160115 


5 .م ,2002 ,مقط ملاعو .ومععظ لإاأورعنا لمن معم 0 
وزارة التربية والتعليم: معابير المدرسة الفعالة فى ضوء المعايير القومية للتعليم» 
القاهرةء فيراير /ا١٠5.‏ 
فاروق عبده فليه؛, أحمد عبد الفتاح الذكى: معجم مصطلحات التربية؛ لفظا واصطلاحا. 
دار الوفاء لدنيا الطباعة» الإسكندرية. ص 231 )5 .6 ؟). 


عزت عبد الموجود: تنويع التعليم الثانوى بين الرأى والرأئ الآخر: مرجع سابق. 


علالأعمعام[ :(2005) ممصضمطذ .0 لوعنممك ع2 ومعطوتللة ملزة لم5 )61 


(١ ؟‎ 


ناآ ,ع5لع1أنا1]0 ,15 للد1]' عق مم نأوع نل 1آ م تنعط 31 


محمد فتحى عبد الهادى: الإنترنت وخدمات المعلومات الشبكة العربية للتعليم المفتوح 
والتعلم عن بعد. آفاق» مجلة دورية؛ العدد الرابع عشرء عمان - الأردن» أكتوبر 


الي ا 


رع ظقلء عتناالنان) عق لتنا لداع صنت ,كتع انام د00 :(2005) مجمعنامعط .17 عمعوناظ (63 


.55019165 11 معن انق[ 625 ر[عوة) 101 لان[ مخ 


169 ب 7ب شت لسلس لي سي ب بيبل يي المججلك السادس عشر 


تحديات !ا الد ا العا لزي 
بات إصلاح التعليم العربى 0 
دروس مستفادة من تجربة كوريا الجنويية ‏ ند 


مقدمه: 

تخوض البلدان العربية إصلاحات كبيرة فى أنظمتها التعليمة أمل فى تطويرها 
وتفعيل دورها المنوط بها. لكن رغم ذلك لا يزال التعليم العربى يراوح مكانه ويظل 
يتخبط فى همومه ومشكلاته المتشعبة. والواقع أن أى إصلاح للنظام التعليمى تقف أمامه 
عنمو التكترات للقن اهتيا جملة النتخير ]اك الدلملية وللخا رتبحية والكن: لذ يمكن مطلقا , 
إغفالها ولا ينبغى القفز عليها. 

ولعله من المفيد الوقوف على التجارب للدولية الناجحة - خاصة فى البلدان 
النامية - التى أثمرت فيها جهود إصلاح التعليم وأدت إلى تحقيق الأهداف التنموية 
العسطرة» وذلك بنية استخلامن الدروس وإدزلك التكديات” للقائمة. 

هدف هذه الورقة البحثية عقد مقارنة بن المنطقة العربية وكوريا الجنوبية 
بخصوص أداء التعليى وخصائصه.؛ الأمر الذى سيسمح بإدراك أهم التحديات التى تقوم فى , 
وجه خطط إصلاح:التعليم العربى؛ والتى ينبغى مراعاتها كى تستطيع البلدان العربية أن 
ترتقى بتعليمها وتلتحق بالدول الصاعدة. 

تشتمل هذه الورقة على محورينء يتعلق المحور الأول بمقارنة أداء التعليم فسى 
كل من المنطقة العربية وكوريا الجنوبية» أما المحور الثانى فيتطرق إلى خصائص نظام 
التعليم فى كوريا الجنوبية التي كانت وراء ازدهار التعليم الكورى؛ والتى تمكثل بالنسبة 


' قسم الاقتصاد الجامعة الأفريقية بأدار- الجزائر. 


مجلة مستقبل التربية تحديات إصلاح التعليم العربى 


للبلدان العربية فى ذات الوقت دروساً وتحديات ينبغى التعامل معها بحزم كي يتطور 
التعليم العربى وتتحقق طموحات الشعوب العربية. 
مقارنة أداء التعليم فى المنطقة العربية وكوريا الجنوبية: 

قبل التطرق لمقارنة أداء التعليم بين المنطقة العربية وكوريا الجنوبية - بهدف 
فهم الشروط الواجب توافرها لنجاح العملية التعليمية» سنحاول بادئا ذى بدء عقد مقارنة 
عامة بينهما بخصوص الأداء الاقتصادى. 

فالمنطقة العربية رغم أنها تضم أثنين وعشرين اقتصادا متنوعا من حيث 
الإمكانات الطبيعية: ورغم كونها تضم ما يزيد على 9٠0‏ مليون نسمة إلا أن أداءها 
الاقتصادى لا يعبر حقيقة عن كل ذلك. وإذا ما قورنت المنطقة بدولة واحدة من النمور 
الآسيوية فقط مثل كوريا الجنوبية - التى يبلغ عدد سكانها زهاء 2٠‏ مليون نسمة وتتربع 
على مساحة لا تزيد عن مائة ألف كم'ء فإنه يتضح مدى تواضع حجم اقتصاد المنطقة فقى 
سنة ٠٠١4‏ مثلا بلغ متوسط الدخل الفردى فى المنطقة العربية 7845 دولارا مقابل 
١7‏ دولارا فى كوريا الجنوبية» مع العلم أن الناتج المحلى لهذه الأخيرة كان 17١‏ 
مليار دولار و 5٠١‏ مليار دولار للمنطقة العربية. 

وبينما كان ترتيب كوريا الجنوبية ١١‏ على المستوى العالمى» كان ترتيب أول 
دولة عربية هى السعودية "7 سنة ١‏ 5 مع الأخذ فى الحسبان كون الدولة ذات اقتصاد 
ريعى وأن السنة المعتبرة: شهدت ارتفاعا فى أسعار البترول. 

وفيما يلى مقارنة بين المنطقة العربية وكوريا الجنوبية فيما يخص أهم مؤشرات 


أداع التعليم. 


أ. فيصل بو طيبه العدد -١١‏ اكتوبرا-؟ 
-١‏ مؤشر معدلات القيد: 
يتضح من خلال الجدول )١(‏ أن هناك فجوة زمنية فى حدود 5؟ سنة تفصل 


المنطقة العربية عن كوريا الجنوبية فيما يتعلق بمعدل القيد بالابتدائى فحتى سنة ١136‏ لم 
تستطع المنطقة العربية تحقيق ذات المعدل (0687,7/) الذى حققته كوريا الجنوبية سنة 
: ويرى المحللون أن الاستثمار المبكر لهذه الأخيرة ة فى التعليم الابتدائى يعد أحد 
أهم العوامل التى تفسر تقدمها الاقتصادى الباهر. 

)١( جدول‎ 


تطور معدل القيد (1158-195). 


المصدر: كوريا الجنوبية 
المنطقة العربية (محيا زيتونء التعليم فى الوطن العربى» مركز دراسات الوحدة العربية» 
بيروت» :75٠١5‏ ص4 .)١‏ 
؟ - مؤشر متوسط سنوات الدراسة: 
عادة ما يعبر عن رأس المال البشرى بمتوسط سنوات الدراسةء ويوضح جدول 
(؟) اختلاف المنطقة العربية عن كوريا الجنوبية» فبينما بلغ المعدل 54,54 سنة فى ٠‏ 


مما 


المجلد السادس عشر 
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لمنطقة العربية» كانت كوريا الجنوبية قد حققت 4,58 سنة كمتوسط فى ١1117١؛‏ وهو ما 


تعنى وجود فجوة زمنية قدرها ثلاث عقود تقريبا. 
جدول (؟) 


متوسط سنوات الدراسة )5١٠١٠١-1١95(‏ 


النجتو - تقر ين المتمية الاتسائية العزرية :سن ١1‏ 

؟ - مؤشر معرفة القراءة والكتابة: ‏ 

فى سنة 1149؛ بلغ مؤشر معرفة القراءة والكتابة (نإ26عان]) قيمة ,900907 
فى كوريا الفتوريةة هوه عي ع سكنه أ زلا عرو افلس سطلة 5 كانت 
أحسن قيمة هى 9940,4 في الأردنء وكانت أذنى قيمة 951,7 في موريتانيا. بينما بلغت 
النسية '9,9748,9 فى الجزائر ولا,٠‏ 965 فى المغرب. 
5 - مؤشر التنمية البشريةة . 

باستثناء البلدان الخليجية التى بها مستويات عالية من التنمية البشرية؛ فإن معظم 
البلدان العربية تصنف ضمن البلدان ذات المستوى المتوسط من التنمية البشرية» ويشير 
جدول (؟) إلى المستوى المتقدم الذى بلغته كوريا الجنوبية فى هذا الشأن وذنلك بفضل 


ك١‏ المجلد السادس عشر 


أ. فيصل بو طيبه العدد -1١‏ اكتويرا-؟ 


اهتمامها المبكر بالاستثمار في رأس المال البشرى. كما يوضح الجدول حجم الفجوة بينها 
وبين المنطقة العربية. 
جدول (") 


تطوير مؤشر التنمية البشرية (91/0١1-١٠٠؟)‏ 


ا 
اسعدسبإءت إىت أقت |45 إنت إل« 
6 - العائد من التعليم: 

بلغ معدل العائد من التعليم فى كوريا الجنوبية 96١٠١,5‏ سنة ١5,5‏ 0ةظاء205) 
0 و,ون1نا0) بينما بلغ فى المنطقة العربية- فوق المتوسط- 907 قبل ذلك 
بسنة. ففى الجزائر مثلا كان المعدل 964,7 والأردن 905,95 وئونس 905,8 والسعودية 
ا 
5 - نوعية التعليم؛ 
توجد دلائل عديدة على تناقص كفاءة التعليم الداخلية فى العالم العربى» كما تتجلى 
فى ارتفاع نسب الرسوب وإعادة الصفوف الدراسية؛ الأمر الذى يؤدى إلى إنفاق فترات 
زمنية أطول فى مراحل التعليم المختلفة. إلا أن المشكلة الأخطر تكمن فى مدى جودة 
التعليم. فعلى الرغم من قلة الدراسات فى هذا الشأنء فإن النتائج المتاحة تشير إلى تردى 
نوعية التعليم» وقد أكدت الدراسات القليلة على غلبة ثلاث سمات أساسية على ناتج التعليم 
فى البلدان العربية: تدنى التحصيل المعرفى» ضعف القدرات التحليلية والابتكار واطراد 
التدهور فيها (تقريرا التنمية البشرية» )5١0 :7٠١7‏ وفى دراسة حديقة ل 10201][للم 


المجلد السادس عشر. 


١ /اه‎ 


وآخرون )2٠١5(‏ عن نوعية رأس المال البشرى فى أكثر من مئة بلد: تبين مدى تدنى 
نوعية التعليم فى البلدان العربية مقارنة بكوريا الجنوبية» فبينما بلغ المؤشر العام لنوعية 
التعليم ,9697 في هذه الأخيرة؛ لم يتجاوز 9617,70 فى الأردن مع كونه بلدا مشهورا 
بنسق تعليمي جيدء واهتمام مجتمعى شديد. كما لم يتجاوز 115,88,؟ فى الكويت الذى 
يتميز بين البلدان بوفرة نسبية فى الإنفاق على التعليم. وتزداد الهوة عندما يتعلق الأمر 
بالمؤشر النوعى فى الرياضيات كما هو موضح فى الجدول التالى: 

جدول (4) 


مؤشرات نوعية التعليم في بلدان منتقاة 


وجدير بالذكر أن مؤشر نوعية التعليم أبلغ تعبير من المؤشرات الكمية سالفة 
الذكر دون التقليل من أهمية كم التعليم. فعلى سبيل المثال» على الرغم من كون متوسط 
الدراسة فى المنطقة العربية يمثل نصف المتوسط تقريبا من كوريا الجنوبية إلا أن ذلك لا 
ينعكس على الأداء الاقتصادى؛ فمتوسط الدخل الفردى فى هذه الأخيرة يمثل عشرة مرات 
تقريباً نظيره فى المنطقة العربية؛ وهذا يعنى عدم تمائل السنة الدراسية الواحدة بينهما. 


المجلد السادس عشر 


١م‎ 


أ. فيصل بو طيبه العدد -٠١‏ أكتوبرف؟ 


٠‏ مقارنة خصائص التعليم بين المنطقة العربية وكوريا الجنوبية: 
قد تبين إذا مدى التفاوت بين المنطقة العربية وكوريا الجنوبية إزاء أداء التعليم؛ 
لذا فإنه يتوجب البحث فى خصائص التعليم لكل منها فى سبيل فهم جذور ذلك التفاوت. 


١‏ دور الثقافة؛ 

لعل أهم عامل من العوامل غير المدرسية ذات الأثر البالغ فى نجاح التعليم 
الكورى هو العامل الثقافى. فالتعليم فى كوريا الجنوبية يستمد قوته من الكونفوشيوسية 
(20021013215) التى تقوم على الصرامة والمثابرة (1990,2 ,21 اع ,قعع ستااط)» 
والتى تنظر للتعليم على أنه مفتاح النجاح فى الحاضر والمستقبل كذلك؛ ووفقا للمعتقفدات 
الكونفوشية؛ فإن التنمية من خلال التعليم وغرس الأخلاق فى الإنسان تمثل السبيل إلسى 
بناء المجتمع المثالى. حيث يصبح الإنسان أكثر حكمة من خلال التعلم وأفضل من خلال 
ممارسة الفضيلة (رشاد, 1991 1824)./ 

فالعامل الثقافى هنا هو سبب حماس (7621) المجتمع الكورى واندفاعه تحمسو 
التحصيل المعرفى؛ وهذا يعنى أن ممارسة. الكوريين لقيمهم الثقافية هى التى جعل تهم 
يتفوقون بالرغم من أنها مستمدة من إنسان هو الحكيم كونفوشيوس وليس دين سماوى. 

ولما غابت هذه الممارسة الثقافية لدى الشعوب العربية التى 0 أغلب سكانها 
بالدين الإسلامى؛ كانت النتيجة تخلف أنظمتهم التعليمية» وبالتالى فشل جهوذهم التنموية 
المتعاقبة» والدين الإسلامى لا يدانيه دين ولا مذهب وضعى فى الحث على القيم الأخلاقية 
وعلى طلب العلم» فقد كانت أول كلمة من انها ين "اقرأ". وإذا عدنا للتاريخ؛ فإن 
الحضارة الإسلامية التى بلغت ذروة المجد فى العصر العباسى لم تنشأ من فراغ ولم تشيد 
من عبثء بل كان وراء ذلك كله عدة أسباب» أهمها على الإطلاق نشاط الحركة العلمية 
والتعليمية. ش 


المجلد السادس عشر 
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مجلة تقبل التريبة تحديات إصلاح التعليم العربى 


إذا فالحماس للتعليم فى كوريا الجنوبية ليس سببه أفضئية ثقافية الإنسان الكقورى 


بل إيمائه وحرصه على ممارسة تلك الثقافة. 


؟ -- التعليم الابتدائى: 

يعد تحقيق تعليم ابتدائى شامل أحد الأهداف الثمانية للألفية الإنمائية التى تعهد 
المجتمع الدولى بإنجازها في أفق 5١١2؛‏ وهذا دليل واضح على أهمية هذه المرحلة 
التعليمية للأفراد والمجتمعات على حد سواء. وقبل خمسة عقود. استطاعت كوريا 
الجنوبية أن تتقدم كثيرا فى تحقيق هذا الهدف. فقد أطلقت الحكومة الكورية مخططها 
السداسي الأول للتعليم الابتدائى الإلزامى سنة ١555‏ وانتهت فى ١51519‏ بمعدل التحاق 
4 ووالواقع أنه شرع فى هذا المخطط سنة ١959‏ لكن تعطل تتفيذه بسبب الحرب 
الكورية منذ ٠115١؛‏ وقد تم تمويله من خلال. ضريبة التعليم (125 8:0021108) سنة 
© وكذا المساعدات الخارجية. وخلال الفترة ١121-1١55‏ تم تخصيص بين 11 
إلى ١66؟‏ من ميزانية التعليم فقط للتعليم الابتدائى. ولاحقا شرع فى المخطط الثاني للتعليم 
الابتدائي الشامل سنة ١171‏ لينتهى فى .١117١‏ وتم فيه التركيز على المبانى وتحديث 
المدارس وتوزيع الكتب المدرسية مجانا لكل التلاميذء ومقابل ذلك كان طلبة التعليم 
الثانئوى والعالى يتحملون نفقات الدراسة. 

إن ذلك الاهتمام المبكر بالتعليم الابتدائى هو فى نظر كثير من الاقتصاديين - 
القوى الدافعة لنمو الاقتصاد الكورى خلال العقود الثلاث الماضية؛ والأذى جعل منه أحد 
النمور الأآسيوية التى توسم عادة بالمعجزة الآسيوية. 

وحسب ]12/112832 813153 فإن ثلاثة خصائص رئيسة تميز التعليم الابتدائى 
الكورى هى التى جعلت منه أهم عامل مساهم فى النمو حتى قل مساهمة رأس المال 
المادى؛ هذه الخصائص هى: الشمولية المجانية وأساسا الجودة (1991,1 ,8115821). 
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يل 


أ. فيصل بو طيبه العدد -1١‏ اكتوبرك-؟ 


وإذا كانت كوريا الجنوبية قد حققت هذه الأمور الثلاثة منذ زمن طويلء؛ فإن 
البلدان العربية فى مجملها لم تستطع إلى اليوم تحقيق تعليم ابتدائى شامل ونوعى؛ وهى 
فوق ذلك تعانى من عبء التزامها القديم بمجانيته. 

فرغم إحراز تقدم فى معدلات القيد إلا أنه حتى ٠٠١"‏ بلغ المعدل المتوسط في 
المنطقة فقط ,90:04 وهو أقل من المعدل في مجموعة البلدان النامية . وفضلاً عن ذلك 
ففى منتصف التسعينيات كان ١١‏ مليون طفل عربي ما بين ١١-5‏ سنة أغلسبيم إناث 
مستبعدين من التعليم الابتدائى (الكواز؛ 25٠٠١57‏ 5-1). 

إلى جائب هذا القصور فى الجانب الكمى فإن التعليم الابتدائى العربى يعانى 
أيضا من الرداءة وضعف الأداء؛ فمن خلال مشروع خاص بقياس جودة التعليم الابتدائى 
- أشرفت عليه اليونسكو واليونسيف بين عامى 997١و ١193‏ - تبين أن الثلاميذ العرب 
فى السنة الرابعة ابتدائى لهم تحصيل متدن كثيرا؛ حيث كانت النتائج ١٠؟‏ فى 
الرياضيات؛ ؟١6!‏ فى اللغة العربية و9075 فى المهارات الحياتية (زيتون. 5٠٠6‏ 
5ة). 

إضافة لذلك: فالتعليم الابتدائى يعانى من وجود تفاوت فى رياض الأطفال 
وارتفاع فى معدلات التسرب والرسوبء وهى كلها علامات تؤكد تخلف هذه المرحلة 
التعليمية الحساسة. 
؟ - ربط التعليم بالتنمية: 

من أهم عوامل نجاح التجربة الكورية أيضاً قدرة صانعى القرار فى كوريا 
الجنوبية على الربط بين السياسة التعليمية والسياسة التنموية» وبمعنى أدق الربط بين 
التخطيط التغليمى والاتخطيط الاقتصادئ. ذلك ثماما ما يوضبحه الحدول التلخيصى التالى: 


المجلد السادس عشر با ااي ل سس 0 


مجلة مستقبل التربية تحديات إصلاح التعليم العريبى 


جدول (5) 
التجربة الكورية فى التخطيط 


١‏ توسيع وترقية التعليم الابتدائى 
الصناعات التصديرية كثيفة العمل | والمتوسط 
(النسيج..) ١‏ التركيز على التعليم التقنى نهاية 


؟ الصناعات الثقيلة والكيماوية فى 


١‏ إصلاحات هيكلية منذ | ١‏ توسيع وترقية التعليم الثانئورى 
السبعينيات (الفولاذ...) ١؟‏ تعزيز التعليم التقنى 

؟ من التقليد إلى الإبداع فى | " توسيع التعليم العالى 
الثمانينيات: الصناعة الالكترونية ' 

١‏ تحسين المنافسة الوطنيسة فسىي, 

بداية التسعينيات 

١‏ اقتصاد المعرفة منذ منتنصف 


التسعينيات 


31 بألت-00 تلكا[ 0[-0197215 :5011106 
من الجدول يتبين أن الحكومات المتعاقبة كانت كعد ألا الأنشر اتيدية التتمؤينة 
المراد تنفيذهاء ثم تركز بعد ذلك على المرحلة التعليمية التى من شأنها تحقيق تلك 
الإستراتيجية» وهذه المنهجية تضمن حدوث توازن فى سوق العملء والتالى تفادى ظهور 
فائض من العمالة المتعلمة ممن يحملؤن شهادلت لا يحتاجها الاقتصاة. 


555 المجلد السادس عشر .. 


أ. فيصل بو طيبه العدد -1١‏ أكتوبرا-؟ 


كذلك يتضح أن كوريا الجنوبية لم تقم بحرق المراحل فى بنائها الاقتصادىء وهى 
مسألة جوهرية غفلت عنها عديد من البلدان العربية. كما أن التخطيط التنموى الكقورى 
يتسم بالمرونة والتجاوب إزاء التغيرات الاقتصادية الدولية. وكمثال على ذلك؛ فى 
المرحلة الراهنة يركز الكوريون أكثر على التحول صوب اقتصاد المعرفةء والذى بدأ من 
منتصف التسعينيات. وفى سبيل ذلك قامت وزارة التعليم بإجراء إصلاحات جوهرية من 
ضمنها المنهج الوطنى السابع (012ا1ناء11111© 22110821 5696014 116) الذى شرع فيه 
سنة ١131‏ وهو مشروع يعمل على توافر الخبرات التى يتطلبها الاقتصاد القائم على 
المعرفة. 

بالنسبة للمنطقة العربية» فإن سوء التوافق (14312(08]10681) مع متطلبات. 
التنمية هو السبب الرئيسى لفشل المؤسسات التعليمية فى البلدان العربية. وفى الواقع» فإن 
اغلب هذه المؤسسات كانت تحاول تقليد نظيراتها من البلدان المتقدمة دون الأخذ فى 
الحسبان الحاجات الخاصة. على سبيل الذكر لا الحصرء حوالى 965٠‏ من الاطفال العرب 
يعيشون ويدرسون فى الريف إلا أنهم يتلقون تعليما لا يمت بصلة بحاجة مناطقيم الريفية 
(398 ,2003 ,لد اء لاللمطمءع8) 
غ - نسبة التعليم المهنى: 

لقد أولت كوريا الجنوبية اهتماما بالغا بالتعليم المهنى اهتمامها المبكر بالتعليم 


التحويلية مع نهاية الستينيات. 


المجلد السادس عشر و 


جدول )1١(‏ 
نسية الاي الننيكى فى التعليم الافوع. 


الار/ا 
م 


١ 


: المصدر: تقرر التنمية الإنسانية العربية, ٠٠١57‏ 
إن التعليم المهنئ هو أكثر أنماط التعليم التنصاقا بمواطن الإنتاجء وتعطيل 
تزويدها به بشكل منسجم له انعكاسات خطيرة على اقتصاد البلد. ومشكلة التعليم المهنى 
الجوهرية فى المنطقة العربية أنه ظل فترة ظويلة من الزمن بعيدا عن مواطن الإنتاج. 
ونئيجة لذلك يعيش التعليم المهنى وينتهى غريبا عن الإنتاج وفنونه. (تقرير التنمية 
الإنسانية العربية:» 5٠١١7‏ 05). 
0- التوزيع النسبى لطلبة التعليم العالي: 
نفس الأمر ينطبق على توزيع الطلاب بين تخصصات المرحلة الجامعية. فبينما 
تتوجه أغلب نسبة من الطلبة الكوريين إلى دراسة العلوم الطبيعية» الهندسة والزراعة: 
يتوجه نظراؤهم فى كل البلدان العربية إلى التخصص فى القانون والعوم اللتساحة وهو 


أ. فيصل بو طيبه العدد -1١‏ أكتوبرا-؟ 


ما يعنى غياب إستراتيجية عملية لتحقيق تنمية اقتصادية قوامها الصناعات الحديئة 
والزراعة والخروج من دائرة التبعية فى المجال الصناعى والعمل على تحقيق الأمن 
الغذائى و الانفكاك عن القيد الريعى بالنسبة للبلدان النفطية. 


جدول (”) 
التوزيع النسبى لطلبة التعليم العالى ْ 0/4 ( 


المصدر: تقرر التنمية الإنسانية العربية» ٠٠٠١7‏ 
1- المنهيج: 
يعد المنهج العلمى أهم مجال لمقارنة أداء العملية التعليمية. ذلك أنه من خلاله 
يمكن معرفة مدى جودة التعليم من عدمها. وكما هو معلوم؛ فأهمية الجودة فى التعليم أبلغ 
من أهمية التوسع الكمى فيه. ونجاح التعليم الكورى والسياسة التعليمية فى كافة المراحل 
التعليمية حيث ركزت أكثر على جودة مضامين المناهج التعليمية فى كافة المراحل 
التعليمية» حيث تم التركيز على العناصر التالية: 
أ التركيز على التربية الخلقية: 
إن ما يميز المنهج فى مدارس كوريا الجنوبية على الدول الأخرى التى فشلت بها 
محاولات التنمية ليس تركيزها على العلوم والتكنولوجيا فحسبء وإنما تركيزها علسى 


المجلد السادس عشر 


مجلة مستقبل التربية تحدبات إصلاح التعليم العريى 


التربية الخلقية والانضباط. وبالإضافة إلى كون الميراث الكونفوشيوسى صيغة ثقافية تيسر 
تنمية التعليم: فهو أيضا يشكل الإطار العام للتربية الخلقية.(رشاد؛ مرجع سابق» ؟7١5).‏ 

وقد أثمر هذا التركيز على الجانب الأخلاقى- خاصة فى المرحلة الابتدائية - 
حفظ الخصوصية الثقافية الوطنية وتسخير عناصرها لأغراض التنمية. 

فى مقابل ذلك تشهد أنظمة التعليم فى العالم الإسلامى عامة والعربى خاصة أزمة 
حقيقية» ويرى عبد العزيز عثمان التويجرى أن هذه الأزمة تتجلى فى ازدواجية 
الشخصية» التى سببها تقسيم التعليم فى نشأته المعاصرة إلى ثلاث مجالات هى التعليم 
الأدبى؛ العلمى والدينى (13 ,2003 ,41633[[11). فقد أدى ذلك إلى حدوث شرخ فسى 
لكر واازورة لدى الأفرك و لسعم بلا لل فتلت كتين » السلعت عبن عريتونسا التروية 
والإسلامية. 
ب: التركيز على الأبداع : 

خلافا للتعليم العربى الذى لا يزال يركز أكثر على الحفظ والتلقين. فإن التعليم 
الكورى يجعل من الإبداع والمبادرة الفردية أولوية العملية التعليمية؛ أى أن التعليم لا يقوم 
على دور الطالب وتقتصر مهمة الأستاذ فقط على الإشراف والتوجيه. ٠‏ 
م التركيز على الرياضيات والانجليزية: 

سبقت الإشارة إلى أن الطلبة الكوريين يعحصلون على أفضل النتائج فى 
الامتحانات الدولية فى الرياضيات. والسر فى ذلك هو تركيز القائمين على التخطيط 
التربوى على هذه المادة الأساسية منذ المرحنة الابتدائية. والأمر نفسه بالنسبة للغة 
الإنجليزية؛ 'فتعليم الإنكليزية فى المحادثة (0087615860021 11559ع80) يعتبر أولوية 
الأولويات فى كوريا الجنوبية ... وفى شهر ابريل ٠٠١5‏ تم إطلاق 'قناة لتعليم الإنكليزية. 


المجلد السادس عشر 


لمن 


أ. فيصل بو طيبه العدد -1١‏ اكتوبرء؟ 


وينبع هذا الاهتمام من اعتبار هذه اللغة لغة عالمية ولا يتعارض ذلك مع هدف الوزارة 
فى ترقية الدراسات الكورية داخل نظام التعليم. ( ,2007 ,21 )6 بناع201ه). 

ولعل أفضل مثال على اهتمام الطلبة الكوريين بهاتين المادتين ما توصات إليه 
دراسة قام بها باحث أمريكى لمقارنة اهتمام هؤلاء بنظرائهم الأمريكيين ( ,0011 ,10110 
3). إذ خلص إلى أن الطلبة الأمريكيين بعد الدراسة لهسم عدة نشاطات ترفييية 
كالرياضة؛ والموسيقى وغير ذلك. أما أقرانهم الكوريين فيتوجهون بعد الدراسة إلى 
مدارس مسائية للتقوية فى الرياضيات والإنكليزية. 
د. الإستفادة من تكنو لوجبا الاتحال والمعلومات: 

لقد أصبحت تكنولوجيا المعلومات والاتصال جزءا من العملية التعليمية فى البلدان 
المتقدمة. وكوريا الجنوبية تخوض إصلاحات عميقة على هذا المستوى منذ عقد من 
الزمنء حيث قررت الاندماج فعليا فى اقتصاد المعرفة. ومنذ 7٠١١‏ تم وصل ٠٠١54‏ 
كرا متوسطة وثانوية بالإنترنت؛ وتم توزيع أجهزة كومبيوتر على 75٠‏ ألف أستاذ 
كورىء كما تم إنشاء تسعة جامعات افتراضى. (- ,510 1) 

كذلك تم فى كثير من البلدان العربية وصل مدارسء ثانويات وجامعات بالإنترنت 
وتم تزويدها بأجهزة كومبيوترء إلا أن الفرق بينها وبين كوريا الجنوبية» أن هذه الأخيرة 
جعلت من هذه التكنولوجيا وسيلة مدمجة فى البرامج البيداغوجية بينما لا تزال فى البلدان 
العربية على هامش العملية التعليمية؛ إذا يكتفى بتعليم مبادئ الحاسوب والإنترنت فقط. 
7 - عدد الطلبة لكل أستاذ وأجر الأستاذ: 

يبدو أن مؤشر عدد الطلبة لكل أستاذ له دور محدود في المقارنة بين المنطقة 
العربية وكوريا الجنوبية» حيث يوضح الجدول أدناه عدم وجود فوارق جوهرية بينهما: 


المجلد السادس عشر ل 


جدول (8) 


عدد الطلبة لكل أستاذ فى الابتدائي )٠٠٠١(‏ 


50101061 11/1/0018 

وقد توصل 113101005161 1516 في دراسة له إلى أن تقليل عدد التلاميذ لكل 
مدرس لا يؤثر على أداء التلميذ فيناك 8 نتائج ذات معنوية إحصائية لهذا المدخل التعليمى 
مع عدة مساوئ ولكن بإشارة سالبة؛. فى حين توجد 5١‏ دراسة بدون معنوية إحصائية 
(الكواق رباع ارفلا الآ سكانك كلك فآن: لبن (الالركاة مراع :فو اكورنينا اللمنوييسة: 
فمثلا يمثل بالنسبة للأستاذ الثانوى 96785 من المتوسط الفردى سنة ١515‏ (الذى كان 
6٠٠‏ دولار). 

وهى سياسة مقصودة لأنه لو تم تقليص نسبة عدد التلاميذ إلى الأستاذ س _يتطلب 
ذلك مزيدا من التكاليف؛ وبالتالى فالمحافظة على نسب مرتفعة مقابل تخصيص تلك 
التكاليف المفترض تخصيصها لتقليص تلك النسبة للزيادة فى أجور الأساتذة سيكون له أثر 
أكبر على جودة التعليم . (1 ,أ .م0 ,3/118824) 
/- مؤشر الإنفاق على التعليم: 

يمكن مقارنة دور الإنفاق التعليمى بين المنطقة العربية وكوريا الجنوبية من خلال 
المؤشرات التفصيلية التالية: 


' المجلد السادس عشر‎ 1١18 


أ. فيصل بو طبه العدد 1- أكتوبرك؟ 


أ الأنفاق على التعليم كنسبة من الناتح الوطنى: 

يتضح من خلال الجدول أدناه أن البلدان العربية تخصص فى المتوسط معدلات 
أعلى من الإنفاق التعليمى مقارنة بكوريا الجنوبية؛ وذلك رغم كونسه يتميز بالتذبذب 
المستمر. لكن لا يجب إغفال الدور الحكومى العربى فى ضمان مجانية التعليم وأن تمويل 
التعليم فى كوريا يتميز بالتنوع و"عندما نأخذ فى الحسبان جميع مصادر التمويلء تبلغ 
نسبة الناتج الوطنى الإجمالى المخصصة للتعليم ,8 96 عام ١157‏ وترتفع إلى ,1 ' 


عام ٠و١"‏ (رشاد؛ مرجع سابق؟ ص 6 ١‏ ). 


1 جدول (4) 
الإنفاق على التعليم كنسبة من النائج الوطنى (96) 


المصدر : محمد مصطفى الأسعدء التنمية ورسالة الجامعة فى الألف الثالث» ط١ء‏ المؤسسة 
الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع لاء بيروت:١٠٠7.ءص7١5.‏ 
- عبد الناصر محمد رشاد. مرجع سابق»ء ص ١8-5٠١8‏ ؟. 
ب. الانفاق على التعليم كنسبة من الإنفاق الحكومصى: 
يبين الجدول التالى تفوق كوريا الجنوبية فى تخصيص إنفاقها الحكومى على 
التعليم مقارنة بالمنطقة العربية؛ مع العلم أن الإنفاق العسكرى يزاحم بقوة الإنفاق التعليمى 
فى كوريا الجنوبية. فقد بلغ سنتى ١94١و13865و115١‏ فقط 9,١17,568‏ و907,1؟ على 


المجلد السادس عشر ١١54‏ 


التوالى (تقرير التنمية البشرية؛ .)١195‏ وارتفاع معدلات الإنفاق العسكرى فى كوريا 
الجنوبية ليس خيارا وإنما ضرورة أملتها ظروف التوتر القائم مع الجارة كوريا الشمالية. 
جدول )٠١(‏ 
الإنفاق على التعليم كنسبة من الإنفاق الحكومى (90) 


المصدر : محمد مصطفي الأسعد: مرجع سابق؛» ص 7١1١‏ 


- عبد التاضير محمد رشاد؛ مرجع سابق» ص 5١8-5586‏ . 
ن. الأنفاق على كل طالب: 
يعد هذا المؤشر الوحدوى أيضا أحد مؤشرات الإنفاق التعليمى»؛ وهو يعكس بدقة 
أهمية ذلك الإنفاق.. فبالنسبة للمنطقة العربية يعتبر المؤشر متواضعًا مقارنة بنظيره فى 
كوريا الجنونية؛ إلا أنه بشكل عام جيد إذا ما قورن بمناطق. أخرى من العالم. 
جدول )١١(‏ 


الإنفاق على كل طالب (دولار: 113177) 


به 


١‏ المجلد السادس عشر 


أ. فيصل بو طيبه العدد -1١‏ أكتوبرا»؟ 
خلاصة لما تقدم؛ فإن الإنفاق على التعليم فى كوريا الجنوبية كان له أثره البالغ 
على أداء النظام التعليمى خلال مرحلة البناء. كذلك فان الإنفاق التعايمى فى المنطقة 
العربية كان معتبرا رغم تواضعه أمام نظيره فى كوريا الجنوبية . بيد أنه لم يحقق ما كان 
مرجوا على مستوى الفاعلية الداخلية أو الخارجية للتعليم . 
68-- دور التمويل الخاص: 
يشكل التمويل الخاص جزءا هاما فى تمويل التعليم بكوريا الجنوبية» وهو فى تنام 
الإنفق الخاص على التعليم فى كوريا الجنوبية 


١ هر‎ 1١5 ١ 


4 .م ,أن .ره ,و10 علأكممعطن) :مامه 
وتقتضى السياسة ا:تعليمية فيما يخص تمويل التعليم بكوريا الجنوبية بأن تتولى 
الحكومة كلية الإنفاق على التعليم الابتدائى بحيث يكون متاحا مجانا لجميع من هم فى سن 
الدراسة» على أن يتولى الأولياء نفقات تمدرس أبنائهم فى المراحل التعليمية اللاحقة؛ 
'وتبلغ تكلفة التعليم فى التعليم المتوسط 476 دولارا أمريكيًا بينما تبلغ فى الثانوى 8٠١‏ 


المجلد السادس عشر ف 


مجلة مستقبل التربية تحديات إصلاح التعليم العربى 


دولار. وعلى الرغم من ذلكء فإن 11,7, ينتقلون من الابتدائى إلى المتوسط و٠551‏ 
ينتقلون من المتوسط إلى الثائوى. (2 ,.16© .م0 ,آلى .اع 81112861) 

إن قناعة الأولياء الكوريين بأهمية التعليم هى التى تجعلهم يضحون بجانب مهم 
من دخوليم فى سبيل نجاح أبنائهم . وتشير بيانات مؤشر معدل الإنفاق الأسرى على 
التعليم إلى الإنفاق الاستهلاكى؛ إلى أن الأولياء فى كوريا الجنوبية يخصصون بين 906 
إلى 96١7‏ من دخولهم لتعليم الأبناء. 

ويوضح لجار ل أدناه أنه حتى منتصف السبعينيات كان الإنفاق الأسرى في 
الحضر يزيد عن نظيره فى الريف. إلا أنه بعد ذلك تغير الأمر وبشكل كبيرء وقد يكون 
السبب وراء ذلك تحسن الظروف المعيشية فى الريف وزيادة الوعى بأهمية تعليم الأبناء. 

)١7( جدول‎ 


معدل الإنفاق الأسرى على التعليم من الإنفاق الاستهلاكى (90) 


الأسر الحضنونة الأسر الريفية 
الت الك ا الا 
المصدر: عبد الناصر مخمد رشادء مرجع سابق» ص١ ١١‏ 


بالمقارنة مع المنطقة العربية فإن الهوة معتبرة إلى حد كبير؛ فعلى سبيل المثشال 
فإن الإثفاق السنوى العائلى فى المناطق الحضرية في مصر على التعليم كنسبة من 


المحلد السادس عشر 


فل 


5555-5 العدد.١-‏ اكتويرء؟ 


إجمالى الإنفاق السنوى الاستهلاكى قد بلغ 901,9 عام 413417-195٠‏ فى حين بلغ ذات 
المعدل فى الريف حوالى 7١,7‏ . (رشادء مرجع سابق» )١١7*‏ 
خلاصة: 

من خلال عقد مقارنة بين البلدان العربية وكوريا الجنوبية فيما يخص أداء 
وخصائص التعليم؛ اتضح أن نجاح تجربة كوريا الجنوبية فى إصلاح نظامها التعليمى 
خلال العقود الخمس الماضية كان ثمرة جهود مضنية من قبل الحكومات المتعاقبة وكذا 
أفراد المجتمع الكورى. 

لقد تبين أن للعامل الثقافى دور حاسم في إنجاح خطط إصلاح التعليم وهو تحد 
كبير بالنسبة للحكومات العربية حيث يبقى على عاتقها إحياء المخزون الثقافى الكامن الذى 
من شأنه أن يشحذ همم الأفراد ويدفعهم للحرض على التعلم» وذلك لا يتأثى إلا من خلال 
وضع سياسة ثقافية فاعلة» كذلك اتضحت أهمية توسيع التعليم الابتدائى» وتحسين جودته. 
وربط التخطيط التعليمى بالتخطيط التنموىء حتى لا تتبخر جهود إصلاح التعليم؛ كما 
ينبغى الاهتمام بالتعليم المهنى التقنى» وعدم الإفراط فى التخصصات الإنسانية حتى لا 
تكون على حساب التخصصات العلمية والتكنولوجية. 

إلى جانب ما تقدم؛ يجب التركيز فى إصلاح المناهج على غرس القيم» عنصر 
الإبداع؛ مادتى الرياضيات والإنجليزية فى مرحلة مبكرة ودمج تكنولوجيا المعلومات 
والاتصال فى صميم العملية التعليمية» أيضا على الحكومات العربية ألا تتوانى فى 
تخصيص ميزانيات محترمة للتعليم فى كل مراحله وأن تهتم أكثر بانشغالات الأساتذة ظ 
والمتعلمين عماد النظام التعليمى. 

هذه الدروس المستفاده من تجربة كوريا الجنوبية تمثل بالنسبة للبلدان العربية 
تحديات مهمة لإصلاح أنظمتها التعليمية فى المستقبل حتى تستطيع أن تلحق بركب 
الاقتصاديات الصاعدة. 


المجلد السادس عشر “ااا , 


مجلة تقبا التربية تحديات إصلاح التعليم العربى 


المراجع: 


أحمد الكوازء السياسات الاقتصادية ورأس المال البشرىء معهد التخطيط العربى. 
الكويت؛» .5٠٠١7‏ 

تقرير التنمية الإنسانية العربية» ؟١٠5.‏ 

تقرير التنمية الإنسانية العربية .5٠١7‏ 

عبد الناصر محمد رشادء التعليم والتنمية الشاملة: دراسة في النموذج الكورى؛ 
دار الفكر العربية؛ القاهرة؛ .١5951/‏ 

على عبد القادر على؛ أسس العلاقة بين التعليم وسوق العمل وقياس عوائد 
الاستثمار البشرى؛ المعهد العربى للتخطيطه الكويت: .7١١١‏ 

محمد مصطفى السعد» التنمية ورسالة الجامعة فى الألف الثالثء المؤسمبة 
الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع؛ بيروت» .٠0٠٠١‏ 


محيا زيتون؛ التعليم فى الوطن العربى» مركز دراسات الوحدة العربية» بيروت» 


تك ث5 


أقدهمعتالع طمعة" ,تصداث عتقطه]' امه طتطمطمعء8 عاعجعمعلومم - 


10 ,"كاأمعتمع باع [طع0 ]6 01 العمتسصتمعج عط كلته/م :كمرعاوزو 


علا ها قعع28ع1لقطء امعطرمماع ع0 طلمة ,(.لع) مسععولاء8 5م مم [ 


03 ,8216ع طأدكة ,استاتصدة [[تم باع 


لمة تلدع :ممادعسلع طمعة ,تتزتةبملة ممصطا0 جتعمانلطم - 


2010565. 1512500, 2001. 


:1 ساس سسب لس الجلل السادس عشر 


أ. فيصل بو طيبه العدد -٠١‏ أكتويرا-؟ 
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إطار تصورى مقترح لإنشاء ا 
مراكز للتميز البحثى فى الجامعات المصرية 0 


د. صلاح الديِن محمد حسينى (*) 


| خسم الأول: الإطار العام للدراسة 

مقدمصه: 

إن التطورات التى تراكمت منذ نهاية الحرب العالمية الثانية وحتى هذه اللحظة 
أدت إلى تغيرات واسعة فى حياة البشرء وكان أهم ما يميز هذه التطورات السرعة غير 
المسبوقة فى معدلات التغير» وتعدد مجالاته. ونحن مثل بقية شعوب العالم الثالث نعرف 
بهذا التغير من خلال حصول بعضنا على بعض الأدوات الحديثة (من الحاسوب إلى 
المحمول) كما لو كانت فعل ساحر كبير. وإذا تفلسفنا قلنا إنها التكنولوجياء وليس فى هذا 
القول ما ينفى ثماما مفهوم السحر مادمنا لا نعرف بشكل محدد كيف صنعت ولا حدود 
قدراتها (عبد الله :1159 0). 

ومن أهم ملامح هذه الثورة العلمية والتكنولوجية تطور تكنولوجيا الاتصالات 
الفضائية والأرضية؛ وتطور تتنولوجيا الإلكترونيات الدقيقة وتطور تكنولوجيا الطيران 
والفضاءء؛ وتطور تكنولوجيا شبكات المعلومات» وتكنولوجيا المواد التخليقية؛ وتكنولوجيا 
الهندسة الوراثية» ولقد تشكلت إلى حد كبير معالم تلك الحضارة الجديدة فى زمن قياسي 
(زاهر: .)١ 7 23٠١”‏ 

هذا التطور وهذه التحولات سيعيدان تشكيل الحضارة ووجه الحياة الإنسائية وفق 
أنماط لم تألفها البشرية أو تتخيلها من قبل فهى حضارة عميقة الأبعاد فى تكوينها ومعناها 
ومبناها ونظامها. 


أستاذ مساعد أصول التربية بكلية التربية النوعية يبنها. 
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وفى هذه الحدود أصبح التعليم العالى قاطرة التنمية» وبمثابة البنية التحتية 
الدينامية للتنمية» وأصبحت الجامعات مسئولة مسئولية كاملة أمام مجتمعاتها عن المستقبل؛ 
والتنافس؛ والصراع؛ وإثبات الذات مع المجتمعات الأخرى (زاهر - محرر: ,)١:1558‏ 
(عبد العزيز: ٠٠١5‏ 4-1) وبذلك صار التعليم المسئول الأول والأساسى عن تقدم 
المجتمع وازدهاره» وأصبح مقياس تقدم الأمم بمقدار ما تمتلكه من معرفة؛ وقدرتها على 
إنتاجها وتوظيفها التوظيف الأمثل. 

ومن تداعيات ذلك داخل المجتمعات النامية» ومنها المجتمع المصرى تزايد 
الاهتمام بالبحث العلمى عن طريق زيادة الاهتمام بإنشاء مراكز بحثية ملحقة بالجامعسات 
فى كافة التخصصات العلمية والإنسانية» وذلك محاولة لتذويب الفواصل بين الجامعات 
والقطاعات التنموية المختلفة داخل المجتمع (الصدفى وآخرون: .)١77 5٠٠١‏ 

وبالرغم من الاهتمام بالمراكز البحثية بالجامعات المصرية إلا أن هناك العديد من 
الإشكاليات التى تواجه منظومة البحث العلمى داخل الجامعات؛ وتتطرق إلى الجوانب 
التنظيمية؛ والإدارية» والتمويلية» والتكنولوجية» والمعلوماتية؛ والتسويقية» والاجتماعية .. 
الخ. مما يضعف من الكفاءة الداخلية والخارجية للبحث العلمى داخل الجامعات والمراكز 
البحثية التابعة لها (فاطمة محمد خضر: 5٠01‏ 158). 

ولقد أكدت بعض الدراسات على أن المجتمعات العاجزة عن إنتاج غذائها أو 
شرائه بعائد صادراتها الصناعية مثلاً لا تستحق البقاءء وهى - حالياً - عبء على 
البشرية يمكن أن يعرقل تقدمها الذى حكمه دائماً قانون “البقاء للأصلح (إسماعيل صبرى 
عبد اش: 1599: ول 14) 

لذا فالمعرفة العلمية لا تتحول إلى أساليب إنتاج إلا إذا كان المجتمع مهيا لذلك 
و إليه. والأمثلة كثيرة على اختراعات تحولت إلى وسائل تسلية للملوك والأمراء 
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فى مجتمع كان راضيا بما هو فيه. ويذكر أن الصين قد اكتشفت البارود فاستخدمته فى 
الألعاب النارية وفن الطباعة فطبعت أوراق اللعب "الكوتشينة" فى حين أن المخترعين فى 
أوروبا غيروا حياة البشر إلى حد كبير. 

والذول المقنية حوضت على تشعرل قور" التحتظة: التلمحي : ولفال' التامجاتك 
وتوظيف ناتجه لخدمة أهداف المجتمع؛ لذلك نجد الحديث فى الآونة الأخيرة عن مراكز 
التميز البحثى عع1162ع©28:2 01 25ع]062) بالجامعات. ومراكز التميز البحثى هى القى 
تضع الجامعة فى مكانة عالمية متميزة؛ وتكون قادرة على خدمة المجتمع والوطن 
وبرامجه التنموية والحضارية واللحاق بركب التطور العلمى؛ واختزال الهوة البحثقية 
والعلمية مع الدول المتقدمة (نجوى يوسف جمال الدين: .)١ 7٠١7‏ 

وتتعدد أنماط مراكز التميز فى بعض الدول المتقدمة: فجامعة بكين فى الصين 
يوجد بها عدد كبير من المعاهد والمراكز البحثية مثل: مركز مستقبل الصين؛ الذى يحاول 
دراسة المستقبل القريب والبعيد لدراسة الصين مع البحث عن بدائل وخيارات مستقبلية؛ 
ومركز الدراسات الأفرو- آسيوية» ومركز حماية حيوان الباندا الضخم؛ ومركز قانون 
التكنولوجياء الذى يدرس حقوق الملكية الفكرية والقانون الذى يحكم التجارة الإلكترونية 
والإنترنت وغيرها من العلوم الحيوية التى تواكب العصر الحديث (رشا عبد الشافى 
شوك 1/1 ٠‏ ْ 

وفى كوريا: بادرت الحكومة الكورية بتأسيس وتدعيم ما يسمى بمراكز التميز فى 
الجامعات الرئيسة» لتدعيم قدرات البحث الجامعى؛ ولتحدث تناغما بحثياً من خلال 
المشاركة بين الجامعات والصناعة؛ وتمنح هذه المراكز مبلغ مليون دولار سنويا 0 


مدار فترة تمتد تسع سنوات فى حالة تحقق شرط النجاح فئ عملية التقويم التى تحدث كل 
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ثلاث سنواتء ويعتقد أن هذه المبادرة الحكومية كانت ذات تأثير رئيسى على الجامعات 
وجماعات العلم والصناعة (11 ,1998 ,نائز؟آ ع تتالاءز]/1). 
وفى كندا توجد أنواع كثيرة ومتنوعة من مراكز التميز البحثى موجودة داخل 
الجامعات الكندية بغرض توثيق العلاقة بين الجامعات والمؤسسات الصناعية (رمسضان 
أحمد عيد: /1919: ؟1). 
وفي ألمانيا يجدر الإشارة إلى أن البحث العلمى فى أغلبه يتم داخل المؤسسات 
البحثية خارج الجامعات» وتحتل ألمانيا المرتبة الأولى - دون منازع ‏ بين الدول 
الأوربية من حيث براءات الاختراع  )١51000(‏ براءة ‏ المسجلة على الصعيد 
الأوربى (2006,20 ,3135110) 
ولقد تبنى المؤتمر القومى الأول لتطوير منظومة البحث العلمى فى مسصر عام 
٠‏ تحث رعاية السيد رئيس الجمهورية إنشاء أربعة مراكز تميز نوعية فى المجالات 
التالية: 
« مراكز تميز بحثى فى نمذجة الحاسبات والتنقيب عن البيانات. 
مركز تميز بحثى التقنيات اللاسلكية. 
مركز تميز بحثى فى الخدمات الاليكترونية والنقالة. 
مركز تميز بحثى فى التصميم الالكترونى ( المؤتمر القومى الأول لتطوير 
منظومة البحث العلمى: 6٠٠5؟:‏ 8) 
كما دعا المؤتمر إلى تحقيق تطوير نوعى فى مسئوى البحوث من خلال إنشاء 
شبكات للتميز فى المجالات الخاصة بكل مركز وذلك بخلق ترابطات وعلاقات تعاونية 
بين المؤسسات المشتركة فى المركز الواحد لنشاط محدد بدون إنشاء لمؤسسات أو كيانات 
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كما أكد المؤتمر على إنشاء بؤر تميز من خلال العلاقات الاستراتيجية بين 
الجهات المشاركة والمستفيدة من المركز (المؤتمر القومى الأول لتطوير منظومة البحصث 
العلمى: 36٠١6‏ / 

لقد أصبحت البشرية مع حلول الألفية الثااثة تندفع نحو تحولات علمية 
وتكنولوجية وسياسية واقتصادية وإعلامية وثقافية وبيئية فى ظل نظام عالمى جديدء ولقد 
فرضت تلك التحولات العديد من التحديات التي تؤثر على كافة المجتمعات بجميع أنساقهاء 
وهذه التحديات تتنوع ما بين تحديات موجودة بالفعل؛ وتحديات من المتوقع حدوثهاء فهى 
ما زالت تتجمع وفى سبيلها إلى التشكل والتبلور والتجمع؛ وتحديات أخرى أخذت طريقها 
إلى التشكل بالفعل. ْ ش ظ 

ومن المنتظر فى المستقل حدوث تحولات أخرى سوف يكون ليا عوائد غير 
متوقعة على التعليم الجامعى على الصعيد العالمى؛ ولذا يجب الاستعداد لمواجية تلك 
التحديات ووضع الإستراتيجيات المناسبة للتكيف معهاء ولا بديل للجامعات المصرية سوى 
قبول تلك التحديات وتبنى أدوار ووظائف جديدة ترتككز على مجموعة من المهام 
والإجراءات لمواجية تحديات القرن الحادى والعشرين (إحاتم فرغلي ضاحي: 
.)١١‏ 

ولا ينحصر دور الجامعة فى مواجهة التحديات الآنية فحسبء بل يتعدى دورها 
هذا الإطار الزمنى المحدد ليمتد إلى محاولة الاستشراف والتنبؤ بالتحولات المستقبلية وما 
تفرضه من تحديات على منظومة التعليم الجامعى فى مصرء واتخاذ كافة الإجراءات 
اللازمة للتصدى لها قبل حدوثهاء وهذا يتطلب أن تواصل الجامعات المصرية عمليات 
التطوير الكمئ والنوعى. لبرامجها وتستمر فى محاولة تحسين الأداء سواء فى العملية 
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التعليمية أو البحثية أو من خلال تعميق علاقاتها مع المجتمع والمساهمة فى حل مشكلاته 
ودعم مسيرته التنموية (جاتم فرغلي ضاحي: )١١ :5٠٠١8‏ 

ويعرف 'وليم عبيد" تحديات القرن الحادى والعشرين بأنها: ظواهر متعددة الأبعاد 
لنموذج عولمة الوقت / المسافة وما يحمل فى طياته من مؤتمرات وطاقات فعالة الأثر 
على نظم التعليم (وليم عبيد: 54 :7٠١‏ 085). 

ويعرف "حاتم فرغلى" تحديات القرن الحادى والعشرين بأنها: مجموعة الآثار أو 
ردود الأفعال أو الانعكاسات الناتجة عن تحولات القرن الحادى والعشرين سواء الآتية أو 
المستقبلية» والتى تشمل كافة مناحى الحياة وما تفرضه من متطلبات على منظومة التعلسيم 
الجامعى (حاتم فرغلي ضاحي: 7٠١‏ ؟7١),‏ 

وللتعليم العالى بصفة عامة والتعليم الجامعى بصفة خاصة تحديات عديدة تؤثر 
على وظيفة البحث العلمى من أهمها: 
تحديات تكنولوجيا المعلومات: 

يقف العالم جميعًا على عتبات عصر جديد؛ وهذا العصر الجديد مخيف للإنسانية 
جمعاءء وبالرغم من ذلك فلابد من الأمل واللاعودة إلى الخلف. فلابد للدول العربية أن 
تخطط وتهيئ مؤسساتها لهذا العصر الجديد عصر التقنية والمعلومات» وبما فى ذلك إعادة 
النظر فى مؤسسات التعليم العالى والبحث العلمى (علي الحوت: 2194995 )١4‏ 

ولقد أحدثت ثورة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تغيرات جذرية فى بنية 
التعليم وأهدافه ومحئواه وأساليبه وإجراءاته» وفرضت العديد من التحديات على منشومة 
البحث الجامعى. وهناك العديد من الدراسات والبحوث (إيمان محمد غراب: 5٠١54‏ 


*7, 4١1١1).؛‏ (فدوى فاروق عمر::٠7:‏ 81-517): (ضياء الدين زاهر: 23٠٠١‏ 
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84 عه م (منير بدذوى: هع ءد3, 55) التى تناولت تلك التحديات. سوف يكتفى اليباحث 


فى إطار ما يسمح به نطاق هذه الدراسة عرض أهم تلك التحديات: 


ظهور التعليم الجامعى الإلكترونى. 

تزايد استخدامات الإنترنت. 

ظهور المكتبات الرقمية. 

تون قايرت بزوةة لمكا للها عي 

تطور مجالات البحث العلمى. 

القرجه نعي كات لوقه 

ظهور نظم حديثة للتعليم الجامعى عن بعد. 
الأدوار العلمية والتكنولوجية للتعليم الجامعى المستقبلى. 
الحاعة وففية الثقافة العامة 

الحاايحة وإنفات: و إاتستكيان التكذو لوحي المتقسة 
الجامعة وتنمية الإبداع العلمي. 

الجائيعة والقفلن الذلتق و الست 

تبنى نماذج جامعية حديثة. 


الجامعات وتطوير مراكز التميز. 


2 التحديات السياسية التى تواجه المنظومة البضية: 


وفى ظل التحولات والتحديات السياسية فى المجتمع الدولى والمحلى» لا تستطيع ' 


الجامعات أن تأخذ موقف الحياد والعزلة تجاه القضايا السياسية فى المجتمع؛ وإنما عليها 
أن تتخذ مواقف فعالة وإيجابية تجاه ما يشغل المجتمع المحيط من قضايا مصيرية تتعلق 
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بمستقبله ومستقبل أفراده؛ وتتمثل أهم التحديات التربوية الناتجة عن التحولات السياسية فى 
مجال التعليم الجامعى (فريتسي هيسلينك: 5٠٠١‏ ؟7١١7-1١١)2‏ (سعاد بسيونى:4 ,5٠١‏ 
١؛‏ (مصطفى كامل السيد:5١٠١٠7:‏ "): (رشاد سعد عبد الشافى: 5٠١5‏ 168-54) 
* ديمقراطية التعليم الجامعي. 
* التوسع فى الفرص التعليمية. 
" التوجه نحو دعم الاستقلالية. 
" تزايد الاهتمام بتعليم الكبار. 
تحقيق السلام ونشر ثقافته. 
", التحديات الثقافية: 
مع تزايد الاهتمام بالتقارب الدولى والسلام العالمى تزايدت الرغبة لدى العديد من 
دول العالم للعيش فى سلام معاء وتزايدث الدعوة العالمية من أجل عالم أفضل تسوده 
الحرية والديمقراطية والإخاء والمحبة والسلام؛ وهذا ما أكد عليه الرئيس "أوباما" فى 
خطابه بجامعة القاهرة بقوله فى .7٠١9/5/4‏ يجب على العالم أن يعيش فى سلام وأمن 
وأن ينبذ التطرف والعنق. 
ولقد أكدت منظمة اليونسكو فى تقريرها الصادر عام ١5317‏ على أن التربية من 
أجل السلام ونبذ الإرهاب يجب أن تكون فى مقدمة أهداف التربية العالمية» واعتبرت أن 
بناء ثقافة السلام والتسامح؛ وتهيئة الشروط التى تساعد كل فرد على الوصول إلى أقصى 
ما يمكن أن تسمح به قدراته واستعداداته من أكثر الأهداف إلحاحاً على الأنظمة التعليمية: 


وخاصة التعليم الجامعى (فاروق فهمى: آل 6)). 
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وتتمثل أهم التحديات الثقافية التى تواجه التعليم الجامعى فيما يلى: 
* نزايد الاهتمام بالتقارب الثقافى والسلام العالمى كقيم مؤثرة فى التعليم الجامعي. 
تزايد الاهتمام بالتعليم الجامعى المتعدد الأغراض. 
تزايد اهتمام الجامعة بالحفاظ على الهوية الثقافية. 
تزايد اهثمام التعليم الجامعى بالتحصين القيمى المستقبلى. 
تزايد اهتمام التعليم الجامعى بالنهوض باللغة العربية والحفاظ عليها. 
© التحديات الاقتصادية التى تواجه المنظومة البحنية: 
يواجه البحث العلمي فى الدول العربية فى السنوات الأخيرة أزمات مالية 
واقتصادية باستمرارء وذلك بسيب تزايد الحاجة للموارد المالية للإنفاق على البحث 
العلمى؛ فلم يعد البحث العلمى قادرا على الإسهام فى النمو الاجتماعى والاقتصادى (على 
الحوت: مرجع سابق؛ (١ ١-1١١‏ 
ولم تكن مصر بمنأى عن التحولات الاقتصادية العالمية؛ وشهدت تغيرات عميقة 
فى هياكليا الاقتصادية والاجتماعية» وتبنت مصر سياسة الانقتاح الاقتصادى منذ عام 
15 ؛:؛ واتجيت إلى تحرير الاقتصاد المصرىء؛ والتحول نحو برامج الخصخصة 
والتكيف الهيكلى» وبيع بعض وحدات القطاع العامء وإلغاء الحظر المفروض على تصدير 
السلع وتسهيل مشاركة الأفراد والقطاع الخاص فى الاستيراد والتصدير؛ ووقعتث مصر 
على معظم الاتفاقيات الدولية الخاصة بالاقتصاد والتجارة الخارجية وانعكست كل تلك 
التحولات على نظم التعليم المصرى (نادر فرجا: ©115١؛ .)١‏ فهو يمثل أحد أهم مجالات 
الاستثمار فى الموارد البشرية؛ والعائد الناتج من التعليم يظهر فى صورة زيادة فى 
الراك انقتاع ويتكل :كران الأسشال: وفما رن اقم التحدات الى فرشا 
التحولات الاقتصادية على التعليم الجامعى: 
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مجلة مستقبل التربية العربية إطار تصوري مقترح لإنشاء مراكز للتميز البحثي فى مصر 


خصخصة التعليم الجامعى (1997 .(1آ.1 1315) 

تزايد اهتمام الشركات متعددة الجنسية بالتعليم الجامعى ( ,1.312 ,123210 
0010). 

تطبيق المعايير الاقتصادية على الأنظمة التعليمية (لمياء محمد السيد: 
بتكن 5). 

توثيق العلاقة بين التعليم الجامعى وقطاعات العمل والإنتاج (المعهد العربى 
للتخطيط: 7٠7‏ 50), 

البحث عن مصادر تمويل إضافية للتعليم الجامعى. 


0 التحديات البيثية: 


إن الجامعة مؤسسة تعليمية اجتماعية بالدرجة الأولى؛ ومهمتها الأساسية هى 


خدمة البيئة المحيطة بهاء ومواجية أزمائها ومشكلاتهاء وخاصة المشكلات التى تتعلق 
بالبيئة الطبيعية» ومنها التلوث واستنزاف الموارد الطبيعية وغيرهاء وكلها تفرض على 
الجامعة تحديات عديدة لمواجهة تلك المستجدات والمشكلات البيئية وتتمثل أهم التحديات 
البيئية التى تواجه التعليم العالى والجامعى فيما يلى: (السيد محمد ناس وآخرون:؟ ,53٠١‏ : 


ملم (ارينا سبرنجول: و00 ١١؛).‏ 


كما 


تزايد اهتمام الجامعات بالتربية البيئية. 
تزايد الاهتمام العالمى بالتنمية المشتدامة. 

ظهور التعليم من أجل تعزيز التنمية للمعايش. 

زيادة تلوث الهواء والماء اللذين نعتمد عليهما. 

زيادة تآكل التربة. 

استمرار فقدان الغابات والأماكن الطبيعية. 
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5 التحديات التي تفرضها العولمة: 
العالمى الجديد والتفاعل مع مفرداته وآلياته» يجب عليها أن تقوم بعملية تغيير شسامل 
وجذرى فى منظومة التعليم الجامعى بما يتعدى الشكل والمضمون؛ فى سبيل مواجهة 
التحديات المتعاقبة التى تفرضها مستجدات العولمة والنظام العالمى الجديد. 
من أهم التحديات التى تفرضها العولمة على نظم التعليم الجامعى (اليونسكو: 
:)١١ ١:١‏ 
* تزايد الاهتمام بالتربية الدولية. 
. تطبيقق مداخل إدارة الجودة الشاملة فى الجامعات. 
. زيادة التعاون والتبادل العلمى بين الجامعات ومراكز اليحوث. 
* تحالف الجامعات عبر الإنترنت. 
كل هذه العوامل والتحديات تعتبر عالمية التأثير» فالتعليم العالى والجامعى فى 
مختلف دول العالم يواجه نفس الاحباطات بصورة أو بأخرى بنفس القدر الذى يواجه يبه 
مشكلة الدراسة: 
انطلاقا من الخلفية السابقة» ومن قراءة واقع منظومة البحث العلمى» وتتبع نتائج 
الدراسات التى تناولت قضية البحث العلمى فى الجامعات المصرية فثمة نقص .واضح فى 
البنية الأساسية للبحث العلمى: وبخاصة من حيث افتقاد تواجد مؤمسات بحثية متميزة 
قادرة على تجاوز المشكلات القائمة حالياء» وتقديم نماذج متطورة من مشروعات البحوث 
ذات الطبيعة التنموية» والتى تستقطب الكفاءات من أعضاء هيئة التندريسء؛ وتواكب 
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١مل‎ 


مجلة مستقبل التربية العربية إطار تصوري مقترح لإنشاء مراكز للتميز البحثي فى مصر 
التطورات العالمية فى مجال إدارة وتسويق الخدمات البحثية الجامعية. 
وتأسيساً على ذلك تطرح الدراسة المشكلة فى الأسئلة التالية: 
١‏ - ماذا تعنى مراكز التميز البحثى؟ 
-١‏ ما أهم التحديات التى تواجه المنظومة البحثية فى مصر وتداعياتها؟ 
- ما واقع المنظومة البحثية داخل المراكز البحثية بالجامعات المصرية؟ 
؛ - ما خبرات بعض الجامعات العربية والعالمية فى إنشاء مراكز للتميز البحثى؟ 
ه- ما التصور المقترح لإنشاء مراكز للتميز البحثى فى الجامعات المصرية؟ 
أهداف الدراسة: 
فيكت ان الر ةلق قدت عن انرا : 
-١‏ إيراز الحاجة إلى إنشاء مراكز للتميز البحثى بالجامعات المصرية. 
- إمكانية الاستفادة من خبرات بعض الدول التى سبقت فى مجال إنشاء مراكاز 
التميز البحثى. 
'"- التعرف على ملامح التصور المقترح لإنشاء مراكز للتميز البحثى بالجامعات 
المصرية من خلال رؤية مقترحة. 
أهمية الدراسة: 
تكمن أهمية الدراسة فى التالى: 
-١‏ تأتى أهمية هذه الدراسة من دعوة المؤتمر القومى الأول لتطوير منظومة البحث 
العلمى» ٠٠١5‏ إلى إنشاء أربع مراكز تميز كبداية. 
؟- الدعوة إلى تأسيس مراكز التميز البحثى بالجامعات للجمع بين التخصصات 
المختلفة: لإنتاج نوعية جديدة من العلوم المواكبة للحضارة الجديدة تحت مسمى 
العلوم البينية. 
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#ن لعل أهعامًا يوق أهدية الذرانة الخالية لضا كو تدشن لوعن يتين النلباء 
والباحثين والمفكرين والمنخصصين وطلاب الدراسات العليا لضرورة التأصيل 
للتميز فى شتى المجالات البحثية» واتخاذه أسلوب حياة بعد أن أصبح البحث عن 
العنصر البشرى المتميز في أى مجال أو تخصص من التخصصات أصبح هو 
الشغل الشاغل للمجتمعات المتقدمة التى تنشد التقدم. 

ة- تمدنا الذراسة الحالية برصيد فكرى عن مراكز التميز البحقى بالدول المتقدمة 
وخاصة أن هناك ندرة في الدراسات العربية التى تناولت هذا الموضوع . 

ه- تكشف هذه الدراسة للقائمين على منظومة البحث العلمى والجامعات أن تأسيس 
مراكز التميز البحثى من أولويات المرحلة الراهنة لتحقيق السبق بسين الدول 
المتقدمة لتدعيم قدرتنا على التميز على مستوى العال. 

1- إتاحة الفرص لجميع الباحثين والعلماء للتميز نتيجة الاهتمام ببحوثهم؛ والتميسز 
فى هذه الحالة يختلف عن التخصص لأن التخصص يتاح لجميع الباحثين فى 
مجال المنظومة البحثية» والتميز بهذه الصورة يقترب من الإبداع الذى ننشده 
لتكوين جيل متفرد يبتعد عن آليات الحفظ والتلقين» وذلك من أجل الحصول على 
مكان مرموق فى المنافسة المحلية انطلاقا إلى المنافسة الغالمية. 2 

- تسعى الدراسة إلى استثارة اهتمام العلماء والباحثين بالبحث العلمى» مما يؤدى 
إلى إثراء مشروع تأسيس مراكز للتميز البحشى بالجامعاتث. وذلك بهدف 
الاستفادة البناءة» وتحقيق التنمية المستدامة للباحثين والعلماء بعد رقع شعار 
'البقاء للأجود" فى ظل اتفاقيات منظمة التجارة العالمية» وقوانين حقوق: الملكية 
الفكرية» ولذا يأتى علئ زأس أولويائنا الاهتمام بالبحث العلمى باعتباره الركيزة 
الأساسية للتنمية البشرية وصنع التقدم. 


المجلب. السادس عشر ١6‏ 


مجلة مستقبل التربية العربية إطار تصوري مقترح لإنشاء مركز للتميز البحثي فى مصر 
منهح الدراييية: 
تستخدم الدراسة منهجين أساسيين في مقدمتها المنهج الوصفى بغرض: 

أولا: الكشف عن واقع منظومة البحث العلمى فى الجامعات المصرية؛ وبيان التحديات 
والمشكلات التى تعوق هذه المنظومة عن اتباع معايير التميز فى البحث العلمى 
المتبعة فى جامعات متقدمة؛ وهنا تتجه الدراسة إلى تحليل لواقع هذه المنظومة 
مستخدمه المصادر والمراجع والدراسات التى سبقت» وكذا ملاحظة شواهد الواقع 
الجامعى الراهن. 

ثانياً: تحليل لعدد من الخبرات العالمية المعاصرة فى مجال تبنى مراكز للتميز البحثي فى 
الجامعات المتقدمة؛ ولا تغفل الدراسة هنا مفهوم الخصوصية الثقافية والمجتمعية. 
رأن هذه الخبرات وليدة لتطور ثقافى وتقنى وتعليمى ليذه الجامعات؛ وأن فحص 
كل منها يأتى بمثابة دليل مرشد إلى إثراء الخبرة المصرية. 

ثالثا: كما سيستخدم منهج النظم ع1502مم4 556602 لتحليل واقع البحث العلمى فى 
مصر إلى جانب وضع تصور مقترح لنموذج مركز بحثى متميز يصلح تعميمه فى 
التخصصات المختلفة بالجامعات المصرية؛ ويمكن تطبيقه على مدى الزمن 
المتطورء وهو النموذج الذى يستشرف مفهوم التميز البحثى باعتباره نقطه تحول 
فى طبيعة وفلسفة البحث العلمي فى الجامعات المصرية؛ ويقود إلى نوعية جديدة. 
من مشروعات البحوث ذات الطبيعة التنموية. 

مصطلحات الدراسة: 

يعرف معجم المصطلحات التربوية» مصطلح البحث على أنه 'تقص دقيقء: ناقدء 
منظم؛ موجه؛ يوضح ظاهرة أو حل مشكلة» وتختلف أساليبة وتقنياته وفقا لطبيعة المشكلة 
والظروف المحيطة بها (جرجس: 201557 707). 
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وفى تعريف محدد ودقيق للبحث العلمى يعرفه جورج نحاس 'بانه سلوك إنسانى 
منظم يهدف إلى استقصاء صحة معلومة:؛ أو حادثة هامة؛ أو توضيح موقف أو ظاهرة 
معينة أو الوصول إلى حل لمشكلة أكاديمية أو اجتماعية تهم الفرد والمجتمع. فالبحصث 
العلمى نشاط منظم وطريقة فى التفكير وأسلوب لتقص الحقائق اعتمادًا على مناهج 
موضوعية محققة لمعرفة الارتباط بين هذه الحقائق ثم اس تخلاص المبادئ العامة أو 
القوانين التفسيرية (نحاس: 17 1" ), 

ويعرف 'روجز" 1208655 مراكز البحث العلمى على أنها: " نظام يشتمل على 
أهداف عامة وشائعة للبنية الاجتماعية لمعالجة الأساليب الروتينية على مدى واسع وتقدم 
ثابت للعلاقات البشرية (5 ,1997 ,قأعمه؟). 

وبعض مراكز البحث توجد داخل الجامعات فى المجتمع المصرىء ولكن تعرف 
بمصطلح آخر ألا وهو الوحدات ذات الطابع الخاصء ولا يوجد تعريف محدد لها فى 
القوانين واللوائح» ولكن يمكن اشتقاق تعريف لها كالآتى: 

'وحدات تابعة للجامعات إدارياء ولكنها تتمتع بلوائح ونظم داخلية تمكنها من تقديم 
خدمات مباشرة وغير مباشرة تسهم فى المشاركة في العمل على تحقيق وظيفة الجامعة 
فى خدمة المجتمع؛ ويفترض أن تتمتع باستقلال فنى ومالىء وإدارى؛ ويتم إنشاؤها 
فالجا رجاف قاور قر ادال ادي الالفة نخسي يهاه لووك الف 
عليها فى المادة )٠١7(‏ من اللائحة التنفيذية لقانون تنظيم الجامعات (رشاد: مرجع سابق» 
8) هذا بالنسبة للمراكز البحثية. 

كراشن السر نين النتازقين وافحظ :انها معرعة أو ؤع قر مكن نكافطنة بل يفل 
بعضها بعضتاء وفى ضوء ما سبق يمكن التركيز على تعريف سامى بن صسالح الوكيل 
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مجلة مستقبل التريبة العربية إطار تصوري مقترح لإنشاء مراكز للتميز البحثي فى مصر 
'مصطلح مراكز التميز البحثى'" (6ع1620اع©185 01 26216155)) ويقصد بها هنا وحدة 
علمية غير نمطية تتسم بإنجازات بحثية نوعية ملموسة تحقق لها الريادة والمكانة الرفيعة 
مقارنة بمثيلاتهاء وتصب خدماتها على المجتمع من أجل تنميته (سامى صالح الوكيل: 
مرجع سابق). 
مجال وحدود الدراسة: 
تعد الدراسة الراهنة واحدة من الدراسات التربوية الاستشرافية التى تنتمى لمجال 
تطوير التعليم العالى المستقبلى نظرا لاهتمامها بوضع إطار تصورى لنموذج مركز بحتى 
متميز يمكن تعميمه على التخصصات المختلفة بالجامعات المصرية. 
هذا وتتبع الدر اسة المحددات الآتية: 
-١‏ الوضعية الراهنة لمنظومة البحث العلمى بالجامعات. 
؟- عرض نماذج لمراكز ل الدول المتقدمة. 
- الظروف والشروط الموضوعية والفرص التى تُعين فى تطوير نموذج معيارى 
لمركز بحثى بالجامعات المصرية. 
الدراسات السايقه 
أولا: الدراسات العربية: 
١.دراسة‏ (سمير عبد الحميد قطبء 8 :)5١ ١‏ -فلسفة التميز فى التعليم الجامعى 
توخت الدراسة الوقوف على ملامح وأبعاد التميز فى التعليم الجامعى» والسعى 
إلى تحديد معابير التميز فى التعليم الجامعىء والالتزام بمعايير الاعتماد 00 
والوصول إلى الوجود الافتراضى الفاعل على شبكة الإنترنت»: وذلك عن طريق استقراء 
التجارب العالمية التي تستهدف التميز فى التعليم الجامعى» ثم بناء نموذج للجامعة 
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المصرية المتميزة فى إطار التجارب والخبرات العالمية؛ ثم أخيرا اقتراح آليات لتطبيق 
النموذج المقترح للجامعة المتميزة. وقد تضمن هذا النموذج الوظيفة البحثية:؛ وكيفية 
الارتقاء بها. 
وقد استخدم الباحث فى دراسته المنهج الوصفيء وأكدت الدراسة أنه لايد لكسى 
نصل بالبناء المقترح للجامعة المتميزة إلى مستوى التنفيذ فإن ذلك يتطل ب توافر عدة 
قناعات فكرية تتمثل فى الآثي: 
8 وجود الرغبة الحقيقية المخلصة فى التغيير. 
* ضرورة التنسيق بين الجامعات ومراكز البحوث فى معالجة القضايا الوطنية. 
* تحقيق التميز فى مؤسسات التعليم الجامعى؛ يعتمد على تحقيقه مسبقاً فى 
مؤسسات التعليم العام. 
* المشاركة الجادة من كل قطاعات ومؤسسات المجتمع فى الارتقاء بالمنظومة 
الجامعية أسائذة وطلابا وقيادة وإدارة. 
؟ . دراسات وزارة التعليم العالى المؤتمر القومى الأول لتطوير منظومة البحث 
العلمى (المؤتمر الفومى لتطوير منظومة البحث العلمى. جمهورية مصر 
العربية, مايو 6 ٠٠١‏ ؟). 
'البحوث والتطوير فى مجال الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات رؤية استراتيجية 
وبرامج قومية" استهدفت غالبية الدراسات في هذا المؤتمر تبنى إنشاء مراكز للتميز/ 
البحثي والتطوير لما لها من أهمية كبيرة على المستوى المحلى والعالمى. وتناولت تطوير 
منظومة البحث العلمى الراهن من خلال: 
إعادة هيكلة المنظومة الوطنية للبحث العلمى فى مصر. 


مجلة مستقبل التربية العربية إطار تصوري مقترح لإنشاء مراكز للتميز البحثي فى مصر 

تعظيم الاستفادة من المصريين المغتربين. 

البحث العلمى فى إطار العولمة. 

* البحث العلمى والتنمية البشرية. 

الاتصالات وتكنولوجيا معلومات البنية الأساسية والتحتية لمنظومة البحث العلمى. 

نشر الثقافة العلمية والتقانية فى مصر. 

وجه الاستفادة من دراسات المؤتمر هو التعرف على منظومة البحث العلمى فى 
مصر بالإضافة إلى أن دراسات المؤتمر أكدت على فكرة إنشاء مراكز للتميز البحثى 
ومحاولة تطبيقها داخل الجامعات وخارجها. ١‏ 
". دراسة (سراج الدين: 5 ١١؟)‏ “دراسة كيفية بناء قدرات العلم والتكنولوجيا 
على مستوى العالم: ا 
هدفت الدراسة إلى بذل الجهود الضرورية من أجل تعزيز القدرات فى مجال 

العلم والتكنولوجيا فى كافة أنحاء العالم وقد ركزت على الحاجات الملحة لتعزيز القدرة فى 
مجال العم والتكنولوجيا على الصعيد العالمى كالتالى: . ْ 

* إنشاء مراكز للتميز البحثى. 

- :العم والتكتولوجها والمجتة. 

. التويدم فى اللدواره للبشدوية: 

* التمويل المستهدف اجهود البحث والتدريب في مجال البحث العلمى. 

هن الفكرة إلى التأثير: التحالف من أجل العمل الفعال. 
5- دراسة (أحمد محمد ١١٠١5):"دور‏ بعض المراكز والوحدات ذات الطابع 

الخاص بجامعة الأزهر. 


استهدفت الدراسة التعرف على مجالات خدمة المجتمع التى ينبغى أن تقوم بها 
المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص كإخدى مؤسسات الجامعة. 
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واستخدم الباحث المنهج الوصفى لمعالجة موضوع الدراسة مستعينا باستبانة تم 
تطبيقيا على المسئولين عن المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزهر. إزاء 
ذلك قام الباحث بتحليل واقع برامج وأنشطة المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص 
بجامعة الأزهر فى مجال خدمة المجتمع؛ والمشكلات التى تؤثر على كفاءتهاء وفى هذا 
الصدد قام الباحث بأخذ رأى أفراد العيئنة حول الدور الفعلى للمراكز والوحدات ذات 
الطابع الخاصء ثم قام بوضع مجموعة من الأساليب المقترحة لتطويرها. ش 
ثانيا: الدراسات الأجنبية: 
)١(‏ تطوير مفهوم إجرائى لفاعلية مراكز البحوث الملحقة بالجامعة رل1أطآرواعمة2”]) 

توخت الدراسة تقديم العون لمديرى مراكز البحث الجامعية من خلال تطوير 
تعريف إجرائى لفاعلية مراكز البحث وخاصة بعد عملية تضييق التمويل الحكومى 
والإعانات الصناعية. والتى واكبت زيادة ملحوظة فى زيادة الطلب على التمويل؛ والذى 
بدوره تزامن مع غياب منهيجية تطبيقية لتقويم البحث الجامعى. 

لذلك قام الباحث بدراسة أمبريقية من أجل تقديم تعريف إجرائى لفاعلية مراكز 
البحث الجامعية. وقد توصلت إلى تطوير التعريف بناء على مدخلات ثم الحصول عليها 
من قطاع الصناعة؛ والحكومة؛ ومجتمع الجامعة» ومجتمع مراكز البحث داخل النظام 
الجامعى» وينطوى التعريف الإجرائى على مقياس تم بناؤه على أساس الوزن النسبى . 
للعوامل المؤثرة فى مراكز البحث. 

وهاه الدراشة منوف“:تفيد الببحث العالى فى التدرف على هذا المفيسوم ومحاولة 
تطبيقه على كيفية إنشاء مراكز التميز البحثى فى جمهورية مصر العربية وذلك فى ضوء 
إمكانات المجتمع المصرى. ش 


المجلد السادس عشر 


أمقة 


مجلة مستقبل التربية العربية إطارتصوري مفقترح لإنشاء مراكز للتميز البحثي فى مصر 
(؟) رضا أعضاء هيئة التدريس بالجامعة والالتزام المنظم الخاص بمراكز البحوث 
الجامعية الصناعية (2004 ولإاثا200)). 

وقد إتشبعفك خةه للترسة فحمن مفاهيم لاراضنا الوظيفئ والالتول المؤسسي كنا 
يراها عضو هيئة التدريس الذى يعمل فى مراكز البحث الجامعية الصناعية؛» حيث يعتبر 
أعضاء هيئة التدريس بالجامعات جزءًا مهمًا من مراكز البحث التعاونية» ويعتمد نجاح 
المركز على أعضاء هيئة التدريس ذوى الكفاءات المتميزة بالإضافة إلى هيئة العمل. 

ووفقا لمنيجية وصفية تم الحصول على البيانات من أعضاء هيئة التدريس 
العاملين بهذه المراكز عن طريق استقصاء شامل عبر الإنترنت.. ٠‏ 

وقد تم اقتراح نموذج يشمل متغيرات للحوافز الجوهرية:؛ وغيسر الجوهرية؛ 
وَلرضنا والالتز ايه بالإسافة الى متظلياك البقاء فى الشله ارظح التواةع بسفة حا 
أن الرضا الوظيفى مؤشر تنبؤى بارز يوضح مدى الالتزام الوظيفى والاستمرارية ٠‏ 
بالعمل. 
(؟) مراكز التميز فى الجامعات البريطانية (1980 ,0:25[) 

تقازلت :هذه :الدرسة مواكق القمرن فى 7العابعاك الزن يطانية فق الذاحية الكارففية؛ 
وتعريفياء وتناولت مراكز التميز عند قدماء اليونانيين والرومانيين إلى الجامعات 
البريطانية الحالية. وتم تتبع 5 التميز والمساواة فى علاقتها بالجامعات والتعليم العالى 
الصفوة وللجمافين: ولانطي للعاكن الشامل : 

ووفقا لدراسة وصفية تم إجراء تحليل لعدد من الاراء للمساعدة فى تحديد ماهية 
العوامل أو العناصر التى يجب تضمينها فى معنى الثّميزء التميز فى التدريس؛ التميز فى 
البحثء و نوعية الطلاب. ظ اا ا ش 
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هناك أيضا تغطية لعملية تقويم البرنامج؛ إعداد المعلم؛ قياس المخرجات البحثية 
وقياس تميز الإدارة بالإضافة إلى فحص أدوار الحكومة؛ ولجنة المئح الجامعية؛ والتحكم 
فى توزيع الموارد فى علاقتها بالتميز فى وظائف الجامعات؛ والمشكلات التى تواجه 
مديرى الجامعات فى العقد القادم. 
(5) مراكز التميز فى التربية والتنمية المستدامة (2006 ,ندع009). 

لقد تعرض مجال التعليم العالى البريطانى حديثا لتغيير دال مع إضافة 74 مركا 
للتميز فى التدريس والتعلم» وكل منها مخصص لقضية أو موضوع تربوى معين. 

ويوضح هذا البحث مركزا للتميز فى التدريس والتعلم الذى يعتبر ذا أهمية 
خاصة لعلماء الجغرافياء كما أن عمل هذا المركز ينصب على تنمية التربية من أجل 
التنمية المستدامة. وهذا المركز معتمد على جامعة"291020101": بالمملكة المتحدق 
ومهمته هى ترسيخ مدخل للتنمية على مستوى الجامعة ككل. وسوف يسعى أيضا لترسيخ 
وتشجيع أفضل الممارسات على نطاق أوسع. مع التعامل مع المؤسسات الأخرى على 


المستوى القومى والمستوى الدولى. 
(6) مركز التميز الأكاديمى : التعاون بين الجامعسة وا مسدارس الحكومية 
11112016371986 


مركز التميز الأكاديمي بكلية التربية جامعة أركنساس بالولايات المتحدة 
الأمريكية أنشئ عام ١184‏ من أجل تحسين العملية التربوية بولاية أركنساسء وذلك من 
خلال الاتصال بين المدارس الحكومية بالإدارات التعليمية بالولاية ومشاركة مصادر 
الكلية. 

هذا المركز يشتمل على أعضاء هيئة تدريس يقومون بمساعدة الإداريسين 
بالمدارس فى حل المشكلات التى تواجههم وتقديم المشورة من خلال الاتصال بين 


المكلك اناوس مشا حت را 4 


مجلة مستقبل الترببة العربية إطارتصوري مقترح لإنشاء مرإكز للتميزالبحثي فى مصر 
المدارس والكلية» هذا البرنامج وضع للمساعدة لمدة عامين وقدم المسشورة لمدراس ١5‏ 
إدارة تعليمية بالولاية» كما ساهم في الأنشطة من خلال الدعم المقدم من الكلية والذى 
اشتمل على الكتب والمؤلفات والاتصال الجماهيرى. 
تعقيب على الدراسات السابقة: 

ولقد أكدت الدراسات السابقة على الآتى: 


-١‏ يلاحظ من الدراسات السابقة أن فكرة مراكز التميز البحثى فكرة جديدة على دول 


المنطقة العربية. 
-١‏ تعدد صيغ وأنواع مراكز التميز البحثى وتخصصاتها المتعددة فى الدول 
المتقدمة. 


”- التخطيط الجيد لمراكز التميز البحثى الموج ودة بالدول المتقدمة وإعطاؤها 
الرعاية الكافية من كافة الجوانب. 

؛- أهمية التعاون البيني بين فروع المعرفة المختلفة وبخاصة فى عصر تدفق 
المعرفة. 

5- تتجه الدراسة الحالية بسعيها لإقتر اخ إنشاء مراكز للتميز البحثى داخل الجامعات 
المصرية؛ واقتراح رؤية متكاملة لمراكز التميز البحثى فى 25 التجارب 
والخبرات العالمية. ٠‏ 

7- استفادت الدراسة الحالية من الدراسات ال ابقة ومعظم الأدبيات المتاحة فى مجال 
التعليم الجامعى فى بناء الإطار النظرى وفى وضع الرؤية المقترحة لإنشاء 
ماكر الميز ليان روالكانعات لسر 


4 سس يجيي بس الخججلل السادس عشر 


د. صلاح | لحسيني العدد -1١‏ اكثوبرا-؟ 


خطوات السير فى الدراسة: 
تضمنت خطة الدراسة المحاور التالية: 
* القسم الأول: الإطار العام للدراسة» ويعرض لمشكلة الدراسة وأهدافها وأهميتها 
ومنهج الدراسة ومصطلحاته» وعرض لنماذج من الدراسات السابقة. 
القسم الثانى: مراكز التميز : البحث المفهوم والوظائف. 
* القسم الثالث: خبرات بعض الدول العربية والأجنبية. 
القسم الرابع: تحليل المنظومة البحثية فى مصر. 
القسم الخامس: إطار تصورى مقترح لإنشاء مراكز التميز البحثى فى الجامعمات 
المصرية. ش 
القتسم النانى - مراكز التميز: البحث فى المفهوم والوظائف 
وفيما يلى تحليل لهذا المفهوم الجديد واستعراض لأهم وظائفه على النحو التالى: 
(أ) مفهوم مراكز التميز البحثى: 
لقد تم تناول مفهوم مراكز التميز البحثى على نطاق واسع حتى أنه أصبح على ٠‏ 
لسان العديد من صناع السياسات والباحثين والساسة والوكالات المائحة والمجتمع العلمسى 
عموماء وأصبح المفهوم يستخدم مؤخرا أو على الأقل يشار إليه فى إطار عمليات دوليسة 
مثل خطة التنفيذ لقمة )3٠١7(‏ العالمية حول التنمية المستدامة» المؤتمر القومى الأول 
لتطوير منظومة البحث العلمى فى مصر »)3٠١5(‏ وتقرير لجنة أفريقيا لعام )٠١٠١١(‏ 
'مصالحنا المشتركة" ومع ذلك لم يتم وضع تحديد دقيق لمفهوم مراكز التميز البحثى من 
قبل الأشخاصن :و المؤسسات. 


مكلك الشاد ين موي ل ع ا ا 1 


مجلة مستقبل التربية العربية إطار تصوري مقترح لإنشاء مراكز للتميزالبحثي فى مصر 
والواقع أنه ليس من السهل أو المفيد إقرار مفهوم واحد لمراكز التميز البحثى. اذا 
فمن المهم تحديد بعض المعالم والخصائص الرئيسة للمؤسسات التى تتوافر فيها صفات 
التميز القابلة للقياس فى مجال البحث العلمى والابتكار التكنولوجى أو التى تطمح إلى أن 
تكون من مراكز التميز والموافقة على هذه المعالم والخصائص. 
ولهذا الغرض ينبغى الالتفات إلى المعايير الرئيسة التالية (أمانة النيباد: 2.7١١5‏ ؟١؟)‏ 
الهوية المؤسسية؛ منظمة رسمية أو غير رسمية قابلة للتحديد لديها قيم وأنماط 
وقواعد محددة. 
* هيكل إدارة قابل للتجديد تتوافر فيه آليات واضحة وتدر ج وظيفى فى صنع 
القرارات. 
*" وأيضا فإن مراكز التميز البحثى تنطوى على نشاط تنظيمى واضح من حيث , 
القدرة على التكيف والتأثير على البيئة الخارجية. 
" توافق مهام وبرامج ونتائج مراكز التميز البحثى مع أهداف التنمية المستدامة التى 
يحددها كل بلد. 
وفى ضوء ما سبق يمكن التركيز على تعريف (صالح الوكيل:١٠٠)‏ لمصطلح 
مراكز التميز البحثي 186116008 01 15ع]062) ويقصد بها هنا وحدة علمية غير 
نمطية تتسم بإنجازات بحثية نوعية ملموسة تحقق لها الريادة والمكانة الرفيعمة مقارنة 
بمثيلتها وتصب خدماتها على المجتمع من ,أجل تنميته. 
وظائف مراكز التميز اليحثى: 
تتعدد هذه الوظائف: وفى مقدمتها الوظائف التالية: 
* القيام بأنشطة بحثية وعلمية نوعية ومركزة فى مجالات محددة ذات أهمية وطنية 
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* تهيئة المناخ العلمى والبحثى الملائم من أجل تمكين الباحثين وطلاب الدراسات 
العليا من إجراء البحوث المبتكرة. 

* تحقيق التكامل والترابط بين الباحثين والخبراء فى الجامعات وفى مجال الصناعة 
والشركات والمؤسسات. 

تعزيز التعاون فى مجال البحوث النوعية بين الجامعات المصرية والجامعات 
والمراكز البحثية العالمية المتميزة ذات العلاقة (المملكة العربية السعودية: مرجع 
سابق؛ )٠١‏ 

وجود أولويات للاهتمام بدراسات دون غيرها والتركيز عليها لما لها من أثر 
إقليمي ودولى على المجتمع الذى تنتمى إليه الجامعة. 

ظهور الحاجة لتداخل التخصصات والمعارف فى دراسة المشكلات الإقليمية 
والدولية وتفاعلاتها الاقتصادية والاجتماعية والسياسية 

* بناء قاعدة علمية وبحثية متميزة تمثل نواة مركز متخصص على مستوى متقدم. 

توظيف الأبحاث العلمية إلى عمل أفضل الممارسات فى مجال التخصص. 

التنسيق والتدريب والتأهيل لقوى عاملة متخصصة ومتنافسة. ش 

دعم التدريس فى التعليم العام والجامعى. 

* تسهيل اشتراك رجال الأعمال فى تمويل مراكز التميز البحثى. 

التحسين المستمر للصورة الذهنية للجامعة لدى المجتمع والعالم الخارجى. 

الحفاظ على القدرات البحثية وتعزيزها والرقي بالمهنة وبرامج البحث فى مجال 
تخصص المركز. 

" القيام بأنشطة أو مشاريع أخرى تدعم الأنشطة البحثية والعملية فى ذات 


الدتخصص (سراج الدين: مرجع سابق ١‏ ؟). 
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مجلة مستقبل التربية العربية إطار تصوري مقترح لإنشاء مراكز للتميزالبحثي فى مصر 
مبررات إنشاء مراكز التميز البضى: 

مراكز التميز هى مفتاح الابتكارء ولا يمكن وصف الحديث عن أهميتها بالمغالاة: 
ولهذا ومن أجل تحقيق تنمية قدرات العلم والتكنولوجيا للدول النامية ومصر ينبغى أن تنشأ 
مراكز تميز فى هذه البلدان سواء كانت هذه المراكز محلية أو وطنية أو إقليمية أو دولية. 

ويكمن مفتاح تعزيز التميز فى تخصيص للموارد يقوم على الجدارة ويرتكز على 
عمليات تقييم ومراجعة صارمة. ومغ معرفة القدرة العلمية :المتواضعة نسبيا لأغلب البلدان 
النامية؛ يبدو من الضرورى أن تضم عمليات المراجعة تلك - وخاصة بالنسبة للقرارات 
المتعلقة بالمشروعات البحثية الجديدة : خبراء متخصصين في ذات المعنى به من دول 
أخرى (سراج الدين: مرجع سابق»٠”).‏ ' 

إن مرَاكن التميز البحثئ سؤاء كانت ذات طبيعة منعلية أو وطنية أو إقليمية أو 
دولية يجب إنشاؤها أو التخطيط لإنشائها فى المستقبل فى كل البلدان النامية من أجل نمو 
قدراتها العلمية والتكنولوجية. 

اننا عن ذا مف يوه ل التو للقتو النظاياة في كرو اتن فى مقنمة 
القضايا التى تحتاج إلى حلول علمية لمواجيتها؛ ومن ثم تبدو الحاجة لإنشاء مراكز للتميز 
البحثي من واقع الزيادة فى أعداد العلماء والباحثين» والتى يترتب عليها عدم قدرة المراكز 
البلية ولول الكاساك وخاز حي كل القتدايه حبق التأحتين وجساتية الناحقن كدان 
بالإضافة إلى ضعف الاستفادة من التقدم التكنو لوجي والتقنيات الحديثة التى يمكن أن تسهم 
في أله تورعية ولعبة ليع صر شنا أن تدخن عالم الشورة العلمية» وآفاق 
التكنولوجيا الجديدة دون إيطاء أو تريث. وبعض المفكرين والاقتصاديين يرون فى هذه 
النقلة المباشرة فرصة سأئحة أمام الدول النامية: وهذا يحتم على المجتمع المصرى 
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استغلال العقول المتميزة أقصى درجات الاستغلال بشتى الطرق والأساليب والوسائل من 
أجل الدخول فى الحضارة الحديثة وإضافة الجديد للحضارة الإنسانية؛ ويمكن عرض أهم 
مبررات إنشاء مراكز للتميز البحثى فيما يلى: 
هجرة العقول المتميزة: 
تعتبير قضية هجرة العقول والكفاءات من المشاكل التى تستأثر باهتمام الدولة 
وخاصة تلك التى تعانى من تسرب أو فقد العديد من العقول وكفاءات مواطنيها إلى 
الخارج. 
ومن أهم أسباب هجرة العلماء ما يلى (المؤتمر القومي الأول اتطوير منظومة 
البحث العلمى: مرجع سابق؛ ؟). 
الدخول المرتفعة التى يحصل عليها علماؤنا المهاجرون التى تبلغ أضعاف ما 
يمكن أن يحصلوا عليه فى مصر. 
وجود خطط مستمرة لرفع مستوى هؤلاء الباحثين والعلماء فى الخارج من خلال 
البرامج الداخلية والخارجية والمنح والتدريبء ... الخ. 
توافر فرص التطبيق العملى للاستفادة من إنتاج الباحث أو العالم فى بلاد المهجر 
* إمكانات علمية أكبر من خلال منظومة علمية متكاملة. 
* التفرغ للإنتاج والبحث العلمى والعملى ووجود فرص لنشر الأبحاث. 
وجود معامل مجهزة تجهيزا حديثاً بأجهزة تكنولوجية متطورة. 
*" سيولة الحصول على المراجع والدوريات العلمية والمعلومات. 
كل ذلك يتيح للباحثين والعلماء أن يخرجوا أفضل ما عندهم ويشجع فيهم روح 
الاختراع والابتكار والإبداع والتميز. 


0 
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دان العربية ‏ تتراوح بين 
تها بما عليه الوضع العالمى؛ 
'وفى بعض الإحصائيات تصل 
إلى )901١,5(‏ أما فى اإسسرائيل 


:اله فى هذا الشأن فمآ زاآل هناك 
نشاء مراكز اللتميز البحشى 
- التى .ينبغى توافرها. 
3 هق اللمغارق + اليبحو. اث 
٠‏ الحصول على اللمعلومة 
أمية التمهز كأحد العوامسل 
التى أصيحت أأحد :أركان 
--ظيف إمكانات 'الأقمار 


0 قنوالت . 5-0 0 بواقذ ات 


تميز تخيلية" وسى عبارة 
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مواقع جغرافية مختلفة: ويتواصل فيها الباحثون ويتعاونون بشكل أساسى من خلال 
التكنولوجيا الجديدة مثل الانترنت والشبكة العالمية؛ والتى قد استحقت من خلال عملية 
تولكنة اسار ال اط ظان لفق أوضية ذولي ان سوك الجانان وقتيية لأسي 
والمخرجات البحثية (سراج الدين: مرجع سابق» ؟5- 79). 
القتسم الثالث: خبرات بعض الدول العربية والأجنبية فى إنشاء 
مراكز للتميز البحثى بالجامعات 

والدراسة الحالية تقسم خبرات بعض الدول فى إنشاء مراكز التميز البحثى 
بالجامعات إلى ثلاثة أقسام: 
-١‏ خبرات بعض الدول العربية فى إنشاء مراكز للتميز البحثى بالجامعات. 
؟- خبرات بعض الدول الأجنبية فى إنشاء مراكز للتميز البحثى بالجامعات. 
- أمثلة على مراكز التميز فى الجامعات العالمية. 
أ خبرات بعض الدول العربية فى إنشاء مراكز للتميز البحثى بالجامعات: 

تعتبر الدول العربية حديثة عهد بمراكز التميز البحثى فى الجامعات» بل أن معظم . 
الجامعات فى الدول العربية لا يوجد بها مراكز للتميز البحثى؛ وإن وجد فهو محدود 
النطاق وحديث نسبياء وستعرض الدراسة هنا بعض الخبرات لمراكز التميز البحثى 
بالمملكة العربية السعودية باعتبارها الدولة الرائدة التي أنشأت مراكز للتميز البحثى. 

ففى المملكة العربية السعودية (المملكة العربية السعودية» مراكز التميز البحثى: 
مرجع سابق) نجد أن وزارة التعليم العالى قدمت دعما ب (550) مليون ريال لإنشاء 
)١(‏ مركزاً بحثياً فى عدد من الجامعات» وأوضحت وزارة التعليم العالى» أن مشروع 
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مجلة مستقبل القريبة العريية إطار تصوري مقترح لإنشاء مراكز للتميز البحثي فى مصر 

مراكز التميز البحثى يهدف إلى تشجيع للجامعات على الاهتمام بنشاط البحث العلمى 

والتطويرء وتضمنت خطة إنشاء هذه المراكز التخصصات الآتية: 

1 اليتايرية فى جاع النلاة دوي" 

؟- الجينوم الطبى فى جامعة الملك عبد العزيز. 

- مركز التميز البحثى فى تكرير البترول والكيماويات فى جامعة الملك فهد للبترول 
لمعاف 0 

اكور سور جاو الوك لل 

ه- التقنية الحيوية فى جامعة الملك سعود. 

3- للدراسات البيئية فى جامعة الملك 5 ريق 

- الطاقة المتجددة فى جامعة الملك فهد للبترول والمعادن. ' 

- فى أبحاث 5 وطق جامعة أم القرى. 

1- دراسة ظاهرة البحثى للتآكل فى جامعة الملك فهد للبترول والمعادن. 

-٠١‏ فقه القضايا المعاصرة فى جامعة الإمام محمد بن عو ا 

ات دراسة لهشاشة العظام فى جامعة الملك عبد العزيز. 

الك ملرزو. كنب العارع والاز رقيات الى بجاضية الملف سطرة. 

١1‏ تقنية تحلية المياه فى جامعة الملك عبد العزيز. 
. وفيما يلى توضيح لعمل بعض من مراكز تميز بالجامعات السعودية (جامعة الملك 


سعود: الانترنت): 
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مركز التميز البحثى فى تطوير العلوم والرياضيات بجامعة الملك سعود: 


© الرؤية: 


أن نكون بيت الخبرة الأول في الوطن العربى ومركنً! عالميًا رياديًا فى تطو 
تعليم العلوم والرياضيات وأبحاثها وفق أفضل المعايير والتوجهات العالمية. 
© الرسالة: 

قتع الدع للعلمسن «الترموين للمؤسعاة الشارنية والفؤضية نا سوفن الود 
فلع “الطوى و/ارزاسيات على السترق:» النفان والدوس: والعالمن لاتحي ريك 
فعاليات» شراكة)؛ وإبراز دورها فى التنمية الحضارية والاجتماعية؛ وذلك من خلال 
تفعيل لدوار للشوكاع: ش 
- الطلاب: بالمشاركة الفاعلة والممتعة فى تعلم العلوم والرياضيات. 
- المعلمون: بتملك القدرات النوعية فى تعليم العلوم والرياضيات. 


المكاهكو البو ادع الخد ووامة + والتطويع الكسة اكبة المستجدات ل إن معاد 
١‏ ج والبرامج التربوي ير ومو صول إلى لعا 


2 الإدارة التعليمية: بتبتى برامج فاعلة نسهم في رفع كفاءة تعلم وتعليم العلوم 
والرياضيات. 


- أولياء الأمور وأفراد المجتمع: بالوعى بأهمية ودور العلوم والرياضيات فى الحياة. 

- الشراكة المؤسساتية: بدعم نوعى لجهود تطوير تعليم العلوم والرياضيات. 

- الشراكة العالمية: بتنفيذ بحوث وبرامج مشتركة وتوظيف خبراتهم النوعية بما يسهم فى 
تطوير تعلم وتعليم العلوم والرياضيات. 


اللحلد [السنادسس عر سس ايا 


مجلة مستقبل التربية العربية إطار تصوري مقترح لإنشاء مراكز للتميزالبحثي فى مصر 

© الأهداف: 

- تطوير لغة فكرية وعلمية مشتركة بين التربويين والمختصين فى مجالى العلوم 
والرياضيات فى مراحل التعليم العام والجامعى» للمساعدة في تكوين مجتمع معرفى 
متناغم متميز فى مجاله. 

- تكوين شراكات مع خبرات نوعية بحثية عالمية لتطوير تعليم العلوم والرياضيات وبناء 
خبرات بحثية محلية متميزة. 

- إجراء بحوث ومشاريع وطنية لتشخيص واقع تعليم العلوم والرياضيات فى المملكة 
العربية السعودية وسبل تطويره. 

- دعم البحوث المتخصصة والتأليف والترجمة ورسائل ومشاريع طلاب الدراسات العليا 
ذات العلاقة بتعليم العلوم والرياضيات. 

- إعداد وتنفيذ برامج تدريبية لتطوير قدرات معلمى العلوم والرياضيات وأعضاء هيئة 
التدريس والطلاب وفق الاحتياجات والاتجاهات المعاصرة. 

- عقد المؤتمرات والندوات وورش العمل والمحاضرات العلمية بما يسهم فى تطوير تعليم 
العلوم والرياضيات. 

- تقديم خدمات واستشارات تربوية وبرامج تعليمية متنوعة لمختلف الفئات المستفيدة من 
خلال بوابة إلكترونية تفاعلية. 

- نشر الوعى المجتمعى بأهمية تطوير تعليم العلوم والرياضيات. 

© الشركاء الحاليون: 

إيمانا من المركز بأهمية عقد الشراكات مع عدد من الجهات الريادية فى هذا 


المجال؛ فقد قام بتوقيع عقود خدمات مع عدد من الشركاء وهم: 
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- مبادرة كارل وايمن لتعليم العلوم بجامعة بريتش كولومبيا بكندا وجامعة كولورادو 
بأمريكا. 

- مركز دراسات تعليم العلوم والرياضيات بجامعة ليدز. 
- المعهد الوطنى للتربية في سنغافورة. 
بوكو تمان البلوم و الرواضنيا يجامعة تكساءن»الر اياك اللتددة 
- المركز الوطنى للقياس والتقويم فى التعليم العالى فى المملكة العربية السعودية. 
أنشطة وبرامج المركز: 
أولاً: الأنشطة البحثية: 

يسعى المركز لإجراء عدد من المشاريع والبحوث العلمية من خلال وحدة 
المشاريع والبحوث بالمركزء وتشمل المشاريع والبحوث العلمية المزمع إجراؤها على 
الجوانب التالية: 
© المشاريع والبحوث الوطنية: 

هى بحوث يشرف عليها المركز ويحدد مجالاتها ويشكل فرقها بمشاركة فريق 
البحث الدائم بالتعاون مع الباحثين المشاركين من مختلف الجامعات السعودية والجهات 
ذات العلاقة. 

كما يسعى المركز لتوسيع مشاركته مع المختصين فى تعليم العلوم والرياضيات 
فى الجامعات السعودية والمؤسسات ذات العلاقة. ويؤمل أن تساهم هذه المشاريع فى 
تطوير تعلم وتعليم العلوم والرياضيات على مستوى التعليم العام والعالى» كما يؤمل أن 
يساهم الشركاء العالميون فى تقديم استشاراتهم فى المشاريع البحثية الوطنيةء واستثمار 
خبراتهم كل فى مجاله. 
1 
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مجلة مستقيل التربية العربية إطارتصوري مقترج لإنشاء مراكز للتميز البحثي فى مصر 
© البحوث العلمية اإمتخصصة: 

بحوث مدعومة متخصصة فى تعليم العلوم والرياضيات مقدمة من قبل أعضاء 
فيكة التدريين والمختضين ::ويق 'تحديد مجالات غامة ليذه التحوت: وفنا لأولويات الحت 
فى تعليم العلوم والرياضيات فى المملكة العربية السعودية والتى يتم تحديدها دوريًا من 
خلال الدراسات التتبعية لأولويات البحث, حيث يتم الإعلان عنها بشكل دورى وفق 


معايير وإجراءا عات محددة. 


© دعم نشر النفوة العلمية: 
رغبة فى تشجيع البحث العلمى فى مجال عمل 570 فإن المركز يمكن أن 
يدعم النشر فى المجلات العلمية المرموقة فى هذا المجال وفق ضوابط وإجراءات محددة. 
زيل نازيم ظلاكب الذر ساك سانا شار العلدية 
- التأليف والترجمة. 
ثانيً: عقد عدد من الفعاليات المختلفة: 
- عقد مؤتمرات علمية عالمية وإقليمية. 
- عقد ندوات علمبة أو ورش عمل متخصصة. 
- عقد محاضرات عامة لمحاضرين عالميين 57 55 فى مجال تخصص المركز 
ويسعى المركز لتنفيذها بالتعاون مع عدد من الجامعات السعودية. 
- تنظيم معارض علمية متعلقة بتعليم العلوم والرياضيات وتشمل معارض للمبتكرات 
العلمية وغيرها بحيث تكون مصاحبة للمؤتمرات العلمية. 
مركز التميز البحثى لتلية المياه (مركز التميز البتديا” بجامعة الملك 
عبد العزيز: الإنترنت) 
أنشئ مركز التميز البحثى فى تحلية المياه بجامعة الملك عبد العزيز بتاريخ. 
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تتمثل رسالة المركز فى تحسين اقتصاديات تحلية المياه من خلال تطوير تقنيات 
التحلية المختلفة» وزيادة إمكانيات المملكة لتوطين واستغلال تقنيات التحلية المختلفة» وكذا 
تدريب الكوادر الوطنية المؤهلة فى مجال البحث والتطوير لقيادة برامج بحثية وتقنيه 
متميزة. 
الأهداف: 
-١‏ تقييم تقنى واقتصادى مستمر لمختلف طرق التحلية الحرارية والمعتمدة على الأغشية. 
-١‏ تقييم مستمر لطرق المعالجة الحيوية والكيميائية لمياه التغذية والماء الأجاج المطرود 
''- تقييم مستمر للآثار البيئية لمحطات تحلية المياه. ش 
4- تقيم وتحسين مواد الإنشاء المستخدمة فى محطات التحلية. 
م_- 07 بالأبحاث الأساسية والتطبيقية فى مجالات تكله الحياة: 

ء محطات اختبار لطرق التحلية وتقنياتها المختلفة عند 50 الحقيقية. 
- نشر التوعية بصناعة التحليه وتطوير التعليم والفزيب :فى بعال اللكياية: 
اأرراء. و نطوو تررائع الدوزاليناك الأكانا قن علوم توتقايات التسلية: 
4- التعاون مع الجامعات والمعاهد ومراكز البحوث العالمية المتخصصة والشركات 

العالمية ذات الصلة بصناعة التحلية. 
-٠‏ توثيق الروابط مع مؤسسات التحليه المحلية (مركز التميز البحثى فى تحلية المياه؛ 
الإنترنت). ا : 
- مركز بحوث الجينوم الطبى ( مراكز التميز البحثى فى الجينوم الطبى 
بجامعة الملك عبد العزيزء الإنترنت). 
أنشئ مركز التمبز البحثى فى الجينوم الطبى فى جامعة الملك عبد العزيز يدعم 


المجلد السادس عشر سس يبيب 313 


مجلة مستقبل التربية العربية إطار تصوري مقترح لإنشاء مراكز للتميز البحثي فى مصر 
رؤية المركز: 
تتمثل فى البحث والمساعدة والتميز للحالات المرضية التى تعاني من خلل فى 
الجينات المنتشرة فى المملكة العربية السعودية. ويسعى لأن يكون المركز متميزا فى 
مجال علم أبحاث الجينات الطبية وتكريس الجهود لتطوير وتعزيز الأبحاث إلى الممارسة 
الطبية وذلك للكشف عن الأمراض ذات العلاقة. 
الأهداف: 
تسهيل وتطبيق برامج بحثية مختلفة وذلك لتأسيس مركز تعليمى متميز لأيحاث 
الجينوم المتطورة. 
السعى لتطوير ابتكار بحوث الجينوم المتعلق أو المسئول عن مشكلة عمل بيولوجى محدد. 
»" وضع اقتراحات وحلول أساسية متطورة فى المسائل أو المشاكل الحرجة الحاسمة 
على المستوى الوطنى فى علم الجينات. 
التركيز على تطوير طرق التقنيات التحليلية الحديثة المتعلقة بالحاسب الآلى مما يزيد 
فعالية الإنتاج والتحليل للمعلومات المحددة الشاملة على جين محدد متعلق بمرض 
استغْلال الكفاءات والمهارات العلمية لدى منسوبي المركز. السعي الدؤوب وراء 
بلورة ووضع جامعة الملك عبد العزيز كمؤسسة تعليمية وبحثية بارزة فى العالم 
العربى والإسلامى. 
ب. خبرات بعض الدول الأجنبية فى إنشاء مراكز لتميز البحث بالجامعات: 
أولاً: النموذن الامريكي: 
تؤكد بعض الدراسات أن أغلب مراكز التميز البحثى توجد فى المعامل الوطنية 
أو جامعات الصفوة التى تميل إلى الفوز بأغلب منح البحوث التنافسية. وعلى سبيل المثال 
نذكر بيعضها: 
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-١ 


عركزالتميز نى الترريس والتعلم بجامعة (نريانا (ا155116:5.,'ز) أكرع ا تسسنصط تل ط]) 


أنشئ المركز للتشجيع ودعم المنح الدراسية للمعلمين:من :خلال #القطاون ببين ممنكتيب 


الشئون الأكاديمية والمؤسسات الجامعية» بدأ العمل بهذا المركيز:فىررببيع 17::-:75. 


يركز المركز على تحسين التدريس والتعلم من خسللال تلقنديم متجموحنة مين 


١‏ لأ ل 
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البدء .فى تنمنية براامج اللكلية» بما فيها حلقات العملل:دواالعخلق ناتف االدرا:اسسيفة 
والمؤتمراات. ش 

تقديم التسهيالات للتحسين اللتدريس داخل حرم الجامعة. 

تطوير وصيانة موقع على شبكة الإنترنت. 

إقامة علاقات تعلون مع المراكز المماثلة:فى :جميع أأنعناء اللللاد, روغطاصنة :طافضنل 
جلامعة إإتديانا وقوربث والندينانا. 

انثبر اللمطلوصات عمن اللتدبربيس اللفعال. 

مساعدة أأعضسناء هيئة االكدريس على نحو :فعال على :دمج االتكزوالوججيا نفي االعطليم. 
تتشجيع :وتيسير متتتلف أشكال التعليم والمنج االبزاسئة ووبعد :كلك االأشتكال االمعيرؤف 
بها فى -حيازة .وترويج هذه العملية. 

اللمسناعدة فى تطوير التعليم. 

:تتبع الموارد لدعم المنح التعليمية. 


تطوير أنشطة التنمية المهنية (011.7). 


لضن 


مجلة مستقبل التربية العربية. إطار تصوري مقترح لإنشاء مراكز للتميزالبحثي فى مصر 
؟- عرفز التميزنى ترريس العلرم والرياضيات بكلية التربية مابعة تاس ( 101 2161© © 
أع ماص رمقدع1' ,اتطلا رععدعلاءءع1) 

هذا المركز حاصل على جائزة أكثر من 5١‏ مؤسسة والتى تهتم بالتنمية المهنية. 
وتضم البنية الأساسية لأكثر من 15 مؤسسة من مؤسسات التعليم العالى بالتعساون مع 
وكالة تكساس التعليمية مراكز خدمات التعليم؛ المناطق التعليمية. الشركاء التجاريين. هذا 
المركز ولمدة أكثر من ١7‏ عامًا وسجله مثالى فى تصميم وتنفيذ التنمية المهنية القائمة 
على البحث باستخدام النماذج التعليمية» والمواد» وأفضل الممارسات. 


رسالة المركز: 
مركز التميز فى تدريس العلوم والرياضيات يقدم خدمات التنمية المهنية 
للمعلمين؛ ويساعد المعلمين فى اكتساب وتنفيذ المعارف واكتساب المهارات الأساسية. 
وهذا البرنامج يزود المعلمين بالمعارف والمهارات اللازمة لإشراك الطلاب في تعلم 
العلوم والرياضيات ذات المعنى؛ والأنشطة تكون مصممة لإكسساب الطلاب التفكير 
العلمى» محو الأمية التكنولوجية والرياضية» والاهتمام بمتابعة العلوم والهندسة المرتبطة 
بالوظائف وسوق العمل. 
أنشطة المركز: 
-١‏ التنمية المهنية الأكاديمية. 
؟- برامج التنمية المهنية. 
-٠‏ تكريم المعلمين. 
ثانيا: النموذج الألمانى: 
إن ألمانيا فى مقدمة الدول الأوربية فى مجال البحث العلمى؛. حيث يخضع فيها 
البحث ماني إلى مجالات التطبيق والتحويل لمنتجات داخل لعيجع الألمانى؛ لذانجد 


؛ ملاح 11 
-المجلد الست عشر 


11 


د. صلاح ! لحسيني . العدد -1١‏ اكتوبر 1-؟ 


تركيز أغلب المؤسسات البحثية على قطاع العلوم التطبيقية» وهذا هو ما يحكم الدول 
المتقدمة بشكل عام؛ وتصدت ألمانيا للدول الأخرى من خلال البحث العلمى المتقدم» بها 
ويتضح ذلك من خلال تتبع نشأة البحث العلمى داخل ألمانياء وأشكال التعاون المختلفة بين 
الجامعات وقطاعات الإنتاج. ش 

ويج الأشارة فق أن ادك النفى فى اللبايا بسانتي عاب ينف القدل 
النؤفسات البحقية خازج الجاضعات» وتدل ألمانيا المزثية الأركن افون متازع تفننين 
الوه ال رقتو فك زو لزه قفرا عزج 14:2 لابوا مك الفا اح لضي 
الأوربى؛ كما أنه يجب الإشارة إلى وجود ثلاث شركات ألمانية ‏ سيمنزء بوش: بى [آ 
امن إفنا 8452 من أفضل سبع شركات في براءات الاختراع على الصعيد العالمى. 
وتحوز أكثر البراءات فى التقنيات التطبيقية مثل تقنية صناعة السيارات وبناء الآلات 
وتقنيات البيئة والكيمياء والطاقة والبناء (120 ,2006 ,5 ,صتافة]/3). 

وتبدو أهمية البحث العلمى فى المجتمع الألمانى من خلال عدة مؤشرات أهما 
مؤشرات المدخلات؛ والمتمثلة فى نسبة الإنفاق على قطاعات البحث والتطوير» حيث تنفق 
الحكومة الألمانية الاتحادية وفق إحصاءات 5١٠٠م‏ حوالى )95,5١(‏ من النائج القومى 
المحلى؛ ويتوقع أن تصل النسبة إلى حوالى 961٠‏ عام لم كاي كمييضين مبالغ 
مالية ضخمة للأبحاث الدقيقة (نانو) والحيوية د والمعلوماتية ( ,5 ,21201125 
0 بااء.م0). 
أمثلة واضمة مراكز التبيز. 

مركز التميز فى علوم الحياة بجامعة جوهائز جوتتبرج بمانيز بألمانيا 
(أعم عامط ممع 0 ش 

يركز هذا المركز وبشكل 5 على 95 النانو 5ع232051620: والنانو وحدة 
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مجلة مستقبل التربية العربية إطار تصوري مقترح لإنشاء مراكز للتميز البحثي فى مصر 
عبارة عن واحد من مليار؛ والمواد هنا تشمل حجم الذرات والجزيئات. علوم الحياة يشمل 
مجموعة من التخصصات مثل الفيزياء والكيمياء والبيولوجيا وعلوم المواد والطب. علوم 
الحياة تساهم مساهمة كبيرة فى فيمنا للكائنات الحية والنظم الإيكولوجية. الجمع بين علوم 
الحياة و 7228056163668 لم تكن معروفة ولكنها وفرت الفرص لفهم الأمراض الوراثية 
والأمراض الناجمة عن التأثيرات الخارجية. 
ثالثاً: النيوذخ الكورى : 

تعد كوريا من الدول التى تركز على البحث العلمى داخل جامعاتهاء وذلك عن 
طريق عدة طرق منها إرسال بعثات لأبنائها إلى الخارج للحصول على الدرجات العلمية 
العالية مثل درجة الدكتوراه؛ لذا نجد كوريا من الدول ذات الاققصاد القوى ( ,؟01/نا>آ 
5 ,1998). 

ويوضح مثال كوريا الجنوبية المذهل فى العقود الأخيرة ما يمكن أن تنجزه دولة 
تكرس جهودها نحو بناء قدرتها فى مجال العلم والتكنولوجياء لكن التحديات والإصرار 
الذى أدى بها إلى النجاح والتميز بين الدول لن يكون بالضرورة هى التحديات التى تؤدى 
إلى نجاج دولة أخرى؛ وذلك لاختلاف ظروف كل يلد وبالتالى تختلف المجالات التي 
تحتاج إلى تركيز؛ كما تخثلف القضايا التى يجدر تناولها في كل بلد عن الأآخر 
(01.197.م0 ,كاه تك1). 

وتحاول الجامعات الكورية الالتزام بتركيز الانتباه على سمعتها الخاصة ومحاولة 
جذب تمويل أكثر لتتحمل قدرة استيعابية أكثر من الطلابء لذلك قامت الجامعات الكورية 
بمحاولات مختلفة للعناية بمخرجات الأبحاث التي تجرى بها أكثر من التدريسء وهذا 
يعتمد على بعض المتغيرات مثل عمر الجامعات وحجم تمويلهاء وتشير الكثير من 
الدراسات إلى وجود ارتباط قوى بين المخرجات البحثية والمكانة المرموقة للجامعة. 
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وفى نفس السياق يجب الإشارة إلى أن النجاح في الأبحاث العلمية يعتمد أساسا 
على مؤشر النشر العلمى بواسطة أعضاء هيئة التدريس بالكلية» ومن هنا زاد الإقبال على 
النشر فى الجامعات الكورية فى الأعوام القليلة الماضية. كما ارتبط التمويل الحكومي 
للجامعات بقدرة الاستثمار فى المخرجات البحثية المنشورة:؛ وبالتالى اعتمد على تقديم 
المنتج البحثى عالى الجودة. 

وتأسيسا على ما سبق يجب الإشارة إلى وجود تقييم سنوى دورى للجامعات 
الكورية فى مجالات البحث العلمى داخل التخصصات الأكاديمية» كما يجب الإشارة 
باستمرار إلى المشكلات البحثية التى تواجه البحث العلمى داخل الجامعات الكورية. 
ومن أمثلة المراكز البحثية الجامعية: 

توجد فى كوريا مراكز بحثية ملتحقة بالجامعات تسمى مراكز امتياز والتقى 
تتضمن عدة أشكال مختلفة منها مراكز البحث العلمى ومراكز البحث الإقليمية والتى تتميز 
بالتعاون البحثى بين الجامعات الإقليمية وقطاعات الصناعة؛ وتحصل مراكز الامتياز على 
مساندة من جانب وزارة العلم والتكنولوجياء وتركز مراكز البحث العلمى على النظريات 
الجديدة فى مجالات العلم الأساسى؛ والبحث المعمق حول الل واهر الطبيعيةء وتشدد 
مراكز البحث الهندسى على تطوير تكنولوجيا صناعية متقدمة» وهذه المراكز مفتوحة أمام 
الطلاب الأجائب» نظرا لأنها تعد جميعها جزءًا من الجامعات (إسماعيل سراج الدين» 
مرجع سابق؛ .)٠١5‏ 

وعلى سبيل المثال يعد معهد كوانجو للعلم والتكنولوجيا - والتى قامت الحكومة 
الكورية بتأسيسه عام 137١م‏ - مركزا من مراكز التميز حيث يعتبر معهذا تعليميًا 
وبحثياً فى منطقة جنوب شرق البلاد. وكان الهدف منه التركيز على مجالى البحث 
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لك 


والتطوير للتكنولوجيات الجديدة؛ وإفراز علماء ومهندسين على درجة عالية من الكفاءة 


والدكتوراه فى المجالات الآتية: المعلومات والاتصالات وعلوم وهندسة المواد والميكانيكا 


الإلكترونية وعلوم وهندسة البيئة وعلم الحياة. 


ولعل أهم سمة تميز مراكز الأمتياز هو العلاقة الوطيدة بسين البحث العل 


والمؤسسات التنموية؛ حيث توجد هناك عدة أشكال للربط بين البحث العلمى الجامعى 


وقطاع الصناعة وذلك لدفع عجلة التنمية» ومن هذه الأشكال (إسماعيل سراج الدين؛ 


مرجع سابق» .)٠١1‏ 


- 


تعمل مراكز الامتياز بكافة أنواعها جميعا بوصفها أدوات رئيسة لتعزيز البحث 
والتطوير فى الجامعات. بينما تعنى مراكز البحث الإقليمية بالتعاون البحثى بين 
الجامعات الإقليمية ورموز الصناعة» ويجرى اختيار مراكز البحث العلمى 
00 البحث اليندسى على أساس جودة البحث والمهارات والتدريب» يجرى 
اختيار مراكز البحث الإقليمية على أساس تحقيق تطوير إقليمى متوازن للتعاون 
بين المجتمع الأكاديمى والصناعة فى مجال البحث والتطوير. 

تشرف الشركات الصناعية الكبرى فى القطاح الخاص على نسبة كيرى من 
أعمال البحث العلمى الجامعى داخل جامعات كورياء حيث ترصد نسبة من 
أرباحهاء وبيفضل هذا التمويل استطاعت الجامعات الكورية تحديد برامجها 
البحثية فى ضوء الأولويات الوطفية. 

تقوم الجامعات بتدريب جميع التقنيين المتخصصين الذين تستخدمهم المؤسسات 
الصناعية» حيث يشكلون قوة عاملة رفيعة التأهيل قادرة على التكيف مع 
التجديدات والمبتكرات الخيرة؛ وهكذا تقدم الجامعات إسيامات متعددة فسى 
استثمار التكنولوجيا والعلوم لتحقيق التنمية التى تعجز عنها أية مؤسسة أخرى. 
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رابعاً: النموذح الكندي: 

إن كندا من الدول المتقدمة صناعياً على مستوى العالم؛ لذا نجد ارتفاع النسب 
المخصصة للبحث العلمى داخل الجامعات ومراكز البحث العلمى الملحقة بهاء كما أن 
هناك أشكال ربط مختلفة بين قطاعات البحث العلمى ومؤسسات الإنتاج داخل المجتمع؛ 
ويتضح ذلك من خلال تتبع نشأة البحث العلمى داخل الجامعات الكندية» وأشكال التعاون 
المختلفة بين الجامعات وقطاعات الإنتاج. 

50 الجامعات الكندية وظائفها المتعارف عليها على مستوى العالم والمتمثلة 
فى التعليم والبحث العلمى وخدمة المجتمع؛ وغالبا ما تدار هذه المؤسسات عن طريق 
يلين على للكونة, اميا ولينة الإداوية رقورق اراسي والشوة” قر اشهية مان 
فلن ولس شين الداكية كارك الشعاوون بق الجامعات :فى للمقاظق و الأكاليم المتخظفية 
من خلال لجان حكومية وغير حكومية مثل الروابط القومية والمحلية»ء وعلى المستوى 
القومى تقوم رابطة الجامعات والكليات الكندية بمنح الدرجات العلمية الكندية (محمود 
عطا:/ا535١1:‏ 1015), 

وتعتبر منطقة أونتاريو من أكثر المناطق التى تبنت برامج الأبحاث المشتركة بين 
الجامعات والصناعة؛ حيث قامت حكومة (أونتاريو) بتوفير مبلغ ٠١4‏ مليون دولار كندى 
نال نمراكو اأقوة ونلك جلان خا مبدواك» زمه قبا الكجرية ىواسي 18 
مليون دولار كندية إضافية من الحكومة لنفس المشروع؛ وفى ١5/85‏ قدمت الحكومة 
+8 ارون تند لانةء شوك سكونة مز (8 )مر كوا من مو اكز اشر برو اصح ةا 
البرنامج لمدة خمس سنوات أخرىء وتم تقديم نفقات إضافية لهذا المشروع مقدارها ١917‏ 
مليون دولار كندى (أحمد الخطيب:١١٠؟:‏ 585). 


الكل النادس عر ب ا 


مجلة مستقبل التربية العربية إطار تصوري مقترح لإنشاء مراكز للتميزالبحثي فى مصر 

وهكذا استمرت الحكومة الكندية فى تدعيم مشاريع الأبحاث فيما بين الجامعات 
وقطاعات الصناعة؛ من خلال الاهتمام بمزيد من توفير التمويل الكافى لمراكز البحث 
العامى داخل الجامعات؛ والتى يطلق عليها مراكز التميز(280611626 01 625ام06 ): 
وهذا يعكس لنا مدى الاهتمام بالبحث العلمى داخل الجامعات الكندية. 

ولقد كانت هناك لدى الحكومة الفيدرالية والحكومات الإقليمية والوكالات 
الحكومية بكندا رغبة ‏ من منتصف حتى أواخر الثمانينيات ‏ فى تمويل عدد من 
المبادرات الخاصة بمجال العلوم والتكنولوجياء وذلك بمحاولة تجريبها بواسطة أشكال 
مختلفة من التداخلات بين الجامعة وقطاعات الصناعة؛ وهكذا كانت هناك اتفاقات ضخمة 
قامت عن طريق المجلس الرئاسى للتكنولوجيا والذى أسس بواسطة حكومة أونتاريو فسى 
يوليو 9086ام؛ لمساعدة أونتاريو على قيادة الاقتصاد والإبداعات التكنولوجية ( 1617م5]6 
7 ,1996 ,أاع8). 

إذن تعد مراكز التميز بمدينة أونتاريو صيغة لمراكز بحثية موجودة داخل 
الجامعات بغرض توثيق العلاقة بين الجامعات والمؤسسات الصناعية. 

وتضم منطقة (أونتاريو) أكبر عدد من مؤسسات التعليم الجامعى» حيث يدرس 
بها حوالى نصف طلاب كنداء كما أن جامعات أونتاريو أنتجت نصف الأبحاث الجامعية 
على مستوى كنداء حيث تعد أكبر مناطق كندا العشر سواء من حيث المساحة أو من عدد 
السكان» لذا وفرت حكومة أونتاريو المبالخ المالية اللازمة لإنشاء عدد كبير من مراكز 
التميز فى جامعات أونتاريوء وذلك حتى يحدث ربط بين علماء الصناعة والجامعة؛ 
وتصبح الصناعة الكندية قادرة على المنافسة العالمية. 


3 المجلد السادس عشمر 
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القسم الرابج: تحليل المنظومة البحثية فى مسر 

أكدت معظم الأدبيات فى مجال البحث العلمى أن منظومة البحث العلمى تعتمد 
اعناذ! أناشياً على المكونات: الأساسية“الثلاقة والتن ‏ تتتال: قدي الفذخلاك والعنليننات 
والخرجات وفيما يلى تحليل المنظومة من خلال عناصرها الأساسية: 
(]|) المدخلات: 

يهتم هذا الجزء بدراسة أهم مدخلات المنظومة البحثية فى الجامعات والمراكز 
البحثية الملحقة بهاء والمتمثلة فى العناصر البشرية والمادية والتكنولوجية والمعلوماتية 
وذلك بهدف معرفة جوانب القوة والضعف داخل المنظومة البحثية المصرية. 

.١‏ القوى البشرية الببتحثية: 

تعتبر القوى البشرية البحثية المؤهلة على درجة عالية مسن الكفاءة من أهم 
مدخلات البحث العلمىء ومما لا شك فيه أن هناك علاقة طردية بين كفاءة التعليم الجامعى 
ومعدل إنتاج الأبحاث؛: حيث تعد مرحلة التعليم الجامعى من المراحل الأساسية المؤثرة فى 
إعداد القوى البشرية البحثية المدربة على درجة عالية من الكفاءة (محمد مسعد ياقوت: 


لا .ه). 
؟ . الموارد المالية: 

تعد الموارد المالية من أهم مدخلات منظومة البخث العلمى فى أى دولة من 
الدول التى تسعى إلى التقدم أو إلى النمو على حد سواءء وكلما زادت نسبة الإنفاق على 
البحث العلمى فى عصر المعلوماتية»؛ عصر تدفق المعرفة؛ زادت نسبة العافد على 
المجتمع وما يترتب على ذلك من زيادة التنمية فى شتى جوانب الحياة وبالتالى يؤدى ذلك 
إلى تقدم المجتمع.ورفاهيته. وتثبت الإحصاءات بأن هناك تخبط فى الإحصاءات الخاصة 
بمجتمعنا المصرى حيث تشير الإحصاءات وفقا لتقرير التنمية البشرية :)7٠١١(‏ 


المجلك الشادس عشر تب #7 ببس سسسسس بحي ا 


مجلة مستقبل التربية العريبة إطار تصوري مقترح لإنشاء مركز للتميز البحثي فى مصر 


أن نسبة ما ينفق على البحث العلمى فى مصر كنسبة من الدخل القومى الإجمالى 
(960,7) خلال السئوات من (5-1551١51)؛‏ وهى عكس ما يتم رصسده فى 
المؤتمرات البحثية المصرية» حيث وصلت النسبة إلى (960,5) عام -٠١07(‏ 
)٠*‏ ومما لا شك فيه أنه فى الحالتين فهى نسبة ضعيفة للغاية بالمقارنة 
بالعديد من الدول على مستوى العالم. 

كما أن هناك غيابًا شبه تام لمؤسسات المجتمع فى دعم حركة البحث والتطوير 
فى مصر. 

كما أن هناك ضعفا ملحوظا فى قدرة الجامعات على الاندماج مع مؤسسات 
المجتمع لإيجاد صيغ بديلة لتمويل حركة البحث بها (ضياء الدين زاهر: :7٠١07‏ 


.) 41 


"'. الإمكانات السحنثية: 


من الملاحظ أن الإمكانات البحثية والمتمثلة فى المختبرات البحثية وغيرها قليلة 


وغير متوافرة أحيانا بالجامعات المصرية لذا تعتبر الجامعات المصرية جامعات فقيرة في 
الإمكانات البحثية ويرجع ذلك للأسباب التالية: 


قلة التجهيزات البرمجية والحاسوبية لإجراء البحوث وتحليل الإحصصائيات فسى 
مختلف وجوه المعرفة. 

التجهيزات والمعدات المخبرية العامة والأساسية الخاصة بكل باحث أو فريق 
بحث غير موجودة وإن وجدت فهناك تجديد مستمر لها مما ينتج عنها ارتفاع 
تكلفتها ومن أمثلتها: المجاهر الالكترونية؛ ومختبرات اللغات والنطق» وهذا سبب 
رئيسي لعدم تواجدها داخل جامعاتنا المصرية حيث تعانى من فقر لهذه 


المجلد السادس عشر 
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التجهيزات» وهذا يعود لقلة المخصصات المالية لهذه التجهيزات (محمد مسعد 
ياقوت: مرجع سابق» 0 
- اضمحلال فى الإمكانات المكتبية وتكرار المراجع والدوريات بدلاً من تكاملها. 
- عدم وجود التكامل والتنسيق الكافى بين الجامعات للاشتراك فى المكتبات 
الإلكترونية. 
#. القوانين والتشريعات والسياسات المنظمة للببحث العلمى: 
تعد القوانين والتشريعات أهم العناصر الأساسية لعمليات منظومة البحث العلمى ' 
داخل الجامعات ومراكز البحث الجامعى حيث إنها مسئولة عن توجيه الموارد البشرية فى 
البحث العلمى» وتحديد أهداف المؤسسات البحثية وتنظيم عملياتها وتوجيهها نحو التقدم 
والتطور المستمر فى إطار من القواعد التشريعية وأجهزة تحترم الالتزام بتنفيذ هذه 
القواعد بعدالة وموضوعية. 
وترتكز أهم سياسات البحث العلمى على ما يلى: ' 
- إصدار تشريعات جديدة فى مجال حفوق الملكية الفكرية بما يتوافق مع القوانين 
الدولية للمساهمة فى دفع وتطوير قطاع صناعة البرمجيات في مصن.. 
- تطوير التشريعات المصرية التى تحكم التنظيم والإدارة والأداء فى معاهد 
ومراكز البحث العلمى والتنسيق بين جهاته المتعددة. 
(ب) العمليات: 
بعد دراسة مدخلات المنظومة البحثية في الجامعات والمراكز البحثية الملحقة بهاء 
والمتمثلة فى العناصر البشرية والمادية والتكنولوجية والمعلوماتية يأتى دور مناقشة 
العمليات» حيث أن العمل التنظيمى والإدارى هو الشرط الأساسى لنجاح العمليات داخل 


المجلدب السادس عشر 


نققةا 


مجلة مستقبل التربية العربية إطار تصوري مقترح لإنشاء مراكز للتميز البحثي فى مصر 
أى منظومة؛ فهو المسئول عن تسيير المدخلات وتوظيفها داخل المنظومة بطريقة تعمل 
على تحقيق الأهداف المنوطة بهاء حتى تتحقق السياسة التي وضعت لها. 

وتتمثل عمليات منظومة المراكز البحثية الجامعية فى كيفية إدارة هذه المراكز 
حيث تنص المادة رقم )5١١(‏ من اللائحة التنفيذية لقانون تنظسيم الجامعات 59 لسنة 
5 عن أن يتولى كل وحدة مجلس إدارة يراعى فى تشكيله أن يكون معبرا عن 
الأهداف التى ترمى الوحدة إلى تحقيقهاء ويجوز أن يضم إلى عضويته بعض الأعضاء 
من الخارج من ذوى الخبرة الفنية؛ كما يتم تشكيل المجلس بقرار من رئيس الجامعة وفقاً 
للنظام الذي يضعه مجلس الجامعة. وفي نفس الصدد تنص المادة رقم (؟١؟)‏ من نفس 
اللائحة على أن تبلغ قرارات مجلس إدارة كل وحدة إلى رئيس الجامعة خلال ثمانية أيسام 
على الأكثر من تاريخ صدورها لاعتمادها وتعتبر نافذة إذا لم يعتسرض عليها خلال 
أسبوعين من تاريخ وصولها مستوفاه إلى مكتبه (عبد الفتاح مراد: د.ت؛ .)١555‏ 

وفى نفس الصدد تنص المادة رقم (5١؟)‏ من اللائحة على أن تكون لكل وحسدة 
لائحة داخلية تحدد اختصاصات مجلس الإدارة ورئيس المجلس والنظم المالية والإدارية 
للوحدة. 
(ج) المخرجات: 

والهدف من المخرجات هو الحكم على كفاءة المنظومة البحثية والتى تتضمن أهم 
المعايبر والتى تتمثل فى النشر العلمى وبرآاءات الاختراع. 
ا. الأبحاث المنشورة: 

تشير الإحصائيات خلال الفترة ما بين ٠٠١5-7٠٠١‏ على أنه تم نشر 5.” 
ملايين ورقة بحث علمية وتكنولوجية فى جميع أنحاء العالم» وكان مجموع المنشورات 


إإي سس سيب حسمت المجلد السادس عشر 
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للدول العربية جميعها (١0؟)‏ من معدل النشر العالمى بينما تصل إسرائيل وحدها إلى 
)965١(‏ والولايات المتحدة الأمريكية (ميشال سالم الشماس:17١٠73: .)١58‏ إلى (9014). 
مما يدل على ضعف البحث العلمى فى كافة الدول العربية على حد سواءء لذا يجب إعادة 
النظر مرة أخرى لسياسات البحث العلمى داخل المجتمعات العربية. 
وقد يرجع ذلك للأسباب التالية (أحمد محمد عبد العزيز: مرجع سابق) 
- ضعف الاتصالات بين العلماء العرب. 
- غياب التجمعات العلمية. ظ 
- ضعف الاتصال بين المؤسسات البحثية سواء داخل المجتمع أو على مستوى 
الدول العربية. 
- غياب الفكر البحثى. 
- ضعف الاتصال بين المؤسسات البحثية والجامعات وقطاعات الصناعة. 
- ضعف اهتمام الحكومات العربية بالبحوث العلمية. 
- الاعتماد على استيراد التقانة دون تصنيعها. 
؟ . براءات الاختراع: 
إن براءات الاختراع لا تتجاوز براءة اختراع واحدة لكل مليون نسمة فى الدول 
العربية» ويعود هذا التدنى إلى اكتفاء بعض الدول العربية بتخريج كوادر من المهندسين 
والعلماء والفنيين دون وجود مردود من وراء ذلك في شكل صادرات صناعية تتماشى مع 
المعايير الدولية فى التطور العلمى بما يكون له دفع إيجابى فى النهاية على الدخل القومى 
يعوض القيام بمثل هذا الجهد من الإنفاق (ميناء سالم: مرجع سابق» .)١4١‏ 


المجلد السادس عشر 


مجلة مستقبل التربية العربية إطارتصوري مقترح لإنشاء مرأكز للتميزالبحثي فى مصر 

وفى نفس الصدد يجب الإشارة إلى أن براءات الاختراع لا تعبر بحد ذاتها عن 
النشاط الابتكارى الذى يعتبر اقرب صلة إلى الناتج الداعم للتنمية» حيث يمثل الابتكار 
تطوير المنتجات والخدمات والتقانات المستخدمة فى كافة المرافق التنموية المختلفة؛: 
وتمثل التقانة دور! هاما في رفع كفاءتها وللأسف الشديد تكاد تخلو الابتكارات فى 
الأسواق من الابتكارات العربية بشكل عام والمصرية بشكل خاص. ولم ترق بعد إلى 
مرحلة الابتكار للوصول لاقتصاد المعرفة (تقرير التنمية الإنسانية العربية:*١٠78,‏ ,/ا- 
.)0١‏ 

ويعكس الوضع الراهن للبحث العلمى فى الجامعات المتمثل جهود علمية مبعثرة 
متفاوتة الجودةء ومتفاوئة الأغراضنء؛ والجوانب نفذت فى أغلبها بمبادرة من الباحث 
المهتم» وهذه البحوث أجريت غالبا لأغراض الترقية» وهذه البحوث أجريت فى ظل 
معوقات عديدة تتراوح بين ضعف الخبرات وندرتها وغياب الحوافز المادية والمعنوية 
للباحثين وضعف الينية التحتية» وضعف الاعتمادات المالية الكافية. 

ولقد بات من الضرورى بل من الملح أن يتم تعديل دفة البحث العلمى باتجاه 
أبحاث تطبيقية تخدم خطط التنمية فى المجتمع مع ضرورة الاهتمام والتركيز على عنصر 
الجودة فى إنجاز هذه الأبحاث لتضاهى فى مستواها أبحاث العالم المتقدم. 
انطلاقا من العرض السابق. نستخلص التالى: 

.١‏ غياب المنظومة المتكاملة للبحث العلمى فى الجامعات والمؤسسات البحثية 
وبشكل واضح. | 
؟. غياب مؤشرات الأداء المؤسساتى فى الجامعات والمراكز -البحثية نظرا لغياب 
المنظومة البحثية من ناحية؛ ولغياب مفهوم الإدارة البحثية المتكاملة من ناحية 


لقف المجلد السادس عشر , 


د. صلاح ! لحسيتي العدد -٠١‏ اكتويرا؟ 


ثائية» وتبقى المبادرات والنجاحات الفردية في البحث والتطوير والابتكار على 
أهميتها محدودة النتائج. 

'. رغم وجود بعض المؤشرات الخاصة بأداء الباحثين إلا أن هذه المؤشرات تبقى 
غير مجدية وغير مراقبة بالشكل الذى يخدم العملية البحثية. 

#. مخرجات البحث العلمي من منشورات علمية وبراءات اختراع أدنى بكثير مما 
هو متوقع فى هذه المرحلة. 

د. البحث العلمى فى واقعه الحالى غير مرتبط بعملية التنمية المجتمعية الشاملة. 

.١‏ إن أى محاولة لتحليل الواقع الراهن لمخرجات البحث العلمى تصطدم بغياب 
الإحصائيات والأرقام بشكلها الدقيق وبمرجعيتها المعول عليها مما يجعل 
تكد اميا وتأزيليا عسي عدا 

/. إن مساهمة طلبة الدراسات العليا فى تطوير البحث العلمى محدودة ومقتصرة 
فقط على الحصول على الدرجات العلمية» وهذا بالتأكيد ينعكس على أداء 
الباحثين» بعكس دول متقدمة مثل الولايات المتحدة الأمريكية والتى يساهم فيها 
كثلانب النرلسات المليا فى البرك التطررقية وهيز: التطروكية وخطييم القرضة 
لنشر أبحاث علمية فى مجلات علمية محكمة»ء وكذلك المشاركة في المؤتمرات 
العلمية وهذا يساعد فى إكسابهم الخبرات العلمية» كما وجد أنهم قدموا خبرات 
واكتشافات هائلة فعلى سبيل المثال اكتشاف جين سرطان الثدى تم اكتشافه من 
أحد طلاب الدراسات العليا بجامعة ولاية ميتشجان (هيام بشور+3: :8 .)١١‏ 
وانطلاقاً من التحديات والتداعيات التى ترتبت على مجموعة المستجدات التى 

تواجه منظومة البحث العلمى داخل المراكز البحثية بالجامعات المصرية» والتى تتعدد 


المجلد السادس عشر 


قن 


: 1 
١ حك‎ 


مجلة مستقبل التربية العربية إطار تصوري مقترح لإنشاء مراكز للتميز البحثي فى مصر 
وتتنوع فى أشكالهاء هناك العديد من نقاط الضعف والمشكلات والعقبات التى تواجه 
المراكز البحثية داخل الجامعات المصرية؛ مما يضعف من الكفاءة الداخلية والخارجية 
للبحث العلمى داخل الجامعات. 

القتسم الخامس: إطار تصورى متقترح لإنشاء مراكز للتميز البحفى 

بالجامعات المصصرية: 
تملتيد: 
انطلاقا من المفهوم الذى عرضته الدراسة لمراكز التميز البحشى ووظائفهاء 

ونماذج من هذه المراكز فى جامعات العالم المتقدمة؛ واستجابة لمطالب مجتمعية وجامعية 


فى تحديث منظومة البحث العلمى بالجامعات المصرية؛ تعرض الدراسة نموذج لمركز 


بحشثى مقترح يتوافق مع الواقع الجامعى المصرىء كما يمكن تعميبه وفقا للتخصصات 
المختلفة.. فيما يلى هذا النموذج الذى يتكون من المكونات الآتية: 


أولا :«تعديذ معان العرد ١‏ النحتن: 

كائيا فحدود ومئالة للموكز البستن. 

ثالثا: فلسفة وأهداف مركز التميز البحثى. 

رابعا: الهيكل التنظيمى المقترح. 

خامسا المهام البحثية. 

سادسا: توافر الموارد البشرية والمادية وآليات العمل. 


وفيما يلى توضيح لكافة هذه المكونات: 
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أولأ: الاتفاق على معايير التميز البحثى: 
ويمكن الإشارة إلى أهم هذه المعايير وفى مقدمتها: 


إتباع المنهجية العلمية الرصينة. 
ىت ٠‏ بكنئة قكايا التتمرة الوظنية: 


- التواقق مع المدارس البحثية العالمية. 
- الحرص على النوعية والجودة لمشروعات البحوث. 
- الارتقاء بالقدرات البحثية لأعضاء هيئة التدريس الجامعية. 
--< تعزيز الصلة بين الجامعة والمجتمع المحلى والمجتمع العالمى. 
ثانيا: تصميم رؤية المركز ورسالته: 
يمكن الاتجاه لجعل هذه الرؤية تتجه نحو المساهمة فى وضع الجامعات المصرية 
على الخريطة الدولية للجامعات المتقدمة ذات الهوية البحثية المتميزة؛ بما يضمن 
الاعتراف الدولى والعالمى بهاء بحيث تكون معنية بإنتاج بحث علمى متميز قادر على 
المنافسة فى الأسواق المحلية والدولية والعالمية» وأن يسهم البحث العلمى فى حل 
المشكلات المجتمعية وتطوير العلوم واكتشاف النظريات الجديدة وبراءات الاختراع .. 
الخ. وأن يقوم علماؤها والباحثين الشباب بدور فعال فى تطوير منظومة البحث العلمى من 
أجل مواكبة مطالب عصر المعلوماتية. 
ثالثا: خلسخة مراكز التميز البحثى وأهدافاه: 
من أهم الميررات الملحة لإنشاء مراكز التميز البحثى في الجامعات المصرية ما يلى: 
-١‏ مواجهة تحديات العالم الجديد فى عصر التقنية العالية والمعرفة والعولمة فلا 
يمكن أن تتم دون غطاء علمي تكنولوجى متفوق. 
المجلد السادس عشر 


00000 
6 إطانة 
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مجلة مستقبل التريبة العربية إطار تصوري مقترح لإنشاء مراكز للتميز البحثي فى مصر 
-١‏ حتمية التصدى - بفعالية وحسم وتفوق -. للتحدى العلمى والتكنولوجى 
الإسرائيلى. 
- حشد الطاقات وتعظيم الاستفادة من الموارد الوطنية مسألة بقاء ومصير لتقدم 
الأمة. 
؛- تغليب الحس الوطنى العام بدور العلم والتكنولوجيا وجدوى الهيئات والمعاهد 
والمراكز البحثية والتكنولوجية القائمة. 
ه- تعزيز خطط التننية القومية من حيث مساهمة البحث العلمى فى التنمية 
والارتباط بأهداف ومشروعات خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 
ومن المقترح أن تشبفن هر قن التميز إلى تحقية تحقيق الأهداف الاتية: 
٠‏ تحقيق رضا وتوقعات المستفيدين مق خدمات مراكز التميز البحثى . 
9 إعلاء قيم التميز والقدرة التنافسية لمراكز التميز البحثى. 
5 000 الكليات والمعاهد والجامعة: أن تصبح جاهزة لتقديم خريطة بحثية 
للمشكلات الملحة من أجل دراستها وتقديم الحلول والمقترحات. 
استقطاب الكفاءات. المبدعة من العلماء الباحثين سواء داخل الدولة أو خار 0 
للاعتماد عليهج فى مراكز التميز البحثى مع رعايتهم ماديا ومعنويا وصحيا وأدبيا 
من أجل بناء قاعدة علمية مستنيرة وفقاً للمعايير المعمول بها بمراكز التميز 
البحثى فى الدول المتقدمة من أجل تنمية فرصهم وقدرائهم فى الإبداع والابتكار. 
٠‏ تنشيط العمل المشترك بروح الفريق ؛ بعد أن غابت روح الفريق فى معظم 
. البحوث العلمية وهذا اتجاه واضح لدى غالبية الباحثين الشبات والعلماء اليارؤين 
السوو يك ل يكيف لإيزال يعمل يشكلٍ فردء وهو ما الر 
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المصري 'زويل" عندما قال : “وبكل التواضع العلمى أنه لم يكن بمقدوره 
الوصول إلى جائزة نوبل وإنما من خلال فريق العمل الذى عمل معه وكان له 
الفضل فى الحصول على جائزة نويل. 

ه تقوية الروابط والتعاون فى مجال البحوث النوعية بين مراكز التميز البحثى 
بالجامعات المصرية والمراكز البحثية العالمية المتميزة ذات العلاقة. 

ه التذريب المستمر داخل مراكز التميز البحشى للظسلاب والباخثين الشباب 
والمتميزين عن طريق صقلهم ورعايتهم وتنمية قدراتهم الإبداعية والخلاقة مسن 
أجل إنتاج وإفراز باحثين مبدعين ومبتكرين يكونون نواة هذه المراكز مع توافر 
كل الإمكانات المادية والمعلوماتية لهم. 

رابعا: الهيكل التنظيمى المقترم: 
فمن المتصور أن يكون الهيكل التنظيمى لأى مركز تميز. بحثى من المكونات 
الأساسية بصرف النظر عن التخصص أو التخصصات التى يتعامل معهاء وهذا التكوين 


المجلد السادس عشر 


مجلة مستفبل التربية العربية إطارتصوري مقترح لإنشاء مراكز للتميز البحثي فى مصر 


الإدارة العليا 


مخطط للهيكل التنظيمى المقترح لمركز التميز البحثى بالجامعة 
ومن الهيكل التنظيمى السابق يمكن تفعيل صيغة مشروعات البحوث المتميز» مع 
مراعاة الآتى: 


ضف 
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-١‏ تبعية مركز- أو مراكز- التميز البحثى لنائب رئيس الجامعة للبحوث؛ وفى هذا فإن 
رؤية ورسالة المركز تتحدد فى ضوء مطالب السياسات الاجتماعية ومطالب خطط 
التنمية القومية؛ وكذا مطالب قطاعات الصناعة والخدمات. 

-١‏ يترأس المركز أستاذ من ذوى الخبرة “كبير الباحثين" ويتكون المركز من عدد سئة 
وحدات تتضافر جميعها فى اتخاذ مشروعات البحوث التى يُعنى بها المركز. 

- تتحدد طديعة المشروعات البحثية ويتم تنفيذها على مدى خطة زمنية تسفر 
عن'منتجات بحثية" تحقق مطالب جهات العمل والإنتاج والخدمات فى المجتمع. 

؛- من المتصور أن يتم تنفيذ المشروعات البحثية وفق صيغة"الفرق البحثية" التى تتعدد 
فى داخلها التخصصاتء ويشارك فيها باحثون وخبراء ممن ينتمون إلى سوق العمل 
وقطاعات الخدماتء كما يمكن الاستعانة بالخبرات البحثية العالمية مما يحقق مجال 
الاحتكاك العلمي بالمدارس والمراكز البحثية فى الجامعات المتقدمة. 

خامسا: المهام البحنية: 
« ربط أنشطة وفعاليات مراكز التميز البحشى بمتطلبات واحتياجات الجامعة 

والمجتمع والمؤسسات العامة والخاصة وتوثيق علاقات التفاعل والتكامل بينها. 

9 ثوافر المشورة وبيت الخيرة العلمية والاستشارات للهيئات الحكومية والمؤسسات 
العامة والخاصة والشركات ورجال الأعمال ورجال الصناعة مسن أجل حل 
مشكلات العمل وخلافه عن طريق تقديم الحلول العلمية المعتمدة على المنهجية 
العلمية. 

« تتشيط العمل المشترك وتفعيل تكامل التخصصات العلمية والدراسات البيئية من 
أجل خدمة أهداف التنمية المتكاملة والمستدامة. 
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ريق 


جل مسستقزل ألتريية التردية إطارتصوري مقترج لإنشاء مركزللتميز البحثي فى مصر 

٠‏ الاهتمام بالإعلان بصورة جيدة عن مراكز التميز البحثى فى وسائل الإعلام 
المرئية والمسموعة والمكتوبة والمقروءة وعن طريق طبع النشرات والأدلة 
والتقارير والكتيبات وتصميم البوسترات .. وخلافه من أجل التعريف بأهميته 
ودور مراكز التميز البحتى. 

٠‏ تدريب الكوادر القيادية الجامعية وغير الجامعية على أحدث تقنيات الأساليب 
الحديثة فى علوم الإدارة والعمل على إكسابهم المهارات الإداريسة والتنظيمية 
المختلفة وكذلك تدريب لقيادات البحثية على مهارات التفاوض الناجح ومهارات 
الاتصال ومهارات تبادل الأفكار والمعلومات ومهارات التسويق .. الخ. 

سادسا: توافر الموارد البشرية والمالية وآليات العمل: 
ويجب أن تلاحظ بداية أن توافر الإمكانات والموارد البشرية والمانية التى 
تحتاجها مراكز التميز البحثى؛ تتجاوز مسألة الكم إلى الكيف والنوعية؛ حيث أن تحقيق 
التميز يحتاج إلى كفاءات عالية الجودة والنوعية. وفى هذا تيرز ضرورة الموارد الآثية: 
-١‏ الموارد البشرية: 

٠‏ ومن المتصور أن تحوذ مراكز التميز البحثى صفوة أعضاء هيئة التدريس 
بالجامعات ممن لهم خبرة ودراية بتنفيذ البحوث وفق المعايير المنهجية والتنموية: 
والجامعات المصرية تزخر بهذه النوعية بدليل التميز الذى يبديه أعضاء هيئات التدريس 
فى الجامعات العربية والأجنبية حينما تتاخ لهم مقومات البحث العلمى الجاد. وفى سياق 
توافر مثل هذه العناصر البشرية البحثية عالية المستوى فالتوجه المعاصر فى إجراء 
البحوث يعتمد صيقة فريق البحث "تاعقوةء265 1ده70؟ ررنوء 1" 'متعدد 


التخصصات '"(2تتسنام015جع1م1]". 
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؟- الموارد المالية: 

فهناك عناصر عديدة لابد من توافرها بالكم والنوعية الملائمة؛ هذا إذا أردنا 
صيغة البحوث المتميزة؛ ويرتبط بذلك توافر بيئة فيزيقية ومادية تستخدم أحدث الأجهزة 
العلمية وتتوافر لها الأصول الفنية والأكاديمية؛ وأحدث شبكات الاتصال مع أوعية 
المعلومات فى العالم؛ وحتي يمكن استحداث بيئة بحثية مواتية يجب توافر مصادر تمويل 
مستمرة للمنظومة البحثية» مع الأخذ فى الاعتبار تنوع المصادر (المخصصات الرسمية 
من الجامعة؛ الهبات ومساعدات رجال الأعمالء المنحء القروضء .... الخ) 
؟- القاعدة المعلوماتية: 

فى مركز التميز البحثى ركن رئيسى يتمثل فى وجود قاعدة معلومات ناميسة 
ومتطورة باستمرارء وهى القاعدة التى تمكن الباحثين من الحصول على المعلومات مسن 
مصادرها المختلفة» كما تتضمن ثبنًا بكافة البيانات الإحصائية على الصعيد الوطنى؛ 
وربما يتطلب الأمر تخصيص 'وحدة معلوماتية"- كما وضح من الهيكل التنفيذى المقترح 
تكون وظيفتها تحضير البيانات والمعلومات ومعالجتها وفق متطلبات البحوث المختلفة.. 


الك الشائس مشرا ت يبب 8 


مجلة مستقبل التربية العربية إطار تصوري مقترح لإنشاء مراكز للتميز البحثي فى مصر 
المراجع 
.١‏ إرينا سبرنجويل» أحمد عصمت بلال :)3٠١7(‏ التعليم البيئى : أحد أعمدة التئنمية 
للمعايش؛ محمية وادى العلاقي للمجال الإحيائيى؛ (ترجمة: بهجت عبد الفقاح أحمد) 
مستقيليات »)١77(‏ المجلد (7”5)» العدد ()» اليونسكوء مكتب التربية الدولى بجنيف» 
1 إسماعيل صبرى عبد الله :)١1944(‏ توصيف الأوضاع العالمية المعاصرة» أوراق مصر 
>0٠‏ العدد (") يناير 315١.ء‏ منتدى العالم الثالث؛ القاهرة؛ مكتبة الشرق الأوسط. 
0 أمانة النيباد :)5١١7(‏ المعايير والخطوط التوجيهية لإنشاء مراكز التميز فى مجال العلم 
والتكنولوجيا "الاتحاد الإفريقى" الموارد البشرية والعلم والتكنولوجياء المؤتمر الاستثنائى 
لمجلس الوزراء الأفريقيين المسئولين عن العلم والتكنولوجياء القاهرة» مصرء ١5-1٠١‏ 
نوفمبر. 
اورلائد وهول روزء وبيتر بريد جووتر :)7٠١7(‏ مداخل جديدة يحتاجها التعليم البيئنى؛ 
مستقبليات (77١).؛‏ المجلد (7")؛ العدد (7)؛ مكتب التربية الدولى بجنيف» سبتمبر. 


5 
لمانا 


2.5 إيمان محمد غراب :)3٠١7(‏ التعلم الالكترونى»؛ القاهرة» المنظمة العربية للتنمية 
الإدارية. 

0.1 إيهاب السيد أحمد محمد :)25٠١7(‏ "دور بعض المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص 
بجامعة الأزهر: دراسة تقويمية» ماجستير» غير منشورة» مقدمة لقسم أصول التربية» 
كلية التربية؛ جامعة الأزهرء القاهرة. 

2.07 تقرير التنمية الإنسانية العربية :)٠٠١(‏ نحو إقامة مجتمع المعرفة؛ (الأردن برنامج 
الأمم المتحدة الإنمائى» المكتب الإقليمى للدول العربية» الصندوق العربى للاتحاد 


الاقتصادى والاجتماعى. 
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جامعة الملك سعود: مركز التميز البحثى فى تطوير تعليم العلوم والرياضيات؛ مجلة 
المعرفة؛ العدد )١14(‏ متاح على الإنترنت. 

جمهورية مصر العربية :)5٠١5(‏ وزارة التعليم العالى والبحث العلمى: المؤتمر القومى 
الأول لتطوير منظومة البحث العلمى "البحوث والتطوير فى مجال الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات"؛ رؤية استراتيجية وبرامج قومية. 

جورج نحاس :)١1117(‏ البحث العلمى فى التعليم العالى فى لبنان» بيروتهء الهيئة 
اللبنانية للعلوم التربوية. 

حاتم فرغلى ضاحى :)٠١٠١8(‏ الأدوار المستقبلية للتعليم الجامعى فى ضوء تحولات 
الألفية الثالثة؛ القاهرة» الدار العالمية للنشر والتوزيع. 

راشد القصبىء آمال العرباوى :)١13/(‏ 'رؤية مستقبلية لدور الجامعة فى استتثمار 
التكنولوجيا"؛ التربية والتنمية؛ السنة الخامسة» العدد (5١)؛‏ (القاهرة: المكتب الاستشارى 
للخدمات التربوية). 

رشا سعد عبد الشافى شرف :)25٠١7(‏ "إستراتيجية مقترحة لتطوير التعليم الجامعى فى 
مصر: دراسة مستقبلية"» رسالة دكتوراه غير منشورة؛ مقدمة إلى قسم أصول التربية؛ 
كلية التربية؛ جامعة حلوان» القاهرة. 

رمضان أحمد عيدء محمود عطا محمد على :)١3194(‏ آليات الربط بين البحث العلمسي 
الجامعى والتنمية الاقتصادية" دراسة مقارنة فى الولايات المتحدة الأمريكية وكندا 
واستراليا وإمكانية الإفادة منها فى مصرء التربية والتنمية؛ السنة الخامسة؛ العدد ()؛: 


مارس 3 


ل 


مجلة مستقبل الترهية العربية إطار تصوري مفترح لإنشاء مركز للتميز البحثي فى مصر 
2 سامى بن صالح الوكيل :)٠٠١8(‏ دور مراكز التميز البحثى فى تطوير وبناء الحوسبة 
العربية المتقدمة؛ متاح على الإنترنت. 


6.67 سعاد بسيونى عبد النبى وآخرون :)3٠١4(‏ التربية المقارنة منطلقات فكرية ودراسسات 


تطبيقية؛ القاهرة» مكتبة زهراء الشرق. 

05 سمير عبد الحميد قطب :)٠١١48(‏ فلسفة التميز فى التعليم الجامعى (تجارب عالمية). 
مجلة مستقبل التربية العربية» العدد ()؛ المجلد الرابع غشرء المركز العربسى للتعليم 
والتنمية. 2 ' ش 

السيد محمد ناسء» سيد سالم موسى :)3٠١4(‏ مصادر إضافية لتمويل التعليم العالى في 
مصر فى ضوء بعض الاتجاهات العالمية المعاصرة؛ مجلة كلية الترنية بالزقازيق. 
العدد (41)؛ يناير. 

0.3 صلاح الدين المتبولي عبد العاطي :)٠٠١١(‏ مشروع الجامعة المصرية للتعليم عن بعد. 
دراسة تحليلية ونقدية فى ضوء تجارب بض الدولء .المؤتمر العلمى السنوى الثانى ؟1- 
؟' مايو ١١٠5؛:‏ إستراتيجية التعليم النوعى فى مصر. 

.٠‏ ضياء. الدين زاهر :)٠٠٠١(‏ جامعاتنا العربية فى مطلع الألفية الثالثة؛ سلسلة كراسات 
مستقبلية» القاهرة؛ المكتبة الأكاديمية. 

0.١‏ ضياء الدين زاهر :)5٠١7(‏ إشكاليات البحث العلمى الاجتماعى فى مصر (مقارنة 
تنموية) من بحوث منتدى التعليم العالي" رؤى تطوير التعليم العالى فى مصرء تحرير 
منى البرادي؛ سامى السيد (كلية الاقتصاد والعلوم السياسية)؛ جامعة القاهرة. 

0.5 ضياء الدين زاهر (تحرير) (15118): آفاق التعليم العالى فى الوطن لود مت 
مسئولى التعليم العالى فى البلاد العربية؛ المنعقد فى المنظمة العربية للتربية والثقافة فى 


الفترة من ١5-17‏ أكتوبر /1193ء تونسء المنظمة العربية للتربية والثفافة والعلوم. 


لزنن 
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021٠‏ عبد الفتاح مراد؛ التعليق على قوانين تنظيم الجامعات». حقوق الطبع محفوظة لدى 
المؤلف. 

0.15 عبد الله يوسف الغانم :)١1157(‏ الجامعة والمؤسسات من بحوث ندوة الجامعة اليوم 
وآفاق المستقبل المنعقدة خلال الفترة من ©؟77-1 نوفمبر 15937؛ الكويتء؛ كلية الأداب» 
جامعة الكويت. ظ 

0.6 عبد الناصر محمد رشاد عبد الناصر :)3٠١5(‏ أداء الجامعات فى خدمة المجتمع 
وعلاقته باستقلالها دراسة مقارنة فى جمهورية مسصر العربية:؛ الولايمات المتحصدة 
الأمريكية؛ النرويج؛ دكتوراه؛ كلية التربية؛ جامعة عين شمس. 

.> غزة أحمد محمد الحسينى :)٠٠١7(‏ تطوير إدارة كليات التربية المصرية على ضوء 
مدخل الإدارة الإستراتيجية؛ كلية التربية؛ جامعة حلوان. 

.> علاء الحكيم :)5٠١1(‏ دائرة حوار حول مصر وتحديات المستقبل: قطاع البحث العلمى 
والتكنولوجيا وتحدياته» المجلة المصرية للتنمية والتخطيطء العدد الثانى؛ المجلد الحادى 
عشّر» ديسمبر . 

.0 على الحوت :)١113(‏ التعليم العالى فى الوطن العربى بدائل وخيارات لحاجات التنمية 
فى عالم متغيرء مجلة الإنماء العربى للعلوم الإنسانية؛ العدد (14)؛ السنة العشرون» 
(:) طرابلس؛ ليبيا. 

08 فؤاد أبو حطبء آمال صادق :)١117(‏ مناهج البحث وطرق التحليل الإحصائىي فى 
العلوم النفسية والثربية الاجتماعيةء ط(؟)» القاهرة؛ الأنجلو المصرية. 

فاروق فهمى :)35٠١”(‏ الوجه الآخر للعولمة: المنظومية وتحديات الحاضر والمستقبل» 
القاهرة؛ دار الحريرى للطباعة. 
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مجلة مستقبل التربية العربية إطار تصوري مقترح لإنشاء مراكز للتميز البحثي فى مصر 
ا 0اا0اا 10[ ااا يم مم ااا ااا ااا 


فاطمة محمد خضر :)230١07(‏ الباحث العربى يواجه صعوبات الباحث العلمسى» فى 
سليمان العسكرىء كتاب العربى» الكتاب (17)؛ الكويت» وزارة الإعلام؛ مجلة العربى. 
فدوى بنت فاروق بن إحسان الله عمر :)٠٠١7(‏ استخدام شسبكة المعلومات الدولية 
(الإنترنت) فى إدارة مؤسسات التعليم العالى فى المملكة العربية السعودية» دراسة 
ميدانية» مكتبة فيد الوطنية للنشر. 0 

فريتسى هيسلينك :)3٠٠١(‏ توجيه العملية التعليمية فى أوروبا نحو التنمية المسددامة 
(ترجمة: زيئب على النجارء مستقبليات؛ 7١1.ء‏ المجلد ١٠؛‏ العدد الأول؛ اليونسكوء 
مكتب التربية الدولى بجينيف» مارس. 0 ٠‏ 

ليا لحف نو 1 : العولمة ورسالة الجامعة: رؤية مستقبلية؛ القاهرة؛ الدار 
المصرية اللبنانية. ٠‏ 

مجدى عزيز إبراهيم :)25٠١7(‏ البحث العلمى التربوى كنشاط إيسداعى فى عصر 
البولعة "البحث التريوى"» المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية: مصرء المجلد 
الأول» العدد الأول؛ يناير. 

مجلة المعرفة (5: 6,: مركز التميز البحثى :فى تطويلق اميم العلوم والرياصديات 
يجامعة الملك هوف 3 158 

المجلس ن المشترك بين الأكاديميات 3 ٠‏ 2 (تصدير) إسماعيل سراج الدين: نحر 
تقال الج استراتيجية لبناء زاك ب التكتولوجيا علق الصنديد العالى '(طبعية 
أولية). 

محمد سكران 0 مقدق ملام ا لمبلاح التلهم فى مسار ء 7 


ا 5 أزمة البحث العلمى فى مصرء مكتبة الإسككدرية. 
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محمد مسعد ياقوت :)7٠١7(‏ أزمة البحث العلمى فى مصر والوطن العربى؛ القاهرة؛ 
دار النشر للجامعات. 

محمد وجيه الصاوى :)٠٠١5(‏ كليات التربية ودور البحث التربوى فى خدمة المجتمع 
فى ضوء ثورة المعلومات من أبحاث المؤتمر العلمى السابع عشرء كلية التربية؛ جامعة 
متو : بالقكر اقمع مركق التواساك التعرقية النقكد هن القت 110017 مؤففن 
ه١٠‏ ؟: (دمياط)ء كلية التربية. 

بتفموة قط تحمة لي بسيل::(99310]» السلاقة بين كيك اماس والنوتكضيات 
التتاجية فى :مين ف مكتوت لخبراك رسشى اندو الأجفية +سيلة كيه التريية جابعة 
الزقازيق؛ العدد (54) يناير. 

ميضطفى_ كليل العود 8-0 حول للنكلاية الجااك: نجوه قارسة: لوقو 
السنوى الثامن عشر للبحوث السياسية بعنوان التعليم العالى فى مصرء خريطة الواقع 
واستشراف المستقبل فى الفترة من )١7-١5(‏ فبراير؛ مركز البحوث والدراسات 
السياسية» كلية الاقتصاد والعلوم السياسيةء جامعة القاهرة. 

المعهد العربى للتخطيط :)٠٠١54(‏ سوق العمل وتخطيط القوى العاملة؛ آثار الثورة 
العلمية والثقائية قى العالم؛ الكويت. | 

ممدوح الصدفى وآخرون :)3٠٠١(‏ إشكاليات البحث العلمى فى مصر والتوجهات 
المستقبلية للتغلب عليها" من بحوث مؤتمر جامعة القاهرة للبحوث والدراسسات العليا 
والعلاقات الثقافية؛ المنعقد فى المجلس الأعلى للجامعات فى الفترة من 18-١717‏ مارس. 
المملكة العربية السعودية؛ وزارة التعليم العالى» مراكز التميز البحثىء الكتب التعريفية» 


(دءت). 
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6 


26١ 


0 


0 


حن 


منير بدوى (5005): دور الجامعة بين تحديات الواقع وآفاق المستقبل: رؤية نظرية: 
المؤتمر السنوى الثامن عشر للبحوث السياسية بعنوان: التعليم العالى فى مصر: خريطة 
الواقع واستشراف المستقبل فى الفترة من ١7-١4‏ فبرايرء مركز البحوث والدراسات 
السياسية؛ كلية الاقتصاد والعلوم السياسية؛ جامعة القاهرة. 

ميثاء سالم الشامسي :)7٠٠١17(‏ حصاد مراكز البحث العربية: هل هناك إنجاز علمى 
يمكن التحدث عنه فى سليمان العسكرى (محرر) كتاب العربى (الكويت» وزارة الإعلام 
ومجلة العربى). 

ميشيل تكلا جرجسء رمزى كامل حنا الله :)١13148(‏ مراجعة يوسف خليل يوسف. 
معجم المصطلحات التربوية (انجليزي/ عربى) طلا مكتبة لبنان» ناشرونء لبنان. 

ناجى عبد الوهاب هلال :)١114(‏ دور الجامعة فى خدمة المجتمع وتنمية البيئة» دراسة 
ميدانية؛ ماجستير كلية التربية؛ جامعة جنوب الوادى. 

نادر فرجانى :)١115(‏ آثار إعادة الهيكلة الرأسمالية على التنمية فى مصرء القاهرة. 
أبريل. 

نجوى يوسف جمال الدين :)3٠١7(‏ التنوع فى التعليم الجامعى المصرى وحتمية التنمية 
المهنية لعضو هيئة التدريسء معهد الدراسات والبحوث التربوية» جامعة القاهرة. 

هيام بشور :)٠٠١7(‏ مخرجات البحث العلمى والتطوير الثقسافى ومؤشرات الأداء؛ 
المؤتمر الوطنى للبحث العلمى والتطوير الثقافى» دمشق؛: 4 ؟١-١”‏ آيار. 

وزارة التعليم العالى والبحث العلمى :)3٠١0(‏ دليل مراكز ضمان الجودة بالجامعات 
المصرية؛ اللجنة القومية لضمان الجودة والاعتمادء يناير. 
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4. وزارة التعليم العالى والبحث العلمى» اللجنة القومية لضمان الجودة والاعتماد؛ مشروع 
تطوير التعليم العالى» دليل مراكز ضمان الجودة بالجامعات المصرية»؛ الناشر اللجنة 
القومية لمشروح ضمان الجودة والاعتمادء يناير/1١٠7.‏ 

ه. وليم عبيد :)3٠١4(‏ الجامعة والإبداع : المؤتمر القومى السنوى الحادى عشر (العربى 
الثالث) لمركز تطوير التعليم الجامعى بعنوان: التعليم الجامعى العربى آفاق الإصلاح 
والتطوير بالتعاون مع مركز الدراسات المعرفية فى الفترة ١1-١‏ ديسمير؛ مركز 
تطوير التعليم الجامعى؛ جامعة عين شمس. ْ 

57. اليونسكو (01954: الإعلان العالمى بشأن التعليم العالى للقرن الحادى والعشرين: 

1 الؤؤية كين الموتدن: اللعالمى للتكلم لقال فى الفتومريق مد كوي بار بل ب‎ ١ 

لفطل :(1996) .ل 5832052 ,كناعميع1 لهة .1 [عدطء تك ,عدبساعئاط .57 
لاعنوعة8؟ 2350 مملأدعتلء عه عممع ااعععع 01 كتعاوعء 8لتمتهن العصرمماعبرع0 
+ ,01.11/ا ,88 أاع25 00 عل مول ألا 

00 عط 10 ملاعم تعغصة تنأكمل مآ زااوع؟1ن1] :(1996) تعطمع:5 ,[اع8 .58 


3 701.67 ,نه لأدع 80 ع ل 01 0122[1ا0[ .ععرع !| اعوط 01 وع اروم 


عط ,دملخدع 50 كعتامسعطندل8 ممه ععمعء3 مز ععمع][اعععرط مط «عامع0 .59 
51 عبن 1 اط ام متاوكنناة 95زعء 1‏ 06 الاأكرع ملآ 
ظ .لسغط.كنا أنامطة /عتا ع تمت جاعط نجاط 

101 عتامعن) كذ :(2006) مفوحظ ,لزعل تقطن لنة 101 ةك دام ,21/6 .60 
01 0231ل 0 علطم م تماكن؟ 101 1001 مذ عممع[اعمع 
.2 1551016 ,30 .أ0لآ ملق عنالظ 'تعطاع 111 لوطا وو 6 


مجلة مستقبل التربية العربية [طارتصوري مقترح لإنشاء مراكز للتميزألبحثي فى مصر 
معنا 5علققطه[ عغطا )2 كععمع5 عكآنا عم2 «عندع) ععمع1اءع»ظ8 .61 
125 نتالنابنا// :خط تعازة اعد 15 عأطوألونث ‏ ,تمتفلة لإازورع الول] 
لععنمع مرو __01لتعللقكتمم طعمل ‏ /صمامععوعع ‏ ل/فنتلعسرعنمع/ع0. الممسمععه! 
لقطاط .ع1 
طالوعط 'معمه /الا علا أومعطع1مم20) 2 017 امعمتمه1اعلاء2آ :(2006) .5 1056 ,1116 .62 
دكفنلم] عط ؟ه كععمعتتعمعط تعادعن) لمعتالع1/4 عاتممعلوعم له دنأ لممومط 
أ0 [0تطنام1 .القع 'معصهل/ا دا ععوع [اععناط 5ه ععامع 0 لممه210!! لإألويع ا امل] 


.1551169 ,01.12ل/ا ,طالدع8 وامعدرن/11 


01 1011101أع10 210241رعم0 31 18 ملع" :(1997) إ035510 021/10[ كأعمصقظ .63 
ألزماء120 ,(لنعتطنا) ,"وتعامعن لاعتوعوع 5 لعقنط- لإا زواع الملا م1 ذقعمع لأاعه !]1 
!0 عاناالاكارآ كدعلاعا3 عطا 06 اناعد م10 لعامعوع2 'زإأمهده[نطط مز وأوع1” 


لم11من] /زعه[أمصطعع1؟ 


1ط عا اناعم ص00 برعل عط1" :(2001) 010111ا20) لتضآ ,ممما طعل1 علوم .64 
101 لإعزله8 نامع زم وعتبخاناط عط" . "لالتعلدعم عط ع20/امآ] دععروط اع813:1 


ا الإألقاع الملا د80 .0110/],؟ مداع لطن 2 دز ممتأدع لظ فطع ك1 


ع1 :قع01188ن) لل ص00 1١5‏ عصاطأعدع 1 ده مبن1" :(2006) عندكالطا ,اأعدمدممه .65 
4 قتقتطعةء ['ععء0011 عوكلة إعا )م ععمعلاعءهء:18 ومتطعمعء1 +10 ععاون6 


.4 عنا5] ,32 .01لا ,متطقهمهعووطئ[ عتمعلدعةم أه أقحعسنام1 معامعن عومتسوع] 


عام لن1ا وممللهنان تستصلة طالدع11 دمدمعاع7؟ :(2006) .>1 م16ئل10 ,حرم لاءو12آ] .66 
111015215 ,0 لأقعنلله ,رعنوت لوع تستله :معمم [اءء8 04 5ع ذ5أومرعاء5 
أ0لا بامعممماعناء2 عل امتمعوعه دممنله) تلتطقطع 2ه أمصسنام1 ,طعتوعمعه مه 
1 علاذة] ,43 
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عتستعلوعة عم معارعن عط :(1996) .لآ أتعطه8] ,لإلعصمع؟] لسة اعم[ ,لإعللمن] .67 
5أموطء5 ع تاأطناط 200 لاأأواعلاتونآ 2 مع ساعط وممنقعوطة اله بععمع[اعع»8 
نأو اعهكقم لطأعتوووع1 [0602قعنل50 طأنه80-5 عط غه لع امعدعرم ععموط 
19-21 رتعطلدعلاه!1 ,111 ,وتطمصمع/ة) 

لسمنوعآ لطة عمتطعوع'1 صا ععدع لامع جمء معتمع0 بواتجرع رزملآ ممتلم] .68 
/خناوطة/ااعع - /نالع. اناا الا بلالا اطاط :عازة عبر مز عاطد الى .(1ئ081) 
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.(80015 مقط طعرع8 


ر16لقت6 لالطالا لاماقظ مز ععمع لاعععرط 0ه وعنمعن) :(1980) .ذخ مومعلا ,وعوو[ .71 


1لا ,لخلق011761ل] تمنقطننان[ ,وأذعط]' ععروع2آ جم )1/125 لع5 1ااناممل] 


1ه 5علنموط ععتطا 12001 انام 00 اأعتوعوع1" :(1998) 110 جلاعا ع[م كا .72 
5 120285 517 مز قععرع 5 [وأع50 ع2 5ع صل ,رم نوعنالط .ومعم و80 " 


.61 8125] م56 ,1121118205 ,110.2 ,1701.36 ,0 هع نل معطم 181 ,"ومع 11 لممء11ملآ 


/1761511[]-[معطع5 :(1997) (.5ل0ع) 5010 ,كتعتصتلل8 لصة .نآ معطمعا5 ,لمدمم[ .73 

10ل مز ععمع[اععتط 102 "عامعن) :وعلاأععمورعء 2‏ .5ملطدرعماتوم 

ذلا ,أتدأدوةاآ ,.لالدنا قممدقة تتعطتتمل8 ,810.4 كعرمعء5 طممقع هدملا 
10 نا ععمع [اعع 2 10 معاررع0 
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ملع ااعععرع 1ه 5تعامعه لإأأودع 7 أولآ 5 مدمة1 :(1994) 1023010 ولصو ط تناك .77 


4 155016 ,701.371 ,نالآ 


ها 'عع2ع[اععلاع 01 5قع7أمعت 10110 10 5للطلة تومه[ :(19935) 1037101 ,2215 ط 510 .78 
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رؤية تحليلية للخطوط والمسارات الايحائية ‏ ليت 
وأثرها فى بناء الأعمال الفنية التصويرية 22-3 


د. عبد اكلّه عبسو الحداد * 


المقدمة 

إن ممارسة الفن ليست بالممارسة الهينة كما يتوقعها البعضء ولكنها عملية تفكير 
تحتاج إلى مراحل لكى تتبلور الفكرة الفنية» ومن ثم إلى مراحل أخرى لتتكيف مع التكوين 
الفنى؛ ثم إلى مراحل لمراجعة حلول التكوينء والتى قل أن تبرز بصورتها الأخيرة والتى 
يقبلها عقل الفنان ويأمن عليها بأن المتلقى سيحترمها ويأخذها على محمل الجد. 

إن هذه العملية تحتاج من الفنان الممارس فكرًا متشعبًا يستوعب الحلول جميعياء 
ونظرة فلسفية شخصية لمسارات أجزاء الفكرة التى يتناولها في لوحة ماء وهو خلال تلك 
العملية يطلق عدة تساؤلات. هل هذا الجزء فى العمل منتهى؟ أم له بقية؟ وهل البقية 
واضحة؟ أم متوارية؟ وهل هى سهلة الفهم والإدراك؟ أم أنها في غاية الصعوبة أن تدرك؟ 
وهل ينبني عليها جزءًا آخر من اللوحة؟ وهل هناك خط رابط بين أجزاء اللوحة؟ أم هى 
منفصلة؟ وهل الاتصال يحقق الفكرة؟ أم يجعل اللوحة في متاهة؟ فالعملية فى غاية 
الصعوبة ولكنها فى نفس الوقت ممتعة بالنسبة لخالقها ومبدعهاء فهو لا يشعر بالضيق أو 
الحرج أن يتتبع بقصد أو بغير قصد أين تأخذه مساراته فى اللوحة طالما لا تخرج عن 
منظور التكامل الفنى والفكرى لشخصيته. 

ما هو الفن التشكيلى: هو كل شىء يؤخذ من طبيعة الواقع» ويصاغ بصياغة 
جديدة أى يشكل تشكيلاً جديداء وهذا ما تطلق عليه كلمة (التشكيل)» والتشكيلى: هو الفنان 


أستاذ مشارك - كلية التربية الأساسية - الكويت. 


مجلة مستقبل التربية العربية رؤية تحليلية للخطوط وإطسارات الإيحائية فى بناء الأعمال التصويرية 


الباحث الذى يقوم بصياغة الأشكال آخذا مفرداته من محيطه؛ ولكل إنسان رؤياه ونهجه 
لذا تعددت المعالجات بهذه المواضيع؛ مما اضطر الباحثون فى مجالات العطاء الفنى أن 
يشو يذه للغاحات تفخ إطانء اللزحة لوجت إطازا بوارتحية والوانا متااكلة وخطوظا 
ذات معنىء إنما اللوحة هى حدث وموضوعء والحدث ليس عابرا إنما عمقه عمق الزمن؛ 
والزمن هو الإنسان بتفاعلائه مع التاريخ» والتاريخ هو البعد الروحى للفعل؛ و الفعل هنا 
الوجودء من هنا كانت اللوحة الحدث بعداً وجدانيا. 

إن اللوحة وخطوطها وعناصرها بتفاعلاتها بطبيعة التكوين تعطي اللوحة المادية؛ 
فالمادة ما تراه العين: والوجدان مايراه العقل في اللوحة؛ والمعنى أو الهدف من هذا كله 
هو البحث في القيمة الفكرية للإنسان (بمعنى وجود الإنسان) هذا يؤكد أن العمل الفنى هو 
مزيج من الزمن والعقل والفعل والانطباع والرؤية والمشاعر الحاضرة مئها وكذلك 
الماضى منها. 

أن التعبير أساس التكوين» فهو حالة وجدانية يعيشها الفنان أثناء ولادة اللوحة؛ 
حيث تعمل جميع أحاسيسه لصياغة عناصرها وفق ما يجول بداخله من مواضيع أو أفكار 
يود طرحها ومعالجتها لتكون عنوانا لفكرة معينة تستقطب مشاعر الآخرين» فاللون هو لغة 
أو أبجدية يتعامل معها الفنان بطريقة التركيب أو التحليل» وذلك حسب التكوين وخطوطه: 
والخط هنا الشكل الذى يضعه الفنان ضمن إطار ومساحة لتعطى عنصرا ذا معنى أو 
دلالة معينة. 

والخطوط هى التي تساعد على بناء اللوحةء وذلك بتشابك أنواعها المختلفة 
وتداخلها باتجاهاتها المتباينة. والخطوط تكون الرسم؛ وبإضافة عنصر اللون للرسم 
تتكون اللوحات. ففى لوحة الفنان بيكاسو البهلوانيان والكلب (05٠3١م)‏ استخدم 
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الخطوط لتحديد أطراف الأشكال المرسومة. وبالخطوط استطاع بيكاسو توضيح استدارة 
الأشكال» ورشاقة حركتها. 

الخط أحد العناصر المهمة التى يوظفها الفنان داخل بناء العمل الفنى؛ حيث يقوم 
بتنظيم الخطوط وتوزيعها فى اتجاهات ومحاورء تساعد على نقل عين المشاهد من نقطة 
إلى أخرى على سطح العمل؛ فيعطى إحساساً حركياً تقديريا قد يكون سريعا أو بطيئا هادنا 
حسب توظيف الفنان لهاء حتى يصل فى النهاية إلى تكوين يحمل قيما جمالية خطية واعية 
ليا دلالات تعبيرية. 

ينظر إلى العمل الفنئى كعلاقات كلية وليس كأجراء منفصلة» فالفنان 'ييدأ من الكل 
وينتهى إلى الكل". ويستمد العنصر المفرد قيمته من خلال علاقته بالمجال الموجود فيه؛ 
ويفقد هذه القيمة إذا انفصل عنهء والعنصر المفرد ليس له صيغة ثابتة أو واحدة فى 
التفكير الفنى أو التركيب التصميمى؛ بل هو قابل للتعديل والتحول وفقاً للسياق العقلى. 
للفنان حؤل: تفاعل كل العناصر معاء حسب هدف تكوينه العام؛ كما أن التغيير فى أى 
جزء من الشكل الكلىء يؤثر بشدة فى بنية التكوين ويتحول إلى كيان آخرء لأن التكوين 
'حالة عامة" بمعنى أنه يرتبط بتكامل نظام كل الأجزاء» وعندما تتراكب العناصر على : 
سطح العمل فإنها تشكل مستويات تحمل قيما جمالية ووظيفية» بالإضافة. إلى قيمة الكل. 
أيضاء فهى تحتل مواقعها على سطح العمل الفنى وكأنها تشد أجزاءهاء وتحدث فيما بينها 
توترا ديناميا يتأثر باختلاف علاقة كل عنصر بالآخر. 
مشكلة الدراسة: 

تكمن مشكلة الدراسة فى كون: التخطيط لبناء لوحة تصويرية للفنان التشكيلى» 
أو للطالب المتدرب على الرسم والتصوير فى مجال الفنون التشكيلية» والخاص باللوحة 
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المؤطرة هو من الأمور الهامةء حيث أن تنسيق وترتيب وتخطيط اللوحة لا يأتى عن 
عبث ذهنى. ولكنه يأتى عن عملية تفكير - فى أغلب الأحيان - علمى يحتوى على نسبة 
كبيرة من التعبير الخالص النقى الذى يحرك الفنان لإيجاد سبل التفاهم مع عناصره 
التشكيلية بتسخير الأدوات المتاحة لهء والتى توصله إلى المعادلة الحقيقية الناجمة عن 
تفكيره الذكى فى إيجاد مسارات فى اللوحةء والتى بموجبها يريد المشاهد السير على 
هداها لتفهم العمل الفنى بوجدان متفهم ومحرك للعقل والخيال. 
أهمية الدراسة: 

تكمن أهمية الدراسة فى كون طالب الفنون التشكيلية والفنان التشكيلى مطالب 
بأن يحوى إنتاجه التشكيلى بفكر متشعب مما يكون دافعا للمشاهد أن يكون بنفس التمكن 
من التفكير ويجعله يحاور العمل؛ ويتتبع خطوطه ورموزه لكى يصل إلى المعانى التى 
يقصدها منتج العمل ومبدعه؛ لذلك هى ,عملية إبداعية ينهجها الطالب والفنان فى التفكير 
بشكل جدى فى المخطط العام للعمل الفنى» بحيث تكون جميع عناصره تقود المتلقى إلى 
الغاية التى يريد منه الفنان الوصول إليهاء وبشكل يسير وبدون عناء عقلى أكثر من 


اللازم. 
أهداف الدراسة: 


التعرف على بعض الأعمال الفنية لبعض الفنانين العالميين وتتبع الإجراءات 
الخفية التى يتبعها فى صياغة فكرة تعبيرية» والتعرف على التركيبة البنائية التى يتبعها في ٠:‏ 
شد أنتباه المشاهد للعمل بحيث يجعله يتنقل بطريقة فكرية ومهارية وذلك بالربط بعناصر 
وهمية تجعل للعمل الفنى ميزة الاستمرار والترابط بين أجزائه وتحدث للمتلقى متعة فى 
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تتبع الأثر لمعرفة ما يريد الفنان التشكيلى من المتلقى والمشاهد الوصول إليه بطريقة ذكية 
إبداعية متميزة. 
فرضيات الدراسة: 
ه هناك خطوط وهمية فى الأعمال الفنية فى الرسم والتصوير تساعد فى بناء 
الترابط بين عناصر اللوحة الفنية. 
« بناء اللوجة التشكيلية يعتمد على خطوط الاستمرار و الاتصال بين أجزائها. 
٠‏ التكوين الفنى المبنى على الخطوط الوهمية يضعف البناء الفنى للوحة التشكيلية. 
حدود الدراسة: ظ 
تكدة: النؤزسة:فن تحليل اغنال فنية من الأعمال الامشيورة لشنائن' تشكلين 
عالميين العمل الأول: للفنان روفائيل 15٠١ - ١48‏ (لوحة سقوط الصليب فى 
الطريق إلى كالافارى). 
والعمل الثان: لوحة (اللين والصلب) للفنان ويزلى كندنيسكى .١151‏ 
العمل الثالث: للفنان مايكل أنجلو (سقف كنيسة سيستيان - فريسكوة.١١)‏ 
العمل الرابع: لوحة الفنان سيلفادور دالى (تفكك استمرار الذاكرة) ١164-1961‏ 
الإطار النظرى للدراسة: 
يعتبر التكوين من الموضوعات الحيوية فى مجال العمل الفنى؛ وهو تعبير واضح 
عن شخصية الفنان ومستوى ثقافته وذوقه الجمالى. والتكوين من حيث التعريف هو ترتيب 
العناصر المرسومة فى كيان متناسق يجعل العين تطوف حول اللوحة بانتظام ولا تثب 
عشوائياً من جزء إلى 'آخر فيها. والواقع أن الرسم كلما ركز إليه الناظر» وجعل يميز ما 
فيه من خطوط وأشكال وألوان» فإنما يدل ذلك على قدرة الفنان على التأليف والإبداع. 
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ويختلف الفنانون فى مناهجهم التكوينية» لكن مهما بلغت اختلافاتهم: فإنهم يجمعون على 
نقطه واحدة وهى أن اللوحة ذات التكوين الجيد هى تلك التي تترك لدى المشاهد انطباعا 
أقوى بموضوعها. يتميز العمل الفنى الجيد بوحدة تربط بين أجزائه المختلفة. 

تتجلى وحدة العمل الفنى بالاستخدام المناسب للخط والشكل والكتلة والفراغ؛ 
فضلاً عن الضوء والظل واللون. 

الخط هو كل نقطة متحركة تحصر شكلاً مرسوماً بقلم الرصاصء أو بالريشة 
والمداد أو بالفرشاة واللون» أو بأى وسيلة أخرى؛ ويتشكل الخط مع كل فنان بحسب 
منهجه؛ لذا نجده يثير التأمل والحنين إلى الطفولة مع الرسام السويسرى "بول كلى" 
)١140-1805(‏ أو يقترن بالبناء الهندسى المجرد مع الرسام الهولندى "بيت موندريان" 
4-1 194. 

لقد رسم "يول كلى" الكثير من اللوحات؛ وفى كل لوحة كان الخط المرسوم فوق 
أرضية متنوعة الألوان حافلاً بالمعانى الرمزية التى تعبر عن قيم جمالية مبنية على 
التقارب والموازنة والانسجام. 

أما 'موندريان" المتأثر بالفن الإسلامي؛ فقد اعتمد الخطوط المتقاطعة أفقيا 
وعمودياء التي تحصر بينها أشكالاً ماونة» مربعة أو مستطيلة» إن المعنى القائم وراء فسن 
'موندريان" يتركز أساسا في بحثه عن نقاء, الشكل من خلال تخفيض وسائل التعبير إللى 
مجرد رابطة» والرابطة الأساسية يخلقها خطان مستقيمان يلتقيان عند زاوية قائمة ولما 
كان سطح الصورة مساحة فإن التصوير عليها يجب أن يكون أيضا شكلاً محدداًء وبالتالي 
يصبح وسيلة للتعبير عن معنى غير مرتبط لا بالمكان ولا بالزمان بل يتعلق فقط برابطة 
وقد كتب 'موندريان" فى العام 577١م‏ يقول: (نحن نحتاج إلى جمالية جديدة مبنية على 
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الروابط بين الخطوط والألوان الخالصة. وذلك لأن الجمال الخالص لا يتحقق إلا بالروابط 
الخالصة بين عناصر بنائية خالصة» وهكذا يتحول كل شىء فى لوحات 'موندريان" إلى 
توزيع أوركسترا لى للخطوط والألوان من دون أى إشارة إلى الحقيقة الموضوعية. لقد 
اختصر "موندريان" هذه الخطوط إلى خطوط أفقيه وأخرى عموديه؛ وإذا قارنا بين "بول 
كلى” و'بيت موندريان" نجدهما يختلفان منهجاً ورؤية» فالأول يبنى رسومه بناء حسيا؛ 
والثانى يبنى رسومه بناء عقلانياء ومع ذلك فإن رسومهما مؤلفة من مجرد خطوط 
ومساحات لونية؛ إن الخطوط فى العمل الفنى لا تقتصر على ما هو مرثئىء بل إن العين 
أثناء متابعتها أجزاء اللوحة؛ تنشئ خطوط اتصال تربط بينهاء ومثل هذه الخطوط 
الوهمية» الناشئة كن مويك كه لعن زيما كرون لخب تاقوا مخ التقطوط المركية رققذ مسار 
العين بين أجزاء اللوحة شكلاً مكثاء أو دائرياء أو غير ذلك من الأشكال ويستخدم الفنانون 
هذه الأشكال بوعى أو بدون وعى لتكوين الرسوم ذات التأثير الجمالى السار. 

هناك عناصر تتحكم برسم المنظور فى اللوحة الفنية؛ والفنان أو طالب الفنون لا 
يغفل عن تلك العناصر؛ لأنها هى التى تقدم للمشاهد الرؤية الحقيقية للأشكال فى وضعيا 
الطبيعى مثلا: تلاقى خطى نقطة الزوال أو التلاشى: وهى النقطة التى يلتقى فيها خطاء 
البصر وتقع على مستوى يحدد مدى النظرء ويسمى خط الأفق أو نهاية الرؤية. وهى 
تتحكم بالإحساس بالبعد الثالث من خلال إظهار مدى بعد الأجسام أو قربهاء وهى النقطة 
التى تلتقى فيها الخطوط المتوازنة التى تنفذ فى عمق الصورة؛ ويتخذ المصور لرسومه 
نقطة تلاشى واحدة أو أكثرء ويتحكم بذلك موقع الرسام من المنظرء خط الأفق هو 
المستوى الأفقى الذى تلتقى فيه الخطوط المتوازية» والذى تقع عليه نقاط التلاشى. وله 
ثلاث مواقع من الصورة (الثلث الأعلىء الوسطء الثلث الأسفل) ويتحكم بذلك موقع الرسام 
من مستوى المنظر (أعلى منهه فى مستواه) ويعمل خط الأفق فى الصورة كمرجع للدلالة 
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على مدى بعد الأجسام أو قربهاء فكلما قرب الجسم من خط الأفق دل ذلك على بعده عنا. 
تضاؤل الأحجام: يساعد تضاؤل 7 على إحساس الفرد بالعمق الفراغى» والبعد 
الثالث فالأحجام الظاهرية للأجسام تخد تختلف وققا لبعدها عن العين فتقل كلما بعدت عن العين 
وتكبر كلما قربت منها. وهذا التناقض لأطوال الأجسام يزيد من قدرئنا على الإحساس 
بالعمق فإذا تصادف وشاهدنا جسما وقد بدا طوله الظاهرى أقل من طوله الحقيقى فإننا 
نفسر ذلك بأن المسافة بيننا وبينه قد اتسعت وكلما نقص طوله الظاهرى ارتبط هذا النقص 
بزيادة المسافة أى دل ذلك على زيادة الإحساس بالعمق الفراغى. تتطلب وحدة الشكل فى 
التكوينات الفنية أن تسود خطوط ذات طبيعة معينة أو اتجاه معين أو مساحات ذات شكل 
خاص أو ملمس معين أو حجم أو لون معين» وذلك لكى يكون فى التكوين الفنى جزء ينال 
أولوية لفت النظر إليه عما عداه. ومركز السيادة في الصورة - مهما كانت طبيعته - هو 
النواة التى تبنى حولها الصورة وليس من المستحب إطلاقا أن يكون بها مركزان 
يتصارعان فى لفت النظر إليهماء ففى ذلك ما يعمل على تقسيم مشاعر الرائى وتشتت 
العين فى مجالات بصرية متعددة وبذلك تتحطم وحدة الشكل ووحدة العمل الفنى» وقد شبه 
الناقد الإنجليزى (جون راسكين) النقطة المحورية فى اللوحة بالمقطع الرئيسى فى خطبة 
مهمة؛ فهى تستحوذ على الاهتمام فيما الأجزاء الباقية أقل أهمية. لذلك لابد أن تكون هى 
أول ما يلفت النظر فى الصورة أى جذب عين الناظر إلى داخل اللوحة وليس بعيداً عنهاء 
وعلى الرسام أن يجتهد دائماً كى يرتب عناصر موضوعه باتجاه النقطة المحورية من 
حيث جعل الخطوط الأساسية تتجه إلى عمق اللوحة. 

إن تشكيل اللوحة الفنية يعتبر بمثابة نص بصرى ذى قيمة تعبيرية تتصف بها 
الأشكال التى تبنيها الخطوط والألوان بما تنتجه من أضواء وظلال تبعا لنسق معين. ومن 
أجل قراءة هذا البنيان: البمصرى لابد من معرفة مفرداته وأدواته التعبيرية» ووسائل 
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صياغته والهدف من إنجازه لذلك لا بد.من:دراسة البنية التشكيلية والمعنوية الكى تتكون 
منها اللوحة الفنية. وعندما يقف إنسان أمام لوحة»ء فإن أول ما يثيره هو موضوعها أو 
الفكرة التى أنجزت اللوحة من أجلها. وقد يستمد الفنان أو يصوغ موضوعه مما تبصره 
عينه ويشترك فيه وجدانه وخياله» فيحورها وفق تفكير ورؤية محددة بحيث تبتعد الأشكال 
عن مواصفاتها التقليدية. 

إن النص البصرى يتألف من مجموعة من الجمل التشكيلية التى تتنظم مع بعضها 
البعض عبر أشكال تحدد مفرداتها الخطوط التى تحيط بالأشكال» وتساهم فى خلق 
إيقاعاتها البصرية إلى جانب القيم اللونية التى تكتسى بها الأشكال. 

يقول (دوبري )٠٠١4‏ "وبما أن الصورة كما نرى؛ ليست أبدأ موضوعية؛ ولا 
تكتفى بإعادة إنتاج الواقع كما هوء فهى بالتالى تفرض على مشاهديها توجها تبعا لرغباتها 
أو هدفهاء أو غايتهاء فهى تأسر المشاهد وتحاصره. لينقلب معنى الفرجة رأساً على عقب؛ 
بحيث تصبح هذه الأخيرة من طرفين لا من طرف واحد'. 

ويضيف "دؤبرى": إن الصورة علامة تمثل خاصية كونها قابلة للتأويل» فهى 
تنفتح على جميع الأعين التى تنظر إليهاء إذ تمنحها إمكانية الحديث عنها وتقديم تأويلات 
متعددة ومختافة حولهاء ونحن المشاهدين يمكننا أن نتحدث عن أى صورة نريد. أن العمل 
الفنى ينبثق من روح الفنان الذى يوجه إلى مدرك لعمله ولموضوعه وفكرته. 

إن الصنعة أو الحرفية فى عمل ورسم لوحة فنية دائما تتضمن وجود اختلاف 
بين الوسيلة المستخدمة فى ممارسة العمل والغاية المراد الوصول إليهاء يجب أن ندرك 
بأن كل منهما يتميز بشىء عن الآخر. والحرفية تتضمن تفرقة بين التخطيط والتنفيذ؛ 
فالنتيجة التى سيتم الحصول عليها تتصور تصوراً سابقاء أو يفكر فيهاء فالمبدع للعمل 
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يعرف ما يرغب فى فعله قبل أن يفعله. وهذه المعرفة المسبقة لا غنى عنها في حالة إنتاج 
عمل فنى إبداعى. (روبين كولنجوود١١١5).‏ 

فى حقيقة الأمر ليس لدى الفنان أية فكرة عن التجربة التى تتطلب تعبيراء إلا بعد 
انتهائه من التعبير عنها. إذ أن ما يود قوله لا يتمثل أمامه: 

ينطلق العمل التشكيلى أساسا من رغبة الفنان بالتعبير عن ذاته المتحمسة أو 
الفاترة أو القلقة أو المحبطة؛ وهكذا إلى آخره من اختلاجات قد تعانيها ذات الفنان المرهفة 
الحس أصلاء بينما تنطلق العملية التصميمية من الطلب الإنتاجى أو الرغبة التسويقية التى 
لا تتصل بذات المصمم (الفنان) بأى حال من الأحوال» وهى رغبة موضوعية خالصة بل 
إنها ليست رغبة بقدر ما هى خطة وترتيبات إحصائية ومالية وتقنية بحتة. 

غالبا ما يتأسس العمل التشكيلى ضمن رؤية فردية لا تتجاوز الفنان تنبع من 
وعيه بالعالم وإحساسه بالذى حولهء مما يكرس المسئولية الفردية عن التوصيلات 
التشكيلية. 

لا يعنى التشكيل التوصل إلى الحقائق بل هو كفن معنى بطرح الأسئلة وتقليب 
الأمور والتشكيك بالواقع بغية استفزاز الوعى البشرى لتأسيس مستقبل آدمى أفضلء» 
التشكيل يناور ليثير الجدل ويسحب المتلقى من عوالم اليقين إلى مناطق الشك والتساؤل 
والتأمل الجمالى لينفتح به على آفاق أرحب وأكثر يسرا وسلاسة. 

الفنان التشكيلى لا يباشر العمل إلا بتدفق انفعاله مستفيدا من لحظات اتقاد الوجدان 
وحماس الروح مؤججاً بقوة عواطفه ومحصلة المتلقى باعثاً فيه شحنات الوجد ومؤسسا 
للإحساس بعمله من قبل الآخرين. 
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بينما يجب أن نقرأ العمل الفنى بالتفاعل معه من خلال اللون والخط والملمس 
والحجم والفكرة ...لخ أى بعد التداخل مع هذا العمل تداخلاً وجدائياً وعلمياً فليس 
بالضرورة عندما يكون العمل متقنا من الناحية اللونية أو التصويرية فهو “جميل' أو 
العكس» ولكن كيف يمكن أن يترقى الذوق حتى يصبح وسيلة مشروعة من وسائل الحكم 
على العمل الفنى؟ وكيف نثق فى هذا الذوق ونعتمد عليه كميزان دقيق يزن الأعمال الفنية 
فيعدل فى الحكم عليياء وتصدق أحكامه عند الناس؟. إن الفن التشكيلي يحتاج إلى ثقافة 
خاصة جدا حتى نتقبل منه القليل» إنها الثقافة البصرية ثقافة العين الخبيرة القادرة على 
التمييز والاستشفاف والقراءة وليس أى قراءة. 

تكمن خصوصية كاندينسكى" أولاً فى تأمّلاته النظرية التى واكبت إبداعه. 
وأحيانأء استبق هذا العملاق بنصوصه الشهيرة» مثل نص «روحائية فى الفن؛ وفى فن 
الرسم خصوصاً» .)١911(‏ تطوّرات لم يختبرها فى لوحاته إلا لاحقاً. وسمح اشتراك 
متحف "غوغنهايم" الأميركى و"غاليرى" «ستاديش» الألمانية فى تنظيم هذا المعرض بجمع 
معظم هذه الكتابات والأبحاث داخله؛ إضافة إلى رسائل الفنان وعدد كبير من صوره 
الفوتوغرافية. وسمح هذا التعاون بين المؤسّسات الفنية المذكورة؛ التى تملك أكبر ثلاث 
مجموعات من أعمال “كاندينسكى"» بتغطية كل مراحل فنه. فمجموعة “غاليرى" 
«ستاديش» تضم الأعمال الأولية التى حققها الفنان في ميونخ ومورنو حتى عام .١91١4‏ 
وتتألف مجموعة مركز "بومبيدو" من أعمال مهمة أنجزها 'كاندينسكى" خلال أعوام الثورة . 
الروسية» وأخرى من حقبة «باوهاوس» التى تمتد حتى عام 23١937‏ ومن الحقبة 
الباريسية. أما مجموعة متحف 'غوغنهايم' فتضم أبرز لوحات السنئوات الباريسية مع 
لوحات تعود إلى ما قبل عام .١1١5‏ 
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أما الأعمال التى أنجزها انطلاقاً من عام 1977 في باريس فنكتشف داخلها 
بنيات عضوية ديناميكية هى كناية عن عناصر معلقة فى الفراغ؛ حيّة وغير تصويرية فى 
أن واحدء تعكس مشروع 'كاندينسكى" المضاد الذى سعى فيه إلى مقابلة قوانين الطبيعة 
بقوائين الفن الملموس الذى رأى فيه عالماً مستقلاً ومعادلاً للطبيعة. وتصدمنا الألوان 
المستخدمة في هذه اللوحات بطابعها الاصطناعى (الزهرى؛ الأزرق الفيروزى؛ الخْبّازى 
والذهبى) التى فسّرها التقاد كاستحضار متعم من الفنان لأصوله الروسية ولألوان عالمه 
الثقافي الشرقى. وحتى فى آخر لوحات حتقها قبل وفاته؛ بمكننا ملاحظة مبادئ مقابلة 
التناقضات وتوازنها التى تمتد كخيط مرئى يربط كل أعماله. يقول “دافتشى" فى كتابه 
نظرية التصوير :.)١1113(‏ عندما شرح الاختلاف ما بين التصوير والشعر فى قوله 
التسوون شعو يران ولكرسسي: والشين شلوين وشبر رولا بوقوحورتكتة أن تقول نيما 
نوعان من التصويرء اقتسما الحواس التى تنفذان خلالها إلى العقل الواعىء وإذا افترضنا 
كونهما من نفس الجنسء أئ إذا كانا تصويراً مرسوماء كان لزاما عليهما إذن أن يمرا 
عبر الحاسة الأرقى ألا وهىء العين" (رص04). 

يعطى المصور أو الرسام العين أبعاد الأشياء؛ وبما أن الأشياء التى تقع علييا 
العين» تتصل كل منها بالأخرىء وتتماس فيأتى دور المشاهد بالترجمة والفهم. 

ويذكر (محسن عطيه١٠٠3)‏ على أن الفنان يقصد أحياناً تحقيق القيم الوظيفية من 
خلال أعماله الى تمتعنا فى نفس الوقت بمشاهدتهاء إذ تمتلك قيمًا تصويرية وشكلية: 
وهكذا يمكن الجمع فى العمل الفنى بين القيم النفسية» والقيم الشكلية والقوة التعبيرية» وقد 
أصبح الناس ينظرون إلى اللوحات الفنية والتى ترجع إلى العصور الوسطىء على أنها 
تمثل قيما شكلية. (ص5١؟)‏ 
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وفى عملية التذوق يستخدم المتذوق كلا من الحس والفكر والذاكرة والخيال؛ 
بحيث يتركز هذا الاهتمام على الشىء المتميز الذى يتم عرضه من خلال العمل الفنى. 
وفى العادة تتولد المعانى الكلية من التميزات الجمالية» وبذلك تؤثر تأثيراً قوياً فى الطريقة 
التى نتبعها فى رؤية الأشياء وفى الشعور بها. (ص5.؟) 

وذكر (محسن عطيه١٠٠٠)؛‏ عن الفنان 'مندريان" بأن اختزاله لموضوعات 
لوحاته حتى أصبحت صورها مجرد إشارات؛ من خطوط وإيقاعات؛ يستهدف من ورائها 
ابتداع عالم خاص مستقل بذاته» ويوضح "مندريان" لماذا يفعل ذلك بقوله" إنه وراء 
الأشكال الطبيعية المتغيرة» هناك تكمن حقيقة نقية وثابتة ولها قوة تعبيرية. رص 7١؟).‏ 
تطيل الأعمال الغنية التشكيلية فى حدود الدراسة 
العمل الأول: للفنان روفائيل 287 ١ 05١ - ١‏ (لوحة سقوط الصليب فى 

الطريق إلي كالافارى). 

قراءة للوحة: اللوحة تحمل عنوان 'سقوط الصليب فى الطريق إلى كالافارى".. 
وهى لوحة زيتية على قماش قياسها 775110 وتعبر من أعمال الفنان 'روفائيل" الذى 
كان يجسد الدرامية فى المشهد المسرحى الذى يرسمه بأسلوب يبين فيه المأساوية التى 
يتصف بها عناصر وأشكال الحدث الذى يعبر عنه؛ لينقل للمشاهد الحبكة الدرامية تشكيلياً 
بصورة واضحة؛ ومن هنا تأتى عبقرية 'روفائيل' بأنه قادر على تحريك مشاعر الرائى 
إلى النقاط التى يريدها الفنان بشكل سلس دون عناء؛ فيحدث لدى المتلقى شيئاً من 
الارتباط الوجدانى تقوده عينيه إلى التفهم والتفكر بالغاية من العمل الفنى. 

فنشاهد فى هذه اللوحة الأصلية الحركة المستمرة بشكل ديناميكي يربط الأجزاء 
ببعضها البعض الآخر. وكأن الشكل يسلم المهمة للشكل الثانى الذى بمحاذاته بدقة 
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متناهية؛» وهذا ما كان يهدف إلية الفنان “روفائيل" فهو يفكر بالمشاهد قبل البدء بالعمل؛ 
ومن ثم عندما يعمل مع اللوحة فهو يضع فى حساباته المتلقى الذى سيشاهد اللوحة؛ فهو 
يرسم له خريطة تفكير يصل من خلالها إلى الهدف من العمل الفنى. 

"فروفائيل" لا يبين خطوطا تصل ما بين الأشكال بوضوح؛ ولكن يستعيض عنها 
بحركات واتجاهات فى الشكل والعنصر الذى يرسمه؛ تجعل الرائى يتنقل ما بين الأشكال 
بخطوط اتصال وهمية مؤكدة بناء على مفهوم الفنان نفسه ففى شكل رقم )١(‏ وهو عبارة 
عن مسودة للعمل الأصلى؛ نرى اتجاهات الخطوط الوهمية التى توضح ما نقصده وما 
بقصده الفنان نفسه» فالفنان جعل الصليب هو نقطة السيادة فى اللوحة؛ ومن ثم يبدأ بربط 
الأطراف (الأشكال) فى اللوحة مع بعضها البعض بواسطة حركة العين مثل عنصر 
المرأة في الجهة اليمنى فى الأسفل نلاحظ اتجاه النظرة متجهة إلى الرجل فى الوسط 
. الراكع على الأرضء» فلو وضعنا خط مستقيم بين عين المرأة وعين الرجل لشاهدنا 
الاتصال فيما بيئهما. 

وكذلف. الفلرئن تعلق المتضاق:«الأبيط» تناهة :لتحا العا الث ايكيا بيذ 
واتجاهها فلو رسمنا خطأ كما هو موضح فى شكل )١(‏ لرأينا أن الخط سوف يكون 
متصلا بالرجل فى الشمال وحركة رأس الرجل ملفوفة إلى اليمين توضح الربط بين 
النقطتين. 

نرى كذلك الثلاث سيدات فى الجانب اليمين من العمل والمبينات بدائرة أن 
نظراتهم متجهة إلى نفس الشخص الراكع على الأرض. 

وفى نفس الوقت نشاهد الرجل الواقف فى يسار اللوحة متجه بنظره إلى الشخص 
الممسك بالصليب؛ والفارس الحامل للراية فى يسار اللوحة العلوى؛ نراه متجه بنظره إلى 
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الفارس فى يمين اللوحة» وحركة اتجاه يد السيدة فى اليمين المتجهة إلى الأسفل... فلو 
رسمنا خطوط وهمية» لنشاهدها تنقلنا إلى خارج اللوحة» ولكن اتجاه حركة ووقفة الرجل 
فى يسار اللوحة حيث موضع قدميه؛ نرى بأن لو رسمنا خطوط لاتجاه الساقين» لرأينا 
بأنها تتلاقى مع خطوط حركة يد المرأة. وكذلك حركة اليد الممدودة من الرجل فى وسط 
اللوحة الراكع على الأرضء لرأيناء شكل الخطوط الوهمية تتلاقى فى نقط محددة محكمة 
بطريقة لا تجعل المشاهد يحيد عن العمل الفنى أبدا. 
والعمل الثانى: لوحة (اللين والصلب) للفنان ويزلي كندنيسكى 9171 .١‏ 

اللوحة عبارة عن أشكال هندسية تعتمد على المثلث والدائرة والقوس يضاف إليها 
خطوط مستقيمة وعمودية مع مراعاة للمساحة التى تبنى عليها هذه الأشكال وتوزع 
مرسومة بألوان زيتية» وأسلوب 'كاندنيسكى" فى الرسم يعتمد على الدراسة فى توزيع 
الأشكال بطريقة تجعل المشاهد يسبح ما بين الأشكال بطريقة توصله إلى فهم معنى معين 
تقوده عينيه من نقطة البداية إلى نقطة النهاية. 

نلاحظ بأن لوحات "كاندئيسكى" تعكس نظرية الفنان عن الطاقة الذاتية للخطوط؛ 
فهو لا يرى الطبيعة بمنظور الإنسان العادى» ولكن هو يراها بمعزل عن الزمان 
والمكان؛ فهو يحاول الوصول إلى التعبير الحقيقى للعناصر الموجودة والمشكلة للفن بحد 
ذاتها مجردة من كل شىء.؛ لهذا شبه الفنان لوحاته بأنها مؤلفات موسيقية يسمعها المشاهد 

وفى تحليلنا للعمل رقم (١؟)‏ بعنوان اللين والصلب فقد ربط الأشكال الهندسية التى 
صاغها في تكوينه الفنى بشكل يمنح الأشكال صفة الثبات والاستمرارية فنرى الزاوية 
المقلوبة للمثلث فى أسفل اليمين مرتكز على لا شىء ولكن لورسمنا خطوطا وهمية 
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كامتداد لأضلاح المثلث لرأينا بأن المثلث الهرمى الناتج عن تلاقى الخطوط والنقاط أنه 
نقطة الارتكاز للمثلث الأعلى وبذلك أصبح المثلث المقلوب راكز على القاعدة الوهمية 
المتمثلة بالمثلث الوهمى أسفله. 

وكذلك المثلث القائم الزاوية لو رسمئا خطوطا وهمية له كامتداد لنرى الاتصال 
بالمثلث الصغير المقلوب فى اليمين المعتلى الثلث الكبير المقلوب وهو باللون القائم» ثم 
نرى حلقة الوصل ما بين الجزء اليمين فى اللوحة والجزء اليسار في اللوحة ثلاثة مثلثات 
مركبة فوق بعضهاء ولكن بشكل تصاعدى من الأسفل إلى الأعلى حيث تخيل الخط 
الوهمى الطولى من الأعلى إلى الأسفل إلى قاعدة المثلث الصغير يمنح الشكل تباًا 
ورسوخا وامتداذا إلى الأعلى بالمساحة الخالية فى الأعلى» وفى نفس الوقت نتوء الزوايا 
الجانبية للثلاثة مثلثات تمنحهم قوة الارتباط بالأشكال فى اليمين والأشكال فى الشمال. 
وفى الشكل المركب من الدائرة والمثلث فى اليسار نرى خطوط المد ما بين الأشكال فيما 
بينهاء حيث لو رسمنا خطا من المثلث فى الأسفل لرأيناه يلتقى مع المستطيل الأصفر 
الصغير فى أعلى اليسار من اللوحةء وكذلك المثلثان فى منتصف الدائرة مرتكزان 
بخطوط وهمية غير منتيية مفتوحة تجعل الفكر يعمل فى تتابع مستمر للخروج بعدة 
معانى لا تنتمى إلى الواقع بأى شكل من الأشكال. 
العمل الثالث: للفنان مايكل انجلو (سقف كنيسة سيستين -- فريسكو 5 )١ 6١0‏ 

هو عبارة عن رسومات لسقف كنئيسة سيستين» وهى مرسومة بطريقة الفريسكو 
والتي عبر بها 'مايكل أنجلو' بما كتب فى الكتب السماوية بتصوير يوم القيامة ويوم 
الحساب وما يتعلق بمعتقداتهم فى ذلك الوقت... ففى الجزء الذى يعبر به 'مايكل أنجاو" 
عن خلق آدم نرى قمة الاتصال وانتقال الطاقة الكاملة من شكل إلى شكل آخر ونقطة 
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التلاقى هى الأصبع فى كل يد من الأيدى الممدودة فتخيل مقدار الطاقة التى سوف تنتج 
من جراء التلامس بين الإصبعين لو تلامساء ولكن مايكل أنجلو لم يجعلهما متلاصقين 
وإنما ترك بينهما مسافة لكى يجعل المشاهد هو الذى يربطهما مع بعضهما بصرياً وخياليا 
وانفعاليا. 

كا الكل تجار ديها ينمت كن التحدى وسدواء كان كسا لجخا لو خفلياء ول 
تتبعنا رسومات سقف كنيسة سيستين لرأينا بأنها مرتبطة فى ديمومة واحدة» لموضوع 
واحدء وهذه الوحدة كان يطبقها فى كل لوحة على حدة حيث أن كل عنصر متصل 
بعنصر آخر يهدف إلى قول معين ومعنى واحد. وحتى لو كان العمل فى مكان بعيد عن 
عنصر ما نجده مرتبطا من مسافة بخطوط وهمية تجعلك كمشاهد تربط فيما بينهما 
انفعاليا. كان من عادة الفنان 'مايكل أنجلو" الرسم كتحضير لأى عمل فنى ويعتبر تمهيدى؛ 
وهو يرسم بشكل تقريبى للعمل ككل؛ وكان هذا التخطيط بمثابة خريطة له كى يرى 
المسارات التى يرغب بوضعها إيهاما للمشاهد ليقتدى بها. 

يتجلى تفوق 'مايكل أنجلو" كنحات ومصور فى إحدى اللوحات النادرة المستقلة 
التى أنخزها ولم يكملها وهى لوحة "دفن المسيح". وفيها يمكننا دراسة تقنيته بدءا من 
لحظة وضع الخطوط الأساسية الأولية للتكوين الفنى الذى لا يستخدم فيه إلا أقل قدر من 
الرسم التحضيرى حتى الشكل الكامل للمسيح الذى يبدو كالرخام المصقول. 
العمل الرابع: لوحة الفنان سيلفادور دالي (تفكك استمرار الذاكرة) ؟9161١-‏ 

١2 
مايو 1104 - 11 يناير 1145) كان فنانا إسبانياً كاتالانيا.‎ 1١( سلفادور دالى‎ 


يعد 'دالى" من أشهر رسامى القرن العشرين. كرسام بارع؛ يعرف أكثر لأعماله السريالية 
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المميّزة بصورها الغريبة الشبيهة بالأحلام. مهاراته التصويرية تكون منسوبة فى أغلب 
الأحيان إلى تأثير سادة عصر_النهضة؛ء ووجد ذوقه الخاص حوالى عام ١153‏ وتأثر 
بالنظريات الفيزيائية فى عصره؛ حيث نجد الساعات المنصهرة المرتخية علامة على 
نسبية الزمن؛ والزرافات المشتعلة. أكمل عمله الأشهر إصرار الذاكرة فى عام .١517١‏ 

فى هذا العمل تفكك استمرار الذاكرة نرى الفنان رسم نقطتى أفق فى اللوحة. 
الأولى هى الساعة فى وسط العملء والثانية هى السمكة في الجانب اليمين أما الفاصل بين 
الجزء السفلى والجزء العلوى هو صفحة الماء التى عبر عنها الفنان بشكل يشبه الورقة 
وهى تمتد من اليمين إلى اليسار وعند الطرف اليسار تطوى كورقة إلى أعلى. أما الجزء 
السفلى من اللوحة؛ فهو عبارة عن رسم هندسى يشبه البلاط مرسوم بشكل منظور من 
الأسفل إلى نقطة الأفق... والبلاطات الشبيهة بالأرضية فى الجزء اليمين من اللوحة تمتد 
بمنظور هندسى إلى أعلى» من منتصف اللوحة إلى نقطة الأفق السمكة؛ أما المستوى 
الثانى على الجهة اليمين من اللوحة فقد رفعه الفنان بتدرج خفيف ليوضح مستوى أعلى 
من الأول ورسم بلاطات بشكل منظور هندسى يمتد إلى نقط الأفق الساعة المنصهرة 
تقريبا فى وسط اللوحة؛ فلو رسمنا خطوطأ من الخطوط الوهمية التى تخيلها لنا الفنان 
لرأيناها بوضوح تصل أجزاء اللوحة بتناغم وترابض يمنحنا الفهم الكامل للمعنى والمدلول 
على موضوع العمل وهو التفكك المستمر بغض النظر فيما إذا كانت ذاكرة أو شيئا آخر 
فهو عبر عن التفكك بالبلاطات والتناثر فى تحطم الأشكال؛ ولكن ما يهمنا هنا أن الفنان 
يقودنا بفكره المتحرر إلى نقاط السيادة فى العمل الفنى التى يريدنا أن نعيها ونفهمهاء 
شكل(؛). 
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العمل الخامس: لوحة للفنان بول سيزان (الرحى والصهريج تحت الأشجار 
ازيتية 56» [للمسم). 

بول سيزان (أناة5 0623116) عاش فى (إيكس أون_بروقفونس 18475- 
5 م) هو رسام فرنسى. من المدرسة الانطباعيةء مارس التصوير فى الهواء الطلق 
(مشاهد طبيعية)» إلا أنه قام بنقل أحاسيسه التصويرية»؛ فى تراكيب جسمية وكتلية (ملامح 
بشرية وغيرها). من أهم الموضوعات التى تعرض لها: الطبيعة_الصامتةء المناظر 
الطبيعية»؛ صور شخصية (بورتريهات)»؛ ملامح بشرية (لاعبو الورق)»؛ مشاهد لمجموعات 
من المستحمين أو المستحمات. كان له تأثير كبير على العديد من الحركات الفنية فى 
القرن العشرين (الوحوشية؛ التكعيبيةء التجريدية). ولوحة الرحى والصهريج تحت 
الأشجار هى إحدى لوحاته التى تعبر عن الشكل والأرضية بصورة علاقات؛ وهذه 
العلاقات ناشئة عن خطوط لا ترى بالعين ولكن ترى بالخيال والفكرء بحيث تعطى معنى 
الترابط بين عناصر اللوحة الفنية والخطوط التى تحد من عدم انتشار اللوحة إلى خارج 
الإطار العام لها فمثلا: فى شكل رقم (0) نرى الخطوط الممتدة من أعلى اللوحة إلى 
أسفقل اللوحة بشكل مائل مما توحى بالاستقرار على سطح اللوحة؛ ومن ثم عين المشاهد 
تمشى مع الأفرع الصغيرة في الجانب الأيسر من اللوحة بحيث تمتد خطوط وهمية تتقاطع 
مع الخطوط الشبه عمودية مما تعطى محدودية بالإدراك دون الخروج من كادر العمل 
الفنى: ونلاحظ الشجرة فى أقصى اليسار المائلة إلى الداخل كأنها تقفل اللوحة من الزاوية 
العلوية اليسارء والزاوية السفلية اليمين بحيث تجعل المشاهد ينحصر بصره فى نقطة 
السيادة للوحة وهى البير والرحى فى وسط اللوحة والمحددة بالشكل بشكل بيضاوى. 
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إذن التشابك المتخيل من الخطوط الوهمية التى يحددها المشاهد تمنح العمل الفنى 
ميزة القيادة بالإدراك البصرى ليصل بالمشاهد إلى مبتغى الفنان» وهذا في حد ذاته 
مستوى من التفكير نائج من الفنان المبدع لرسم خط سير العين البشرية فى فهم خريطة 
الفنان التشكيلى لعمله. 

من هذا التحليل يتضح بأن الفنانين» "روفائيل"؛ و"كاندنيسكى"؛ و'مايكل أنجلو"” 
و'سلفادور دالى"؛ و“بول سيزان"... كانو من الفنانين التشكيليين المبدعين فنيا وفكريأء 
بحيث أنهم يستخدمون التفكير فى إنشاء اللوحة الفنية بحيث يكون خطة الفنان فى التخطيط 
الأولى لعمله الفنى يضع فى ذهنئه خطوطا وهمية يسير عليها هو وقت العمل؛ وكذلك 
المشاهد يقتدى بها لفهم خريطة الطريق لتلك اللوحة. وأدوات الفنان ووسائله فى ذلك اتجاه 
عين العنصر أو الشكل أو اتجاه اليد أو الرجل أو الأطراف أو إضافات يضيفها الفنان إلى 
عناصره توحى بالاتجاه. وهذه الإشارات والدلالات ما هى إلا خطوط وهمية إرشادية 
للمشاهد لتتبع عملية الترابط ما بين العناصر والأشكال فى اللوحة الفنية. 
وللإجابة على فرضيات الدراسة تبين الآتى: 

الفرضية الأولى: هناك خطوط وهمية فى الأعمال الفنية فى الرسم والتصوير 
تساعد فى بناء الترابط بين عناصر اللوحة الفنية. 

شاهدنا من خلال التحليل الوصفى لأعمال الفنانين المذكورين فى الدراسة أن 
جميعهم اعتمدوا على تلك الخطوط المستترة لبيان المقصود الذى يرمى إليه الفنان فى 
إضفاء المعنى النفسى والفلسفى لعمله الفنى. 

فأنت كمشاهد عندما تنظر إلى عمل ما فإنك سوف تدقق بتركيب ذلك العمل» 
وتتساءل؛ كيف وُضعت العناصر؟ أو كيف وزعت العناصر فى اللوحة ؟ هل دققت عينك 
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وتحركت على اللوحة ككل؟ أم أن أحد العناصر مسيطر على اللوحة... هل التركيز 
الأساسى للوحة موضوع فى مركز اللوحة أو فى جهة معينه؟ أو كان هناك شىء يجذب 
انتباهك سواء كان مسيطر أو غير مسيطرء والمهارة لدى الفنان لها دور فى ترتيب العمل 
وصياغته وبنائه بطريقة سليمة؛ فالمبتدئ قد لا يكون بارعا فى كل عنصر من عناصر 
لوحته أو عمله»ء أما الفنان ذو الخبرة الواسعة فتراه بَرّع فى كل عنصر وفى كل جانب 
من جوانب عمله الفنى» وعلى هذا الأساس يتم بتقييم المهارة التقنية لعمل ولوحة الفنان. 

هذا ولقد بين (جودمان) (عفاف )١141‏ فى نظرية العلامات أو ما يسمى 
بالنظرية الإرشادية فى مجال الفن؛ إلى الأعمال الفنية باعتبارها نسقا من الرموز؛ وأن 
قراءة اللوحات تشتمل على عمليات تمييز وإحاطة بصرية؛ وأن الخبرة الجمالية هى خبرة 
دينامية» وأنها تشتمل على القيام بتمييزات دقيقة وتنبه إلى العلاقات المرهفة» وعلى تحديد 
للأنظمة الرمزية والخصائص المميزة داخل ذلك النسق أو التكوين الفنى. (رص75) 

وكذلك ذكر (جبسون) في نظرية التقاط المعلومات» قال فيها إن اللوحة هى 
عرض للمعلومات البصرية» وهذه المعلومات لا تتكون من نقاط لونية أو أشكال مألوفة 
ذات مغان محددة فقطء بل إنها تكون تنظيمًا بصريّاء وهذا التنظيم يتكون من تدرج من 
الوحدات المتفاعلة» ويجب أن يكون هناك طاقة تنبيه فى التنظيم البصرى لكى يستثير 
المستحيلات البصرية. (رص77) 

الفرضية الثانية: بناء اللوحة التشكيلية يعتمد على خطوط الاستمرار والاتصال 
بين أجزائها. 

من سياق التحليل لبعض أعمال الفنانين من مختلف المدارس التشكيلية تبين أن 
الفنان يتعمد فى بنائه للوحته على الربط ما بين عناصر اللوحة بعناية وبتفكير إيداعى ناتج 
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من خبرته وفلسفته في المدرسة التى ينتج بها إيداعاته» لذلك عند رسم عنصر من 
العناصر ولنفرض بأنه لإنسان نشاهده يقوم بتحريك بعض من أجزاء هذا اللإنسان بحيث 
يرجه بصر المشاهد إلى نقطة انتقال ثانية مرتبة بالعنصر ذاته وإذا ما حاولت أن تحيد 
بنظرك لعنصر آخر غير المرتبط بالعنصر الأساسى ترى نظرك رجع بكل قوة وتركيز 
إلى النقطة أو البقعة أو الشكل المراد الانتقال له. 

لذلك؛ ما هى القوة التى تجعل العين تتخذ مسار محددا من شكل إلى آخرء ولا 
تتخذ مسار غير هذا. إذن لا بد أن هناك محركا لهذه القدرة وهى خطوط خفيفة لا 
تستطيع العين تجاهلهاء والمقصود بهذا العين المدربة على الرؤية الجيدة والفكر القارئ 
لأدق المعائى والتفاصيل والمتأنى فى التبصر. 

وهذا انطلاقا من مفهوم العمل الفنى؛ فكثير من الدراسات بينت بأن العمل الفنى 
ما هو إلا عبارة عن رسالة موجهة من المبدع إلى المتلقى» بقصد التوصل إلى ما يمكن 
أن نطلق عليه حالة؛ وهذا التعريف يؤكد على دور الفنان كمرسل لرسالة يوجهها إلى 
غيره. (ص186١)‏ 

فالعمل الفنى له من المميزات التى تعرف بأنه يؤدى إلى الاستمتاع: والخيال» 
والخبرة التى لا تنسىء والشمولية ومن ثم الأصالة. فالفنان عندما ينوى الاندماج بعمل فنى 
فهو يهيئ نفسه وذاته لذلك: ومن ثم التعلق بهذا العمل والاندماج به وهذا كما فسره 
ووضحه كل من "هربرت ريد" و "سويف" و "حنوره*. ( ص55١)‏ 

وهذه العملية لا بد أن يعيها المشاهد لذلك العمل لكى يستوعبه بمفهومه الدال على 
الفلسفة» والمعانى التى يقصدها الفنان التشكيلىء لهذا فتفكير مبدع العمل الفنى متحرر 


م رحن لظن التنادنى عضر 


د. عبد الله عيسى الحداد العدد -٠١‏ اكتوبر-؟ 


ومركز على قاعدة معينه هى فى حقيقتها قيادة وسائل الرؤية لدى المشاهد للوصول إلى 
المفهوم المطلق الذى يقصده الفنان. 

الفرضصية الثالثة: التكوين الفنى المبنى على الخطوط الوهمية يضعف البناء الفنى 
للوحة التشكيلية. 

إن عناصر التكوين الفنى من الأمور البديهية للفنان أو طالب الفنون التشكيلية: 
فهو العلم الذى يؤسس عليه لممارسة إبداعاته التشكيلية سواء كانت ثنائية الأبعاد أو ثلاثية 
الأبعاد. 

فتكرين. الاوحة اللجيدة تقوم :على عوامل كقيرف منيا الوحدة والتزازن: والإيقاع 
وللعمق والتأطير وتعيين مركز الاهتمام. 

الوحدة: تتضح وحدة العمل الفنى بالاستخدام المناسب للخط والشكل والكتلة 
والفراغ والأضواء والظلال ويتشكل الخط مع كل فنان بحسب أسلوبه. وهذا الخط يمكن 
أن يحصر شكلاً مرسوما بقلم الرصاص أو بالريشة و الحبر أو بالفرشاة واللون. والخط 
فى العمل الفنى لا يقتصر على ما هو مرئىء بل إن العين أثناء متابعتها العناصر 
المرسومة تنش خطوط اتصال تربط بينهاء وهذه الخطوط الوهمية»؛ الناشئة عن حركة 
العين» ربما تكون أشد تأثيرا من الخطوط المرئية؛ ويتخذ مسار العين بين عناصر 
الصورة شكلاً مثثياً أو شكلاً دائرياء أو غير ذلك من الأشكال. ويستخدم الفنان هذه 
الأشكال» بوعى أو من دون وعيىء لتكوين الرسوم ذات التأثير الجمالى الممتع. يوحى 
الشكل المثلثي بالثبات الذى تتميز به الجبال الراسخة» وهو يستخدم لتصوير المجموعات 
البشرية» حيث يمكن إبراز الشخصية الهامة» أو الشخصية الأكبر سناء بجعلها أكثر 
ارتفاعاً. ويستطيع الشكل الدائرى أن يحتفظ بانتباه المشاهدء فالمجموعة المكونة من 
د 


ف 
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أشخاص أو أشياء بشكل دائرى يجعل المشاهد يطوف بنظره داخلها ولا يحيد عنها 
للخارج. 

التوازن: توازن متماثل وتوازن غير متمائل» فإذا نظرت إلى صورة متوازنة 
توازناً متماثلاً وجدت أن العناصر فى نصفها الأيمن تكاد تنطبق على العناصر فى نصفها 
الأيسرء وإذا نظرت إلى صورة متوازنة توازناً غير متمائل وجدت أن العناصر فيها 
تتباين» بحيت أنك إذا رسمت خطأ عمودياً فى منتصفها لما وجدت أن النصفين ينطبقان 
كاف الخال ف التوازن التعنارل: 

الإيقاع: إن الإيقاع الذى نشهده فى الحياة بتعاقب الليل و النهار والحياة والموت؛ 
يمكن أن نلمسه فى اللوحة عندما تنتقل أعيننا من عنصر إلى آخر فيها من دون تعثر أو 
ملل» والإبقاع يمكن تحديده على أنه تناوب منتظم لخط أو شكل. وهذا التناوب الذى يجمع 
بين الوحدة والتغيرء يولد الحركة فى اللوحة ويبعد عنها الجمود. 

العمق: يعتمد الفنان على قواعد المنظور ليظهر عمق اللوحة» وهذه القواعد 
توضح كيف أن جانبى الطريق يبدوان وكأنهما يلتقيان فى نقطة التلاشى على خط الأفق 
ويقع على مستوى النظر على الرغم من أننا نعرف أن الطريق متمائل فى العرض؛ 
وكيف أن كل الخطوط الواقعة تحت مستوى النظر تجرى إلى الأعلى نحو نقطة التلاشى؛ 
فيما تنحدر كل الخطوط الواقعة فوق مستوى النظر إلى النقطة عينهاء وتصبح الأشجار 
والأشكال البشرية أصغر كلما ابتعدت عن النظر. 

التأطير: التأطير وسيلة لحصر الموضوع المختار من الطبيعة وجذب اللانتباه 
إليه. وهو يتكون من أحد العناصر المرسومة فى مقدمة الصورة كالأبواب والنوافذ 
والجسور والأشجار والأسوار وغيرها من الأشكال. لابد أن يكون الإطار واضحًا حتى 


١‏ ا 


0م 
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يمكن للمشاهد إدراك حقيقته؛ فلا يصح مثلاء رسم فرع شجرة من دون رسم جذعها 
الثابت فى الأرض. 

مركز الاهتمام: مركز الاهتمام هو المركز الرئيسي فى اللوحة تنجذب إليه العين 
مباشرة. ولتعيين مركز الاهتمام فى اللوحة؛ يرسم الفنان مستطيلا يمثل مساحة اللوحة؛ ثم 
يقسمه إلى تسعة مستطيلات متساوية فتتكون النقاط الأربع الداخلية؛ التى تلتقى فيها خطوط 
التقسيم؛ مراكز اهتمام قوية توضع فيها العناصر الأكثر أهمية فى الموضوع. وهذه 
بالخيرة التى عند الفنان تصبح من البديهيات حتى ولو ام يرسم تلك المربعات. 

بناء اللوحة والتى تتكون من الخط والشكل واللون الذى يحمل مجموعة من 
الخصائص والأبعاد والرموز والدلالات» وهو الذى يغنى اللوحة التشكيلية جماليا »الخط 
هو الذى يحدد الموضوع أو الشكل المراد رسمهء أما النقاط الأخرى فهى ذات أهمية وهذه 
النقاط تخلقها الخطوط والأشكال والألوان. 

وإن التحليلات والاكتشافات ناتجة عن تعامل الفنان مع الخط والشكل واللون 
وحسب التعمق بالتجربة لخلق التقنية وقوة الإبداع فى نشوء الأسلوب. ونرى أيضا كيف 
استطاع زعيم الواقعية (كوستاف كوربيه) أن يعطينا فهماً جديداً فى عملية ثقل الأشياء 
وكيف عمد الفنان (ديلا كروا) لإظيار الحركة لما لها من دور هام» (جيورجيوني 
ورينوار) اللذان يعتبران من مبدعى النوعية فى التصوير الحديث؛ أى يمكن تقبل اللوحات 
وفهمها من النظرة الأولى؛ وسيزان الذى أدت لوحاته إلى ظهور التكعيبية وخلق لنا 
منظوراً جديداً سمى بمنظور عين الطائرء و(مانيه ومونيه) جاءا بتغيير الرؤية المألوفة 
واكتشاف الأشياء برؤى جديدة» وكذلك (رفائيل) أوجد عملية التناظر بدون أي تنظيم 
هندسىء؛ ونرى ذلك من خلال لوحته الشهيرة مدرسة أثينا وكيف وزع الأشخاص واعتمد 


م 


ا 
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على الجانب الروحى بدلا من المفهوم الدرامى. ونرى كيف تجددت الأساليب والتقنيات 
والرؤى والأفكارء وكيف تطورت مفاهيم الحياة من فنان لآخرء والفنان الأصيل صاحب 
الفكر المبدع صاحب المفهوم والفلسفة المقنعة هو من يستطيع أن يشدنا ويلفت انتباهنا 
عبر لوحته بخطوطه الوهمية ذات التواصل بين عناصره وأشكاله؛ وهو التى تتسم لوحته 
يالفكرة والسحر والجمالء وما فيها من رؤى وتعابير ومشاعرء وما فيها من كل خلق 
وإبداع» وهو الذى يستطيع أن يخلق لنا لوحة فنية تشكيلية حتى ولو كان المنظر أو 
الموضوع غير جميل بالأصل والواقع؛ والفن كما نعلم هو علم قائم بذاته منه كانت 
الرموز. 

فإذن جمال اللوحةٍ الإبداعية فى خطوطها التى تجمع وتربط ما بين عناصرها 
وأشكالهاء وإذا كان العكس فإن اللوحة تصبح مجرد عناصر لا ترثبط مع بعضها البعض 
ولو حذفنا عنصر أو شكلا من أشكالها المكونة لها لما اختلف علينا الموضوع أو التكوين 
للوحة: ولكن:فى. اللوحة' المترايظة قينا بيت 'عتاضرها" قإلنا لو.حذقنا. أى- ختضين امن 
العناصر لرأينا الاختلال فى الموضوع بات واضحاً وكأن شيئا مفقودا من التكوين العام 
للوحة: 


من خلال الاستعراض العلمى للدراسات. والمواضيع المناظرة للدراسة الحالية 
تبين بأن للتكوين البنائي للوحة التشكيلية سواء لدى الفنان أو طالب الفن من الأساسيات 
التى يعتمد عليها فى إنشاء أى عمل فنى» ومن التحليل لبعض أعمال الفنانين من مدارس 
تشكيلية مختلفة تضح بأن عملية ربط العناصر فيما بينها من الأمور المهمة لدى الفنان 


حيث أنها تكون من إعداد مسبق» سواء كانت بشكل مقصود أو غير مقصود وءلكنها تأتى 


المجلد السادس عشر . 


يفن 
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عن طريق الخبرة والفلسفة والثقاقة التى يكون عليها الفنان بحيث يوظف جميع ما اكتسبه 
من مهارة وإبداع وعلم فى رسم (خريطة طريق) للفهم؛ لكى يتبعها المشاهد المتلقى 
ويطبقها فى عملية إدراك للعمل الفنى المبدع مستخدما التوافق ما بين البصر والعقل 
والخيال فى فك طلاسم العمل الفنى بدقة تقريبية لتبين مفاهيمها ومعانيها. وتلك الخريطة 
لها من المفاتيح والوسائل التى يعتمد عليها الفنان فى رسمه للوحته؛ وكذلك هى التى يعتمد 
عليها المشاهد فى الانطلاق منها إلى تتبع خط السير» وذلك باستخدامه لبصره الحاد الذى 
يسير على هدى الخطوط المتنائرة بتناغم؛ وهى لا ترى بالعين المجردة ولكنها ترى 
بالخيال والبصيرة؛ وهى معلنة للمتبصر بالعمل الفنى وليست متوافرة للمستخدم لعينه فقط 
للنظر... فالفنان يضع بداياته بتلك الخطوط الوهمية لتصل لنقاط ترتبط بالشكل الأول؛ 
ومن ثم تنقل العين إلى الشكل المراد الذهاب إليه ربما يكون فى أقصى تقطة باللوحة أو 
ربما يكون قريباً من الشكل الأساسى وهكذاء لهذا لا بد أن يكون المشاهد ملاحظا قويا 
لتتبع تلك الخطوط لهذا فنقاط البداية 5 
.١‏ اتجاه عين عنصر من العناصر الرئيسية فى التكوين الفنى. 
؟. اتجاه ذراع أو يد أو أصابع لعنصر من العناصر فى اتجاه محدد. 
. أتجاه أداة من الأدوات التى يمسكها عنصر من العناصر ويوجيها فى اتجاه محدد؛ 
مثل عصا أو رمح أو سلاح إلى آخره أو حتى وردة من الورود أو غصن شجرة. 
4. حركة الجسم لوجهة محددة تستقبلها ردة فعل من عنصر آخر فى التكوين الفنى. 
5. وهناك عنصر يستخدمه بعض الفنانين هو عنصر اللون حيث أن اللون ينقلك 
وضرك يمرك للق أزحاء الأرحة يكيو نيترك لا العا فيفك وعد تين رق «النذاد 


من ذلك. 
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5. عنصر الأشكال وترديدها بتناغم موسيقى يجعل المشاهد يرى هذا اللحن بعينيه 
وليس بأذنه فهى مرتبطة بنغم ونوته موسيقية هندسية تجعلك تتنقل بنظرك معها بهز 
رأسك بترتيب منتظم. 

توصيات الدراسة: 

من خلال ما تم بيانه وعرضه فى تحليل بعض من لوحات فتائين من مدارس 
فنية مختلفة كل فنان له أسلوب مغاير عن الآخر فعصر النهضة مصطلح يطلق على فترة 
الانتقال من العصور الوسطى إلى العصور الحديثة وهى القرون ١5 - ١4‏ ويؤرخ لها 
بسقوط القسطنطينية عام 4577 ١م‏ حيث نزح العلماء إلى إيطاليا حاملين معهم تراث اليونان 
والرومان. كما يدل مصطلح عصر النهضة على الثيارات الثقافية والفكرية التى بدأت فى 
البلاد الإيطالية فى القرن 4 ,١‏ حيث بلغت أوج ازدهارها في القرنين ١١‏ و15١,‏ ومن 
إيطاليا انتشرت النهضة إلى فرنسا وإسبانيا وألمانيا وهولندا وانكلترا وإلى سائر أوروبا. 
ازدهر شأن النهضة الإيطالية إذ وجدت لها أنصار! يصرفون عليها. المال الوفير, مثل 
أسرة ميديشي فى فلورنسا وسوفرزا فى ميلانو والبابوات فى روما. بلغت البندقية ذروة 
عظمتها الثقافية فى أواخر القرن .١7‏ من أعظم شخصيات النهضة فى المجال الفنى 
ليوناردو دا فينشي ومايكل آنجلو ومكيافيلي؛ وغيرهمء وكان لهذه الحقبة تأثير واسع فى 
الفن والعمارة وتكوين العقل الحديث وعودة واعية للمثل العليا والأنماط الكلاسيكية» وهى 
عصر أدبى تميز بالسعى نحو تصوير الجمال تصويرا مثاليا. والفنون الحديثة هو 
مصطلح عام استخدم للدلالة على الإنتاج الفنى منذ أواخر القرن_التاسع عشر وحتى 
سبعينيات القرن_العشرين. وهكذا أصبح للفن الحديثك خصائص جديدة وأصبح الفن 
الحديث يعني الإبداع والابتكار» لم تعد وظيفة الفن التعبير عن غرض ديني أو أخلاقي 


9 المجلد السادس عشر ٠‏ 
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يعتمد على الأصول التقنية التى تحد من طرائق تعبيره؛ فالفن الحديث تعبير عن روح 
القرن العشرين قرن الحضارة العلمية. 
لهذا فالتوصيات كالاتى: 
« إن تخطيط اللوحة الفنية ليس فقط التصميم المسبق للوحة وموضوعها وعناصرها 
وأدواتها وألوانهاء ولكن لا بد للفنان أو طالب الفنون أن يضع فى حساباته كيف 
تصل رسالته للمشاهد. 
» إن ثقافة الفنان وفكره المستنير المتصف بالتشعب قادر على وضع خطوط سير 
ومفاتيح اتصال وتواصل لعناصر وأشكال لوحته الإبداعية والتى تكون قابلة للقراءة 
مو فك انايد اعم 
يجب أن تكون لدى الفنان قدرة على رسم خريطة شفافة وهمية للمشاهد ليتتبع حدود 
لوحة الفنان ولا يخرج من خلال طرقها ودروبها عن محيط اللوحة بحيث تجعله 
يتنقل بين أرجائها وعناصرها وألوانها وحجومها ونغماتها بخفة ورشاقة بدون دليل 


يقوذه. 


المجلن السادس عشر 


/1؟: 


مجلة مستقبل التربية العربية رؤية تحليلبة للخطوط واطسارات الإيحاثية فى بناء الأعمال التصويرية 


لوحة سقوط الصليب في طريق كالافاري ١51١17‏ ألوان زيتية قياس 773511١18‏ 


المجلد السادس عشر ' 


د. عبد الله عيسى الحداد العدد ٠١‏ - أكتوير ا-؟ 


مجلة مستقبل التربية العربية رؤية تحليلية للخطوط واطسارات الإيحائية فى بناء الأعمال التصويرية 


د. عيد الله عيسى الحداد العدد -٠١‏ أكتوير ١-؟‏ 


لوحة خلق آدم للفنان مايكل أنجلو سقف كئيسة سيستين 


المجلد السادس عشر 


ط وامسارات الإيحائية فى بناء الأعمال التصويرية 
قبل التربية العربية رزية تحليلية للخطوط وأمسارات الإ 


تأكرة اع 0 ١‏ 
لوحة الفنان سيلفادور دالى ( تفكك استمرار الذاكرة) 6 -ةهم 


لمكن 
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د. عبد ألله عيسى الحداد العدد -٠١‏ أكتوير-؟ 


فكلة سستقرل التروية الكرورة رؤية تحليلية للخطوط وإمسارإت الإيحائية فى بناء الأعمال التصويرية 


المراجع: 


ليلذ 


أحمد محمد على عبدالكريم ١110‏ ' رسالة دكتوراه - تصميم محاور تجريبية لتدريس 
أسس التصميم قائمة على الدراسات المعاصرة لتحليل نظم الهندسيات الاسلامية"- 
جامعة حلوان - كلية التربية الفنية 

أنطوان جوكي "5٠١4‏ كاندينسكي فنان الروحانية التشكيلية المعاصر" - دار الحياة - 
باريس 

روبن جورج كولنجوود؛ ترجمة: أحمد حمدي محمود 7٠٠١١‏ "مبادئ الفن *- الهيئة 
المصرية العامة للكتاب - القاهرة 

سعاد عالمي ٠٠١4‏ " مفهوم الصورة عند ريجيس دوبري "- أفريقيا الشرق - بيروت. 
سيدني فنكشتين» ترجمة: مجاهد عبد المنعم مجاهد "18١‏ الواقعية في الفن" المؤسسة 
الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع - بيروت. 

طلال المعلا ٠٠١7‏ " العالم الضال؛ انحراف الرؤيا فى الفنون” دائرة الثقافة والإعلام - 
الشارقة 

عفاف أحمد فراج559١‏ " سيكولوجية التذوق الفنى" مكتبة الأنجلو المصرية -مصر. 
ليوناردو دافنشى؛ ترجمة:عادل السيوى 219153" نظرية التصوير" مكتبة الأسرة - 
الهيئة المصرية العامة للكتاب - مصر. 

محسن محمد عطية "١9317‏ تذوق الفن» الأساليبء التقنيات» المذاهب"- دار المعارف 
مصر -طأ. 1 

محسن محمد عطية 7٠٠٠١‏ " القيم الجمالية فى الفنون التشكيلية" دار الفكر العربى - 
القاهرة. 

مصطفى الرزار 1197 " أفاق الفن التشكيلى - محمود السعيد/3917-18491١"‏ الهيئة 
العامة لقصور الثقافة - القاهرة. 


المجلد السادس عشر 


لماهية. والإشكاليات. وتوجهات تطويره 


5 3 
د. محمد تمس الدين زين 


المقدمة: 

يعتبر التعليم الركيزة الأساسية فى التنمية البشرية المستدامة» وما يرتبط بها مسن 
تنمية اقتصادية واجتماعية. ويهدف التعليم فى كل خططه وسياساته إلى بناء البشر 
وتنميتيم؛ سواء كانوا معلمين أو طلاباً للنهوض بالمجتمع ورفاهيته. ولما كان المعلم هو 
المنفذ الحقيقى لكافة السياسات التعليمية» ورغم استخدام تكنولوجيا التعليم وتطبيق مبادئ 
التربية الحديثة» وكافة التطورات والمستجدات التى يحفل بها ميدان التعليم» إلا أن المعلم 
مازال هو حجر الزاوية فى العملية التعليمية. 

فالمعلم تقع على عائقه مسئولية بناء المجتمعات المتعلمة» وتكوين مجتمع 
المعرفة» وتطوير قدرات التجديد والمرونة والالتزام لدى الأفراد» من اجل ازدهار 
المجتمع فى القرن الحادى والعشرين." (هارجريفز؛ و ليزلى؛ 7١1-501١5٠٠١‏ ) 

.ولعل التدقيق فى وضعية المعلم توضح أنه كبشر يحتاج إلسى إشباع حاجاته؛ 
والعيش فى حياة كريمة نظرا لدوره المهم فى بناء الأجيال والكوادر فى التخصصات 
المختلفة»ء ومن ثم فهو يحتاج إلى دعم مالى يضمن له هذه الحياة» بحيث يكون أمنا على 
مستقبله ومستقبل أسرته. ولهذا اهتمت الدولة ممثلة فى رئيسهاء ووزارة التربية والتعليم 
بهذا الأمرء وتم إصدار عدة قرارات كونت فى مجملها كادرا خاصا بالمعلمين فى عام 
07 على أن يكون جزءًا من منظومة إصلاح وتطوير التعليم (يمكن مراجعة وزارة 
التربية والتعليم؛ قانون رقم ١55‏ لسنة )٠٠١7‏ » حيث ذكر رئيس الجمهورية فى خطاب 
له ما يلى: 


' أستاذ مساعد أصول التربية كلية التربية ‏ جامعة المنياء 


مجلة تقبأ التربية قضية كأدر امعلمين. أطاهية» والإشكاليات) وتوجهات تطويرة 


'تأسست منطلقات تطوير منظومة التعليم الأساسى على محاور عديدة. 

وأولت اهتماما خاصا لأوضاع المعلمء إعدادا وتدريبا وتقويماء وجاء 

الوعد بإعداد كادر خاص للمعلمين كركيزة من ركائز هذا التطوير 

والاهتمام» ولا ينطوى هذا الكادر الخاص على مجرد زيادة مرتبات 

المعلمين» وإنما يأتى اعترافا بالسدور المهم الذى يضطلعون به: 

والمسئولية المجتمعية الملقاة على عاتقهم. كما يأتى ليؤكد العلاقة بين 

ما ينطوى عليه من ميزات مالية وبين المستويات المعرفية والمهنية 

المطلوبة للارتقاء بجودة الأداء فى إطلاع المعلمين بهذا الدور وتحملهم 

تلك المسئولية." (رئيس الجمهورية؛ /ا١6٠5,؛ )١‏ 

ومن ناحية أخرى فإنه إذا كان الكادر قادرا على توفير الحد الأدنى لمتطلبات 
المعلم» واستطاع بذلك أن يحوز على رضا قطاع غير قليل من المعنيين؛ إلا أنه قد ووجه 
بكثير من الانتقادات والملاحظات التي إما رفضته كلية أو سعت نحو تطويره؛: والإضافة 
إليه. وهذه مازالت مسألة قابلة للجدل. ولعل الدراسة الحالية تسهم فى جلاء المسائل 
المرتبطة بتلك القضاياء تمهيدا للإفادة من هذا الكادرء وتعظيم أهميته؛ فى إطار رد 
الاعتبار للمعلم؛ والاتساق فى السياسة التعليمية. 

ونظرا لأهمية هذا الموضوع., رأي الباحث ضرورة إجراء هذا البحث. 
تحديد مشكلة البحث: 

يدعو 'فريرى" إلى ضرورة أن يحب المعلم مهنة التعليم؛ حتى يستطيع أن ينجز 
ويبدع فيقول:" إن مقصدى هو تبيان أن مهمة المعلم مهمة دقيقة جداء تتطلب العمل الجاد 
كما تتطلب إعدادا علميا وبدنيا ووجدانياء إنها مهمة تستدعى من المعلمين قدرا من الحب 


. لمن 
٠.‏ 


4م 


0 
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لا يقتصر على الغيرء وإنما يتسع كذلك ليشمل مطالب العملية التى يتكون منها التدريس 
ولعله من العسير أن يمارس المرء مهنة التدريس دون أن يكون لديه القدرة على أن يحب 
ما يمارسه.'" (فريرىء .)4٠ :5٠٠١54‏ ولعل هذا التوجه يشير إلى أهمية وجود دوافع قوية 
لدى المعلم كى يستطيع التفكير فى كيفية تنمية أدائه أكاديميا ومهنياء وكيفية أن يحب 
تلاميذه ليحبوه؛ ولكن هذا الأمر يحتاج إلى توفير كثير من الشروط؛ لعل فى مقدمتيا 
ضمان المعلم لاحتياجاته الأساسيةء وأن يكون آمنا على مستقبله. 

ومن جهة أخرىء فإن وزارة التربية والتعليم لم تستطع فى ظل التحولات 
الاقتصادية التى تعتمد على العرض والطلبء أن تستوعب خريجى كليات التربية» فقد زاد 
العرض على الطلب وارتفعت نسبة البطالة بينهم. أما الذين تم تعيينهم معلمين فذكانوا 
يشتكون من انخفاض كبير فى المرتبات (وخاصة بالتعليم الابتدائى) نتيجة للارتفاع 
المستمر فى الأسعارء بحيث لم يستطع المعلم أن يشبع الحاجات الأساسية له ولأسرته 
ويعيش حياة كريمة. ويشير إلى هذا فتحى؛ وآخرون» حيث يذكرون»" أن معلم التعليم 
الأساسى (والتعليم الابتدائى إحدى حلقتيه) يعانى من وضعه الاجتماعى والاقتصادى 
مصر حيث ينظر المجتمع لهذه المهنة باعتبارها مهنة من لا مهنة له؛ ولهذا تتعدد مصادر 
إعداد المعلمين» كما أنهم يأتون من مستويات اقتصادية واجتماعية وثقافية متباينة؛ إلى 
جانب ما يتحمله المعلم من مشاق وصعوبات ولا يلقى التقدير المناسب» حيث انخفاض 
المرئبات بالنسبة لما يتحمله من أعباءء ولذلك أصبحت مهنة التعليم لا تجتذب الشباب 
المتميز أكاديميا. (فتحىء وآخرون» 1118١ء .)5١7‏ وإذا كانت هذه المسألة واضحة 
محلياء فإنها تمثل تحديا أساسيا للمعلمين فى معظم دول العالم» حيث يرى روبنسون؛ إن 
التحدى الأول لإصلاح أحوال المعلمين هو تحقيق الحد الأدنى اللازم من الأوضاع المناسبة 


المجلد السادس عشر 


اللي 


متجلة تفيل التزبية فضية كادر أطعلمين: اطاهية» والإشكاليات» وتوجهات تطويرع 


للتدريس ولتعلم؛ حيث تؤثر أحوال الفقر على اتجاهات المعلمين بالنسبة لعملهم. (روبنسون, 
07 149©) وتحاول معظم دول العالم رفع مرتبات المعلمين لإصلاح أحوالهم من جهة؛ 
ولجذب المتميزين للعمل كمعلمين من جهة أخرىء مثلما يحدث فى هولنداء والصينء وانجلترا؛ 
واسكتلندا وأيرلنداء وأمر يكا (يمكن الرجوع الى: كارفر, ,5٠١07‏ و غعتدناططا3 2008» ودذألعمك1/11آ, 
8, وكذلك وماععصلرظ ١0,‏ ١؟.),‏ 

ولعل هذه المسألة تثير جدلا مستمرا بين المهتمين والمتخصصين فى مجال 
التعليم المصرى: فإما أن توجد فرصة عمل بمرتب ضعيف أو لا توجد هذه الفرصة 
أصلاء وقد وعدت الحكومة مرارا بزيادة مرتبات المعلمين» وفى هذا الصدد يرى 
الجبالى»" أن زيادة المرتبات تمثل أهم الطرق التي تستطيع بها الحكومات ضمان الحد 
الأدنى من مسئويات المعيشة اللائقة»؛ خاصة وأن المرتبات تعد المصدر الأساسى للإنفاق 
الاستهلاكى لقطاع عريض من المجتمع؛ وبالتالى فهى تسهم فى إنعاش الاقتصاد القومى." 
(الجبالى» 8١٠5؛‏ ؟). 

وإزاء هذا الموقف الصعب من ضعف المرتبات وضيق فرص التعيين وارتفاع 
فى الأسعار: عانى المعلمون» وخاصة معلمو المرحلة الابتدائية؛ معاناة كبيرة لأنهم كانوا 
يتقاضون أجورا ضعيفة جداء ويعملون فى ظروف صعبة من حيث وجود المدارس فى 
قرى بعيدة ومجتمعات تعانى من سوء الخدمات؛ وانخفاض فى المستوى الاجتماعى - 
الاقتصادى؛ رغم أنهم يقومون بمهمة جد خطيرة: وهى وضع اللبنات الأولى فى تكوين 
أطفال اليوم وقادة وعلماء المستقبل؛: جاء قانون.الكادر الذى تصور المعلمون بالمرحلة 
الابتدائية (خاصة) أنه طوق النجاة لهم» وأنه سيوفر مستقبلا اقتصاديا آمناء فهل هو حقا 


المجلد السادس عشر 
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وما لبث الكادر أن اقترن بالعديد من القضاياء وأثار جدلا واسعا بين المعلمين» 
وعبرت الوزارة عن وجهة نظرها بأن الكادر عبارة عن حزمة من القرارات والسسياسات 
التى تعمل على تطوير منظومة التعليم ككل (القانون ١55‏ لسنة /ا:١٠).‏ وجاء الكادر 
بمجموعة من الإجراءات التى تساعد فى تنفيذ وجهة النظر هذهء ومنها عقد امتحانات 
الكادر التى تبعها نشر أرقام الجلوس على الإنترنت وإعداد لجان للامتحان على مستوى 
الجمهورية؛ وتصحيح الامتحانات ثم إعلان النتائج. فهل كل هذه الإجراءات تمت بطريقة 
جيدة؟ وما وجية نظر المعلمين بالتعليم الابتدائى فى امتحانات الكادر وما يتعلق بها؟ 

ولا شك أن للكادر مزايا: حيث يرفع مرتبات المعلمين ويساعدهم على تحقيق 
حياة أفضل, وقد يجذب المتميزين للعمل كمعلمين (نظرا لنقص فرص العمل في مصر)» 
وهو ليس مرحلة واحدة بل ثلاث مراحل كل منها بها زيادات جديدة مرتبطة ببعض 
الشروط مثل جودة واعتماد المدرسة. فهل الكادر اقتصاديا يمثل زيادة كبيرة فى المرتبات 
؟ وما مزايا الكادر من وجية نظر المعلمين بالتعليم الابتدائى؟ 

ومن جهة أخرى؛ هناك إشكاليات للكادر مثل كونه لم تؤخذ آراء المعلمين فيه 
حيث يذكر فردريكسون: إن للمعلم دورا أساسيا فى كل تطوير تعليمى: لأن كل السياسات 
التعليمية سوف تصل فى النهاية إلى التنفيذ فى المدارس. فإذا لم يشارك المعلمون فى 
صنع هذه الإصلاحات؛ فمن المحتمل ألا يتم تنفيذها. إن هناك الكثير من الإصلاحات لم 
يتم تنفيذهاء لأن المسئولين تجاهلوا أخذ آراء المعلمين فيها. فلا يمكن أن يؤمر المعلمون 
بأن يكونوا ديمقراطيين إذا لم تكن لديهم الفرصة للمشاركة في المناقشات التى تسبق أى 
إصلاح تعليمى. (فردريكسون:535١+ )١5١‏ كما أنه لا يوجد كادر خاص بالإداريين 
ولكنهم يعاملون كمعلمين؛ والكادر لا يفرق بين من يعملون فى القرى والمدن» وهو يأخذ 


المجلد السادس عشر “ارم 


م 


مجلة مستقبل التربية قضية كادر أطعلمين. امطاهية» والإشكاليات» وتوجهات تطوير» 


بمبدأ الجدول الموحد للأجور. فما إشكاليات الكادر من وجهة نظر المعلمين بالتعليم 
الابتدائى؟. 

وباعتبارنا ننظر إلى الكادر على أنه خطوة أساسية نحو إصلاح منظومة التعليى 
فإن الأمر يقتضى التوقف قليلا للتعامل مع مفردات هذا الكادر وتداعياته الإيجابية والسلبية 
سعيا نحو تفعيل دوره الأساسى فى هذا الإصلاح. ومن هنا فإن البحث الحالى يتصدى للتساؤلات 
الثالبة: 
١‏ ماهية كادر المعلمين والقوانين والإجراءات المتعلقة به؟ 
١‏ ما وجهة نظر المعلمين بالتعليم الابتدائى فى الكادرء وامتحاناته: وما يتعلق بها؟ 
 '"'‏ ما مزايا الكادر من وجهة نظر المعلمين بالتعليم الابتدائى؟ 
؛ ‏ ما إشكاليات الكادر من وجهة نظر المعلمين بالتعليم الابتدائىي؟ 
5 ما وضعية مرتبات المعلمين فى الكادر بالمقارنة بمرتباتهم فى بعض الدول المتقدمة؟ 
5 ما التصور المقترح لتطوير الكادر ليصبح عامل إيجابياً فى تطوير منظومة التعليم؟ 
أهداف البحث: 
١‏ تعرف مستويات مرتبات المتعلمين وسياسة الأجور فى مصر. 
١؟ ‏ تعرف ماهية القوانين والقواعد التى تنظم كادر المعلمين فى مصر. 
؟" ‏ عرض مبسط لمرتبات المعلمين فى بعض الدول المتقدمة ومقارنتها بمرتبات الكادر. 
؛ . التوصل إلى مزايا وإشكاليات الكادر. 


5 تقديم تصور مقترح لتطوير الكادر ليصبح عاملا أساسيا فى تطوير منظومة التعليم. 


المجلد السادس عشر 
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د. محمد شمس ألدين العدد ١١‏ - أكتوير ١-6.‏ 


أهمية البحث: 
يستمد هذا البحث أهميته من أنه؛ 

١‏ يهتم بركيزة أساسية فى العملية التعليمية» وهى المعلم بالمرحلة الابتدائية الذى يجب 
أن نوفر له البيئة المناسبة فى عملهء ومحور هذه البيئة مرتب يكفل له حياة كريمة 
و ما 

؟- يتصدى لموضوع أثار جدلا واسعا فى المجتمع وهو كادر المعلمين. 

- يساعد صانعى السياسة التعليمية فى تعرف وجيات نظر المعلمين فى هذا الكادر. 

4 يساعد فى التوصل إلى مزايا وإشكاليات الكادر. 

- يسهم فى تعرف وضعية مرتبات المعلمين بالكادر مقارنة بمرتباتهم فى بعض الدول المتقدمة. 

51- يقدم للمسئولين عن التعليم تصورا مقترحا لتطوير الكادر ليصبح عاملة إيجابيا فى 
تطوير منظومة التعليم. 

عينه البحث: 

١‏ احتوت العينة على معلمين بالتعليم الابتدائى ببعض مراكز محافظة المنيا. 

5 احتوت العينة على ذكور وإناث من المعلمين الذين التحقوا بالكادر بتلك المرحلة. 

تم اختيار عينة من معلمين بمركزين شمال مدينة المنيا (عاصمة المحافظة) ومعلمين 
من مركزين جنوب هذه المدينة بالإضافة إلى معلمين منها. 

4 كان الاختيار داخل هذه المراكز عشوائيا. 

حدود البحث: 


-١‏ اقتصر البحث الحالى علي دراسة الكادر الخاص بالمعلمين فقط. 


المجلد السادس عشر. 


مجلة مستقبل التربية قضية كادر أ طعلمين: اطاهية؛ والإشكاليات» وتوجهات تطويرع 


.١٠١ تم تطبيق الدراسة الميدانية على معلمين بمدارس التعليم الابتدائى فى‎ - ١ 

لم تطبق الدراسة الميدانية على معلمين خارج نطاق محافظة المنيا. 

مصطلحات البحث: 

١‏ كادر المعلمين اصطلاحا: هو مجموعة القوانين والإأجراءات التى اتخذتها وزارة 
التربية والتعليم بهدف الارثقاء بالمعلم؛ وإصلاح منظومة التعليم» وتم بموجبها وضع 
جدولين: الأول حدد فئات وظائف المعلمين (معلم مساعدء معلم..)؛ والثانى مرتب لكل 
فئة» واشترطت أن يجتاز المعلم امتحانا معينا ليتم تسكينه بإحدى هذه الفئات» مع ربط 
الترقى بعدة شروط مثلء جودة المدرسية واعتمادهاء» وحضور المعلم دورات تنمية 
مهنية. وهناك حوافز فى حالة» قيام المعلم بجهود متميزة: أو ول على دبلوم 
تربوى» أو ماجستير أو دكتوراه. ” 

مرتب المعلم: هو جملة المبالغ التى يحصل عليها المعلم شهريا نتيجة لعمله 

بإحدى المدارس التابعة لوزارة التربية والتعليم. 

الدراسات السايقة: 

أولا. دراسات اهتمت بمرتبات المتعلمين بصفة عامة: 

!. دراسة عبد الفمتاح الجبالء [قى. . "): 

اهتمت الدراسة بسياسة المرتبات فى مصر بطريقة نظرية» من حيث أربعة 


محاور» هى: 


' استخلص الباحث هذا التعريف من القانون ١55‏ لسنة ٠٠7‏ ؟واللائحة التنفيذية للباب السابع من قانتون 
التعليم 6 لسنة .1١198١‏ 


وم المجلد السادس عشر ٠‏ 


د. محمد شمس الدين العدد ١؟-‏ أكتوبر١؟-؟‏ 


المرتبات ودورها فى المجتمع. 
الإطار القانونى المنظم لسياسة المرتبات فى مصر. 
تطور سياسة المرتبات فى المجتمع المصرى. 
نحو إطار متكامل لسياسة المرتبات فى مصر. 

وقد اقترحت الدراسة فى نهايتهاء ضرورة تدخل الحكومة لإحداث التوازن فيما 
بين أصحاب العمل والعاملين حتى يتمكنوا من العمل فى بيئة جيده و يحصلوا علسى 
مرتبات لائقة. 
". دراسة مارتن كارنئوس '021:00(9) 11316123 (1997): 

تتمحور هذه الدراسة حول العلاقة بين التعليم وفرص العمل والمرتبات؛ حيث 
لاحظ الباحث أن البطالة مشكلة معقدة وأن العملية لا تكمن فى تقديم تعليم أفضل أو 
اكتساب مهارات أحسن للخريجين لأن البطالة تتعلق بكثير من العوامل الاجتماعية ومعدّل 
الاستثمار والجو السياسى السائد فى البلاد. ويلجأ بعض أصحاب العمل إلى تخفيض 
المرتبات نتيجة لزيادة العرض من الخريجين على الطلب فى سوق العملء ولكن هذا 
يؤدى إلى انخفاض الحراك الاقتصادى والاجتماعىء؛ بين الشباب وقد أدى ذلك إلى زيادة 
التنافس الشديد على فرص العمل وربما انخفاض المرتبات» وطلب المزيد من التميز 
والمهارات بين الخريجين. 
دراسة الفونسوء وماريا 56813200 592 ,11333 2110 :62"التنتق1 رومكصه411 
(1995) 

هدفت الدراسة إلى حساب عوائد التعليم فى أسبائياء ولكنها لتحقيق هذا الهدف 
درست العلاقة بين العمل والمرتبات. وقد استنتجت الدراسة معادلات رياضية حسبت من 


الجلد الساديس عشر_ »»»» ١ ١ ١----_-_-__‏ 1# 8 
يت 


١_ 


مجلة مستقبل التربية قضية كادر ا لمعلمين, اطاهية؛ والإشكاليات» وتوجهات تطويرن 


خلالها مرئبات العاملين طبقا لمتغيرات الجنس؛ الطبقة الاجتماعية؛ قطاع العمل (عام 
وخاص). وقد أثبتت الدراسة أن عاما واحدأ إضافيا من التعليم ينتج عنه زيادة فى الأجمر 
حوالى 958,5 بأسبانيا. 
ع هدراسة وودهل 7500012[1 .831 184 ): 

حاولت الدراسة الإجابة عن تساؤلات مهمة وهى ما العلاقة بين المستوى 
التعليمى والمرتبات؟ وهل الفروق بين المرتبات تعكس الفروق فى الإنتاجية بين الأفراد؟ 
1 تستعين الدر اسة بالإحصاءات والبراهين النظرية والعملية لتجيب عن هذه التساوؤ لات 
وتوصلت إلى أن هناك علاقة طردية بين مستوى التعليم والمرتبات كما أن هذه العلاقة 
حو سويت يها نين اقنو وللنوفاك: كرا ءرجلت وائية ,قنك عاظه ابخان بن 
مستوى التعليم والإنتاجية» وبالتالى هناك علاقة بين الفروقٌ فى المرتبات والإنتاجية. 
0. درأسة سكاروبو لوس 2531121:02013105 ,.) (1987) 

هدفت الدراسة إلى تحليل معادلات المرتبات؛: وتعرف العوامل الداخلة والمؤثرة 
فى هذه المعادلات وكيفية التعامل 07 منها: وقد استعرضت اراي ١‏ معادلة 
لحساب المرتبات بدأت بأبسطها وانتهت بأعقدها. ووجدت أن عدد سنوات الدر لسن 
وعوامل أخرى كثيرة تؤثر فى المرتبات مثل: النوع؛ العرق» لون البشرة؛ بيئة الريسيف 
والحضرء الحالة الاجتماعية - الاقتصادية؛ قدرات الفرد و حضور برامج تدريب أثناء الخدمة؛ 
وربما تتأثر المرتبات بالمناخ السياسى السائد فى البلاد أيضا. 
1 دراسة فريمان 56673212 .13 .16 (01987) 

هدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة بين مرونة الطلب على الأيدى العاملة المؤهلة 
(أى تنوع فى الطلب) والمرتبات. ووجدت الدراسة أنه عندما تكون هذه المرونة منخفضة 


ا المجلد السادس عشر . 


د. محمد شمس الدين العدد -1١‏ أكتوبر .؟-؟ 


(أى لا يكون هناك تنوع) تكون هناك تغيرات كبيرة فى المرتبات» ولكن إذا كانت المرونة 
معتدلة فلن تكون هناك تغييرات كبيرة فى المرتبات نظرا للتنوع فى الطلب على الأيدى 
العاملة المؤهلة. ومن جهة أخرىء كلما زاد استعداد الأيدى العاملة المؤهلة للتحول من 
تخصص إلى آخر واستيعاب التكنولوجيا الجديدة والتغيرات الحادثة فى سوق العمل كلما 
زادت المرونة في الطلب. ظ 
ثانيا: دراسات اهتمت بتحسين أحوال المعلمين ومرتباتهم بصفة خاصة: 
1. دراسة ماشيو ديكارلو وآخرون 011:615 220 10123710 ,142111655 (2008): 
رصدت الدراسة الاتجاهات العامة فى مرتبات المعلمين بأمريكا وهى كما يلى: 
بلغت زيادة مرتبات المعلمين فى ٠٠١17‏ نسبة مئوية أعلى من ١1‏ وظيفة أخرى. 
بالرغم من هذه الزيادة إلا أن المعلمين مازالوا يحصلون على 967١‏ من مرتبات تلك 
الوظائف. 
يوجد تفاوت فى مرتبات المعلمين فى الولايات الأمريكية المختلفة وهو تفاوت بين 
المرتبات فى داكوتا التى تبلغ 961,4 من متوسط الدخل القومى: والمرتبات فى 
كاليفورنيا التى تبلغ 96١174,8‏ من هذا المتوسط. وهذا يوضح أن هذه المهنة محترمة 
سواء اجتماعيا أو اقتصاديا. 
. دراسة الهيئة القومية التعليم فى كنساس (2007): 
لاحظت الدراسة تزايد انخفاض أعداد المعلمين على المستوى القومىء: كما 
لاحظت انخفاض أعداد المتقدمين لشغل وظيفة معلم. كما وجدت بولاية كنساس أن امإ 
من المعلمين هم فوق الخمسين من العمر»؛ وهدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة بين هذه 
المشكلة ومرتبات المعلمين» ورصدت الدراسة أسباب هذه المشكلة فيما يلى: 
المجلد السادس عشر. - 


فجلة تفيل النرينة قضية كادر اطعلمين. اماهية؛ والإشكاليات» وتوجهات تطويرة 


انخفاض مرتبات المعلمين» ومستوى الخدمات التى تقدم للمعلمين. 

دزيقة العمل النايقة بالتشكلات والمتاعت. 

واقترحت رفع مرتبات المعلمين حتى تستطيع المهنة أن تكون منافسة للمهن الأخرى. 

ل دراسة جاى, وماركو س1124615؟ .ة ركتاع1135 320 زعدعء:2) .2 ,93ل (2007) 
هدفت الدراسة إلى المقارنة بين مرتبات المعلمين ومرتبات المهن الأخرى؛ 

الدزلينة تلروكةتو اعتيدية على لمعا لك الككي الخو ين الحم اناك العدانايق: 

وخرجت الدراسة بعدة نتائج وهى: أن الطيارين يحصلون على مرتبات أعلى من المعلمين 

بنسبة 961485: والصيادلة بنسبة »96/8٠١‏ والقانونيين بنسبة 9644: والههندسين النوويين 

بنسبة 9617. ويتقاضى المعلمون فى منطقة ديترويت أعلى أجر فى أمريكا يليهم 

المعلمون فى منطقة سان فرانسيسكو ثم منطقة نيويورك. 

3. دراسة مارتن» وكارين 4115115 06 1531611 3110 0271103 11ز) د11 (2007): 
قامت الدراسة بمسح لمرتبات المعلمين فى الدول التابعة لمنظمة 015807 

واستنتجت ما يلى: 

أن حوالى 964٠‏ فى المتوسط من المعلمين فى تلك الدول تتراوح أعمارهم بين ٠4؛ 05٠‏ سنة. 

تتراوح مرتبات معلمى المرحلة الابتدائية ذوى الخبرة بين ضعف وضعفى متوسط 

نصيب الفرد من جملة الإنتاج المحلى. 

تتزايد مرتبات المعلمين بسرعة أكبر من معدل ارتفاع الأسعار فى معظم دول منظمة 

.08010 


تختلف ظروف العمل مثل عدد ساعات العمل» وحجم الفصل من دولة لأخرى. 


ع المجلد السادس عشر ٠‏ 


د. محمد شمس الذين 2 . العدد -1١‏ اكتوبر -؟ 


. ا دراسة هيلين زاد 12800 .1 بمعاع8 (2007): 

تعرفت الدراسة السياسات التى تتبعها الدول المتقدمة للتأكد من إقبال الأفراد 
المؤهلين ذوى الجودة العالية على مهنة التعليم. ومن هذه السياسات سياسة المرتبات. 
ووجدت أن الدول الأعلى مرتبات ف العالم مثل ألمانياء واليابان وكوريا تنخفض بها نسبة 
المعلمين غير المؤهلين وهى حوالى 754 بينما هذه النسبة فى أمريكا 9,٠١‏ التى تعطى 
مرتئبات أقل. 

كما وجدت الدراسة أن الدول التى توحد أجر المعلم مهمسا كان تخصصه أو 
المنطقة الجغرافية التى يعمل بها تعانى من سوء توزيع المعلمين وكذلك عجز فى بعسض 
التخصصات. ولكن هناك بعض الدول قدمت سياسات مالية كحوافز للمعلمين فى مناطق 
معينة وتخصصات معينة؛ ومن أمثلة هذه السياسات المكافآت والقروض. وذكرثت الدراسة 
أن هناك حاجة للنظر أبعد من اتباع سياسة واحدة وهى رفع المرتبات فقطء ويحتاج الأمر 
إلى اتباع مجموعة من السياسات تصلح أحوال المعلمين والتعليم كمنظومة واحدة. 
١|‏ ا.دراسة لبندا وتشارلز 1]011601112711111 رقعة1221:1ء 2110 11211111301105 رقلتطاآ(2006) 

هدفت الدراسة إلى تعرف سبل النهوض بمهئة التعليم فى أمريكا بطريقة شاملة 
ولق :عن طزيق رق السرفات :روكت التراشة أن ناك كين نقاظ راكئمنرة ليق 
ذلك وهي: 
تقديم برنامج تربوى مرتفع الجودة؛ على نفقة الحكومة؛ يشمل عاما من التدريب على 
التدريس فى مدارس نموذجية تابعة للجامعة. 1 
تقديم النصح والإرشاد للمعلمين فى أول عام من عملهم عن طريق خبراء تربويين. 
إعطاء مرتبات للمعلمين منافسة لمرتبات المهن الأخرى مثل المهندسين. 
للج المساددس شر ل !جب ض 


مجلة مستقبل التربية قضية كادر المعلمين, اطاهية» والإشكاليات» وتوجهات تطويرة 


تخصيدن :17 ساعاك اسيوغيا كل معلم لتطوين نسة مهنيا محنؤاء يخسطنون دوراك 
تدريبية أو للاطلاع والقراءة أو حضور محاضرات وندوات مهنية. 
تحسين بيئة وظروف العمل. 
؛. دراسة فارى لورى تابلور 183101" .نآ رتتة"]1 (2005): 
لاحظت الدراسة أن متوسط أجر المعلمين أقل من المهن الأخرى بنسبة ١7‏ إلسى 
.0١ 4‏ ولكن الدراسة لفتت النظر إلى أن نسبة المعلمين الذين يعملون فى مناطق ريفية 
أعلى بكثير من نسب المهن الأخرى: كما أن مرتبات المعلمين فى هذه المناطق تكون 
أعلى من المعلمين الذين يعملون فى الحضرء ولهذا فعند حساب متوسط مرتبات المعلمين 
لا بد من الأخذ فى الحساب التوزيع الجغرافى لهم. 
!ا دراسة مايكل فانسن وآخرون 0111615 2110 258121562 .رك راعقء511] (2004) 
هدفت الدراسة إلى تعرف مدى تأثير مرتبات المعلمين فى المستقبل على 
قراراتهم بالبقاء أو بترك مهنة التعليم فى أمريكاء وقد استخدمت الدراسة نموذجًا جديذاء 
وهو نموذج الكلفة السنوية لترك مهنة التعليم ,781006 0«5أنتدعآ ؟ه 6وه© 120 1د نادم 
6001م 
وبعد استخدام هذا النموذج والكثير من معادلات الانحدار والارتباط خرجت 
بنتائج من أهمها أن معدلات ترك المهنة تتأثر بالتغيرات في المرتبات والبيئة التعليمية 
التى يعمل فيها المعلمون؛ كما تزيد هذه المعدلات بين المعلمين الأحدث. 
. دراسة إريك: وستبقن !1357 بدا 5169 300 زعاعطآك الوط رعنكركة1 (2004) 
ركزت الدراسة على أسباب ترك المعلمين لمدارسهم خاصة فى المناطق النائتية 
والريف الأمريكى وتساءلت الدراسة: هل يكمن السبب فى نقص مرتبات المعلمين عموماء 
قد المجلد السادس عشر 2 ' 


د. محمد شمس ألدين العدد -1١‏ أكتوبر 1-؟ 


أم فى ظروف العمل ؟ وقد أوضحت الدراسة أن مفهوم ظروف العمل واسع ويشمل عدة 
عوامل مثل حجم الفصول؛ وضعف تحصيل التلاميذ؛ ومشكلات النظام المدرسى. وقد 
يضاف إلى ذلك المستوى الاجتماعى . الاقتصادى للتلاميذ. ولكن قد يترك المعلم 
الفذرننة نظر | لوجوة قرهة :عمل أكقر دخلا وه يتركها نتيجة لظرؤف 'لدزية خاضية 
به. وقد وجدت الدراسة أن ظروف العمل تكون أكثر تأثيرا على قرار المعلم بترك 
المدرسة خاصة في حالة المعلمين الجدد» حيث تكون مرتباتهم مازالت منخفضة. 
0. دراسة لبندا جارمون 22132011) 11202 (2004): 

هدفت الدراسة التى أجريت فى كارولينا إلى تعرف تأثير اتباع سياسة رفع 
مرتبات تخصصات معينة ومناطق معينة فى زيادة الإقبال على مهنة التعليم والإبقاء على 
من يعملون بها. لوحظ أن المعلمين لا يقبلون على العمل فى القرى والمناطق البعيدة؛ كما 
أن المعلمين فى تخصصى العلوم والرياضيات يتركون العمل ويلتحقون بمؤسسات 
ووظائف أخرى أعلى أجرأ. ولهذا بدئ فى رفع مرتبات المعلمين فى هذين التخصصين 
وتلك المناطق؛ وقد نجحت تلك السياسة فى خفض التاركين لمهنة التعليم من المدرسة 
الإعدادية بنسبة 9611» وكذلك 9691١‏ بالنسبة لمعلمى الرياضيات. وقد تكون هذه النسب 
أقل من الواقع لأن الكثير من المعلمين اعتقدوا أن زيادة المرتب والمكافات هى مجرد 
خدعة ولن تسثمر. 
7 دراسة فيليب ماكنزى 0216عع111 ,جرت [لتطط (2004): 

هدفت الدراسة إلى تعرف طرق حذب أصحاب القدرات الجيدة والمهارات العالية 
للعمل كمعلمين فى دول منظمة (01501. وقد تعرضت الدراسة لسياسة رفع المرتبات 
كطريقة لجذب أولئك: كما انتقدت الدراسة أن يكون هناك جدول موحد للمرتبات لكل 
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المعلمين واقترحت أن يخضع اجر المعلم لمفاوضات بين المدرسة والمعلم؛ ويستم تحديد 
الأجر طبقاً للتخغصص ومكان المدرسة من حيث الريف والحضر أو المناطق النائية: 
ومدى توافر المواصلات؛ ومستوى المدرسة العلمى وشهرتهاء ومستوى التلاميذ 
الاجتماعى/ الاقتصادى؛ وكذلك خبرة المعلم وقدراته والجهة التى منحتة الترخيص للعمل 
كمعلم. 
لاا. دراسة هنكليف, ]1 اع دت8 .1 (/41ذ١):‏ 
هدفت هذه الدراسة إلى المقارنة بين مرتبات المعلمين والعاملين فى القطاع 
الحكومى والقطاع الخاص ووجدت ما يلى: 
أ متوسط المرتبات فى القطاع الحكومى .أعلى بكثير منه فى القطاع الخاص. 
ب . يزيد الفرق فى المرتبات في كل من القطاعين كلما ارتفع المستوى التعليمى للمعلم. 
ج ‏ يرتفع معدل العائد الاقتصادى للعاملين فى القطاعين كلما تقدم بهم العمر وزادت 
خبراتهم. 
ما دراسة كلوديا؛ وليم 5290011 ,.لآ رحصةذ!!1]1 220 ركمداائظ دتلنسد01 (1998) 
أجريت الدراسة على عينة فى بوليفيا وحاولت تحليل مرتبات المعلمين فى ضوء 
مرتبات الفنات:الأخرى: وقد وجدت. أن مزتبات المعلمين الشديرية أل من للمهن المشابهة 
فى سوق العمل» ويحصل المعلمون فى المدازس الحكومية على مرتبات أعلى من المدارس 
الخاصة. ْ 
التعليق على الدراسات السابقة: 


يمكن تقسيم هذه الدراسات إلى قسمين رئيسيين كما يلى: 
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١‏ دراسات اهتمت بمرتبات المعلمين بصفة عامة» ولكنها تفرعت إلى اهتمامات فرعية مثل: 
(1) العلاقة بين المستوى التعليمى والمرتبات كدراسة وودهل 500011211 ,.19481884): 
ودراسة مارتين كارنوى لإ0تعة© تنناتة]/1 (1997). 
(ب) حساب المرتبات كعوائد اقتصادية للتعليم ومعادلات هذه المرتبات كدراسة ألفونسو 
وماريا 2700لاق56 522 ,3503118 320 :2ع لد ,10250لة (1995)؛ ودراسسة 
سكاروبولوس 131500011105ع2503 ,.0 (1987). 
9 معرفة العلاقة بين مرونة الطلب على الأيدى العاملة المؤهلة (أى تنوع الطلب) و 
المرتبات كدراسة فريمان 156151211 .8 .غ1 (1987). 
(د) ودراسة سياسة المرتبات فى مصر كدراسة عبد الفتاح الجبالى» .5٠٠١‏ 

أفادت هذه الدراسات الباحث فى الخلفية النظرية من حيث إعطاء فكرة عامة عن 
المرتبات» ودورها الاقتصادى الهام فى المجتمع؛ والقواعد الأساسية لتصميم جداول 
المرتبات وذلك للحكم عليها فى كادر المعلمين. ولكن هذه الأبحاث تختلف عن البحث 
الحالى سواء فى الموضوع وهو كادر المعلمين فى مصرء أو الإطار العام للبحثء أو 
الدراسة الميدانية. 
ل دراسات اهتمت بتحسين أحوال المعلمين ومرتباتهم بصفة خاصة ولكنها تفرعت إلى: 
(1) الاتجاهات العامة لمرتبات المعلمين فى بعض الدول مثل دراسة مارتن؛ وكارين 
(2007) تاعقة كا اناكة1,. 
(ب) مقارنة مرتبات المعلمين مع مرتبات المهن الأخرى كدراسة جاىء وماركوس 
115 ل 5نا 1135 قله :133/,2.016626 (2007)؛ ودراسة فارى تايلور ,أتةآ1 
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(ج) علاقة المرتبات بالبقاء فى مهنة التعليم مثل دراسة مايكل هانسن وآخرون- (2004) 
م01 نمه معمصد ..]آ ,اعقطء381: و دراسة إريكء وستيفن (2004) ,8110 
1171 ,معلاع 51 220 كأ طقناطة11. 
(د) العلاقة بين مرتبات المعلمين وبعض قضايا التعليم مثل مسدى إقبال ذوى القدرات 
والمهارات العالية على مهنة التعليم» وسبل النهوض بالمهنة» وانخفاض أعداد المعلمين فى 
بعض الولايات الأمريكية» كدراسة الهيئة القومية للتعليم فى كنساس (2007)؛ و دراسة 
هيلين لاد 1300 .1 ,معاء11 (2007).: و دراسة ليندا جارمون 12038آ (2004) 
٠ .)) 2011‏ 

زادت هذه الدراسات البحث الحالى ثراء فى الخلفية النظرية» وكانت مرايا جيدة , 
لقضية مرتبات التشلدون: قو يعطق الول المتقدمة حيث مثلت محكا لكادر ين دن 
مصر. وساعدت الباحث فى بناء أداة البحك» وتقديم تصور مقترح لتطوير كادر المعلمين 
في مصرء ولكن لا توجد بينها دراسة تمائل البحث الحالىء وليذا قام الباحث بإجراء هذا 
اليحث. 
أولاء المرتبات ودورها الاقتصادى: 

تحظى قضية المرتبات بأهمية كبيرة من عدة أطراف فى المجتمع» حيث يمثشل 
المرتب للفرد المصدر الرئيسى للدخل؛ وتهتم الدونة بالمرتبات لأنها تشكل جزءا كبيرا 
من مجموع نفقاتها وأى زيادة فى النفقات من الضرورى أن تواجه من خلال الزيادة فى 
الإيرادات؛: ولهذا فزيادة المرتبات لابد أن تصاحبها زيادة حقيقية فى الناتج القومى وإلا 
سوف تؤدى إلى ارتفاع فى نسبة التضخم. (إسماعيل» ١»3٠١8‏ ). 
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واحتلت قضية المرتبات مكانة متميزة فى الفكر الاقتصادىء وظهرت العديد من 
النظريات حول الحد الأدنى للمرتبات» وغيرها من القضايا التى تناولتها المدارس 
الاقتصادية المختلفة كل من موقعه. إذ رأى البعض مثل 'وليم بيتى" أن المرتبات المرتفعة 
من شأنها أن تشجع على الكسل؛ كما يمكن أن تؤدى إلى خفض ساعات العمل ومن ثم 
خفض حجم الإنتاج فى المجتمع؛ كما رأى 'ستيورات ميل" أنه ينبغى أن تظل المرتبات 
عند مستويات الضرورات المادية فحسب؛ وذهب البعض الآخر إلى أن المرتبات المرتفعة 
ستؤثر بالسلب على الإمكانيات التنافسية للدولة. وعلى الجانب الآخر نظر الكثيرون إلى 
المرتبات باعتبارها عنصرا أساسيا وداعما للنمو الاقتصادى بالبلاد وذهب "آدم سميث" 
إلى أن المرتبات هى التعويض الطبيعى للعامل عن العمل وبالتالى فإن زيادتها تؤدى إلى 
زيادة الثروة بالبلادء وأضاف البعض أن المرتبات باعتبارها تمثل قوى شرائية تساعد على 
جذب المزيد من الاستثمارات وبالتالى تعد عاملا مساعدا على الأداء الأفضل للاقتصاد. (الجبالى» 
ملك 51). 

وترى 770001311 أن الدور الاقتصادى للمرتبات يختلف حسب مستوى تعليم 
الفرد وعمره؛ فهناك ثلاث نقاط أساسية يمكن استنتاجها من دراسة العلاقة بين العمر 
والمرتيات: 
-١‏ يزداد متوسط المرتبات (فى منحنى العمر/ الأجر) مع ارتفاع العمر حتى يصل الأجر 

إلى الحد الأقصى ثم يبدأ المنحنى فى الثبات أو الانخفاض. 
١‏ تكون الزيادة فى ارتفاع منحنى الأجر أعلى كلما ارتفع المستوى التعليمى. 
٠‏ يصل العاملون الأكثر تعليماً إلى قمة المرتبات فى عمر أعلى من الأقل تعليماء كما 
أن مرتباتهم عند المعاش تكون أعلى" (١١5؟؛‏ 70001311:1341). 
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يرجع بعض علماء اقتصاديات التعليم جزءًا من عوائد التعليم (المتمثلة أساسا فى 
المرتب) إلى قدرات الفرد المتعلم فيما يسمى 'بمعامل ألفا" فى معادلات حساب العائد 
الاقتصادى للتعليم» هذا بالإضافة طبعاً إلى العمر والتعليم. ولذلك يستخدم هذا المعامل 
لتخليص الحسابات من تأثير قدرات المتعلمين وعوامل أخرى على المرتبات التسى 
يحصلون عليها ليصبح النائج هو تأثير التعليم فقط على تلك المرتبات. ويضع علماء 
الاقتصاد معادلات رياضية للمرتبات؛ من أبسط هذه المعادلات (ع48...,آرث,5) * - لا 

حيث الا تمثل المرئبات: وتشير بقية الرموز إلى العوامل التى تؤثر فى المرتبات 
وهى 5 تمثل عدد سنوات التعليم» فد تمثل القدرة التى يتم قياسها باختبار 10 أو اختبارات 
مماثلة» كما تمثل *1 المستوى الاجتماعى/ الاقتصادى للوالدين أو الأسرة؛ معش العمر. 
(213 -41/,212ة ,١‏ المطومهخ18). ْ 
انيا. نظرة عامة على المرتبات فى مصر؛ 

يصل الحد الأدنى للمرتبات فى مصرء طبقا للقانون 51 لسنة 1984 إلى ه" 
جنيهاء ورفع المجلس القومى للأجور الحد الأدنى لما يلى: 
- أن التشريع المصرى وكذلك معايير العمل الدولية تحبذ ضرورة وضسع حد أدنسى 
للمرتبات كركيزة للسياسات الاجتماعية والاقتصادية. فقد نص الدستور المصرى (مادة 
17) على ضرورة ربط الأجر بالإنتاج وضمان حد أدئى للمرتبات ووضع حد أعلى 
لتقريب الفوارق بين الدخول. | 
أن لدى مصر بالفعل تشريعا للحد الأدنى للمرتبات بداية من السبعينيات ووصولاً إلى 
القانون 57 لسنة ١185‏ والذى يحدد الحد الأدنى للمرتبات ب 76 جنيها شهرياً. وأن هذه 
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القيمة لم تعد نتماشى مع التطورات الاقتصادية والاجتماعية التى شهدتها مصر كذلك فإن القيمة 
الحقيقية للحد الأدنى المقرر فى القانون مئذ عام 5/84 ٠١5(١‏ جنيها) هى الآن حوالى 7١5‏ جنيهاً. 
ح أن مهديك اند الأدكى [امو تبات رمتل جدءا ليمز أ مدن كات تحقيية العذللة 
الاجتماعية فرغم الزيادة الملحوظة فى المرتبات الاسمية خلال الفثترة الماضية:؛ إلا أن 
الزيادة الحقيقية ‏ نظرا لارتفاع الأسعار -. ظلت محدودة. كذلك فإن الزيادة فى المرتبات 
صاحبها انخفاض فى نسبة المرتبات فى الناتج المحلى الصافى من حوالى 90448 فى 11 
إلى 9655 فى .7:١5‏ ' 
وقد تم تحديد الحد الأدنى بالاسترشاد بمستوى انفاق كل فئة حسب بيانات بحوث 
ميزانية الأسرة» وكذلك اعتباراً لما ينبغى أن يكون عليه المرتب نظرأً لارتفاع تكاليف 
المدرشة» وكذلك فى تشنوع تقذيولت خط الققر فى هصن والذئ يضئل وققا لنوااشي:ة البتسك 
الدولى مع وزارة التنمية الاقتصادية إلى 18554 جنيها للفرد سنوياء أى ما يساوى حوالى 
5 جنيها للفرد شهريا. لذلك قرر المجلس رفع الحد الأدنى لما يتقاضاه المسشتغل من 
5 جنيها إلى ما لا يقل عن 50٠‏ جنيه شهريأء وصدور التشريعات اللازمة لتقنين هذه 
المستويات. ( المجلس القومي للأجورء ١ :7٠٠١+‏ ؟ ). وقد قام المجلس القومى للأجور 
فى ٠٠١8‏ بدراسة أوصى فيها بضرورة رفع المرتبات فى مصر لتصبح كالآتى: 
يحصل العمال الذين لم يكملوا تعليمهم على أجر مقداره ١5٠١‏ جنيها شهريا. 
يحصل العاملون الذين حصلوا على الشهادة الثانوية على أجر مقداره 776 جنيه. 
يحصل العاملون الذين حصلوا على شهادة جامعية على أجر مقداره "٠١‏ جنيه. 
(1 ,2008 ,قعاعتممتطء صمنامبرع8). 
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يلد الباحث أن هذه المرتبات التى اقترحها المجلس القومى غير كافية:؛ لأن 
خط الفقر الذى اعتمدته المنظمات الدولية هو ؟ دولار يومياء نظرا لارتفاع الأسعار 
عالميأء ولهذا فالمرتبات المذكورة تضع الأفراد فيها تحت خط الفقر (فى حالة حساب سعر 
صرف الدولار > 5,5 حنيه) ولهذا ورغم أن هذه الأرقام سيتم التفاوض مع الخكومة 
لإقرارها (أى أنها أمل لم يتحقق بعد) فهى ضعيفة وغير متصفة. ومن جهة أخرى هناك 
ارتفاع متواصل فى الأسعار يلتهم كل زيادة فى المرتبات. 
ثالثا. الكادر ومرتبات المعلمين فى مصر: 

إذا كان لتطوير التعليم الأساسى أهمية كبرى فى القرن الحادى والعشرين: 
فالمعلم ‏ من بين عناصر التعليم الأساسئ المختلفة ‏ يحظى بالأهمية الأكبر فى هذه 
القضية.(محروس؛ 147) وا يك محير بقضية مرتبات المعلمين إيمانا 
بضرورة توفير حياة كريمة لهم» ولهذا أصدر رئيس الجميورية قانونا بكادز خاص 
للمعلمين حيث قال: "كان علينا أن نواجه الوضع الراهن لمنظومة التعليم بصفة عامة» 
لتقل الأنلاتى يميق بعاة يناد الوك راطق عافن حاعن انين كركينة من 
ركائز التطوير. ولا ينطوى هذا الكادر على مجرد زيادة مرتبات المعلمين» وإنما يأتى 
اعترافا بالدور المهم الذى يضطلعون به؛ والمسئولية المجتمعية الملقاة على عاتقهم. ويأتى 
هذا القانون ليرسى مبدأ الإثابة والمساءلة وليرفع رواتب القائمين على العملية التعليمية 
وليستفيد من أحكامه نحو مليون معلم بأعباء مالية تقارب: ؛ مليارات جنيه."(رئيس 
الجمهورية؛ ١17:١‏ ؟) 

ويأتى هذا الاهتمام من القيادة السياسية بالمعلم نظرا لأهمية وخطورة دوره كما 
جاء فى آراء بعض المتفوقين الذين ذكروا: أن المعلمين هم مفتاح النجاح وهم الذين يمكن 


المجلد السادس عشر . 
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أن يحولوا أحلام التلاميذ إلى حقائق بفضل تشجيعيم ودفعهم إلى الأمام وتوجيههم إلى 
المسارات الصحيحة. إن المعلمين لا يعلمون التلاميذ كيفية اكتساب المهارات الأساسية 
فقط ولكنهم يساعدونهم على اكتساب طرق وأساليب رعايتهم لأنفسهم وللآخرين وسيل 
النجاح فى الحياة. لآن المعلمين المتميزين يصنعون مدارس متميزة. (05,2008,1,ة1205) 
إجراءات وقوانين الكادر: 
أ. قانون رقم 00 ١‏ لسنة :1٠٠١ ٠7‏ 

المادة الأولى: يضاف إلى قانون التعليم رقم: ١19‏ لسنة ١1/١‏ باب سابع بعنوان 
" أعضاء هيئة التعليم نصوصه كالآتى: 

: مادة "7٠"‏ تسرى أحكام هذا الباب على جميع المعلمين الذين يقومون بالتدريس أو 

بالتوجيه الفنى أو بالإدارة المدرسية وعلى الأخصائيين الاجتماعيين والنفسيين وأخصائى 
التكنولوجيا وأخصائى الصحافة وأمناء المكتبات. 

مادة :"/١"‏ يتكون جدول وظائف المعلمين من الوظائف الاآتية: 
١‏ . معلم مساعد ١‏ معلم ؟' ‏ معلم أول 
4 معلم أول (أ) 5 معلم خبير " - كبير معلمين 

صدر باعتماد جدول هذه الوظائف وبطاقات وصفها وإعادة تقييمها وترتيبها قرار 
من وزير التربية والتعليم يتضمن ما يقابلها من وظائف الأخصائيين الاجتماعيين والنفسيين 
وأخصائيى التكنولوجيا وأخصائيى الصحافة والإعلام وأمناء المكتبات (وزارة التربية والتعليم؛ 
1 ). 
ب . المعاملة المالية للمعلمين طبقا للكادر: 

مأدة (64): تحدد مرتبات الوظائف المنصوص غليها بهذا الباب وققا للجدول المرافق 
لهذا القانون. 
المجلد السادس عشر 


0. 


مجلة مستقبل التربية قضية كأدر أطعلمين. أطاهية» والإشكاليات» وتوجهات تطويره 


مادة (55): يصدر رئيس مجلس الوزراء بناء على عرض وزير التربية والتعليم 
قراراً بنظام حوافز الأداء وحوافز الإدارة وحوافز التميز العلمى للحاصلين على شهادات 
دبلومات الدراسات العليا أو درجتى الماجستير أو الدكتوراه فى مجالات العمل التعليمى أو 
التربوى ونظام منح مقابل أعباء الوظيفة» ومقابل ساعات العمل الإضافية؛ ومقابل التشجيع علسى 
مادة (57): يمنح شاغلو وظائف التعليم المنصوص عليها فى هذا الباب حافزا 
للأداء المتميز يصدر به قرار من مجلس الوزراء بناء على عرض وزير التربية والتعليم 
ويحدد القرار نسبة الحافز وشروط وضوابط منحه. ولا يجوز أن يزيد عدد من يمنحون 
هذا الحافز كل عام على 90٠١‏ من شاغلى الوظائف المشار إليها فى كل إدارة تعليمية. 
مادة (19): يمنح شاغلو وظائف التعليم المشار إليها فى المادة (؟) من هذا 
القانون الموجودون بالخدمة فى تاريخ العمل بهذا الباب أو الذين سيعينون مستقبلا بدل 
معلم وقده 962٠‏ من أساسى الأجرء وتسرى عليهم العلاوة السنوية المقررة» وكل زيادة 
فى المرتبات تمنح للعاملين بالجهاز الإدارى بالدولة» وتتم ترقيتهم للدرجة المالية الأعلى 
وفقا للأحكام المنصوص عليها بقانون نظام العاملين المدنيين بالدولة» وتطبق الأحكام الأخرى 
الواردة بهذا الباب. 
ويصدر قرار من وزير التربية والتعليم بتحديد الوظائف المقابلة لوظائف 
المعلمين الواردة بالجدول المرفق. ويمنح شاغلو وظائف المعلمين المشار إليها فى المادة 
)١١(‏ من هذا القانون ويقرار وزير التربية والتعليم طبقا للفقرة السابقة بدل اعتماد بنسبة 
تتراوح ما بين 7/05٠‏ إلى ١666,؟‏ من الأجر الأساسى» على النحو المبين بالجدول 
المرافق؛ وذلك عند نقلهم من الوظائف المشار إليها فى الفقرة الأولى من هذه المادة لشغل 
وظائف المعلمين بعد استيفائهم متطلبات الشغل والاعتماد المقرر لهاء مع احتفاظهم بصفة 


المجلد السادس عششر ٠‏ 
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شخصية بالمرتبات التى يتقاضونيا ولو تجاوزت نهاية الأجر المقررة للوظائف المنقولين 
إليهاء وبحيث يبدأ فى التطبيق فى موعد لا يتجاوز .7٠١4 /1 /١‏ 


جدول )١(‏ معادلة وظائف التعليم 


0 


(وزارة التربية والتعليم» 00 ه) 


ج. شروط الكادر 

حدد قرار رئيس مجلس الوزراء رقم 585٠‏ لسنة ٠٠١‏ (وهو خاص باللائحة 
التنفيذية للباب السابع من قانون التعليم) المعايير الملزمة لاثداء التعليمى لوظائف المعلمين 
فى المجالات الآتية: التخطيط» خطة وأساليب التعليم وإدارة الفصلء المادة العلمية؛ 
التقويم» مهنية المعلم؛ وتطوير المدرسة. (رئيس مجلس الوزراء؛ ا١٠7,‏ 7-54). 

وتأتى أهمية هذه المجالات ومعاييرها من حقيقة أن الكادر ربط.بين المرتبات 
والجودة؛ بل إن تطبيق المرحلة الثائنية من الكادر مرتبط باعتماد المدرسة. كذلك حدد هذا 
القرار النصاب الأسبوعى لعدد الحصص للمعلمين الذى يعتبر الحد الأدنى للاشتراك فى 
الكادرء ولكن فى المناصب العليا والإدارية يتم تحويل هذه الحصص إلى ساعات عملء إذ 


أن هؤلاء العاملين بهذه المناصب ليس لهم كادر خاص بهمء وإنما يعاملون كمعلمين. 
المجلد السادس عشر. 
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جدول ( ؟ ) النصاب الأسبوعى لعدد الحمصص حسب درجات المعلمين 


ويتم تقويم شاغلى الوظائف المختلفة بالمدرسة سنويا. ويتم ملء تقرير تقويم 
الأداء خلال شهرى أكتوبر ونوفمبر من كل عام؛ وترجع أهمية هذا التقرير إلى أنه أحد المعايير 
الهامة التى يستند إليها الكادر فى تقدير مرتب المعلم. والجدول التالى يوضح مراتب هذا التقويم. 


جدول ( 7 ) مراتب كفاءة المعلمين ومدى درجاتها 


فق امتوسة 
ا 


2 


ا اس ب سس ل لييايسس ‏ سب المإللى السادس عشسر , 


ذد. محمد شمس الدين العدد -1١‏ أكتوبر١!-؟‏ 


١‏ أداء العمل ومستواه: وهو يشمل عنصرين: كمية العمل ودرجة إتقان العمل» وتبلغ 
الدرجة القصوى لكل عنصر منهما ١6‏ درجة. 
القدرات الإدارية والغنية: وهو يشمل أربعة عناصر: درجة مشاركته فى تحسين مستوى 
أداء العمل بالمدرسة وله ٠١‏ درجة» ومتابعة أداء المعلمين وله ٠١‏ درجاتء والقدرة على القيادة 
والتوجيه وله ٠١‏ درجاتء والشهادات والدرجات العلمية والدورات التدريبية وله ٠١‏ درجات. 
“. المضارات السلوكية: ويشمل عنصرين هما: سلوكياته مع إدارة المدرسة والإدارة 
التعليمية وله ٠١‏ درجاتء والانضباط فى العمل وله ٠١‏ درجات أيضا. ليكون مجموع 
درجات النموذج ٠٠١‏ درجة. كما تم تصميم نموذجين لتقويم أداء شاغلى وظائف كل من 
التوجيه؛ والإدارة المدرسية و بهما عناصر أغلبها مشابهة للعناصر السابقة. وتم ربط الكادر 
بالدرجات التى سيحصل عليها المعلم والموجه والإدارى فى نموذج تقويم الأداءء ولهذا فهى هامة 
جدا. 

كما ربط الكادر بين الانتقال إلى المرحلة التالية منه وحضور المعلم لدورات 
تنمية مهنية معينة. ولكن حدث تطور كبير على مفاهيم تدريب المعلمين أثناء الخدمة 11 

عنصنهما 567166 فأصبحت أكثر شمولا وعمقا وتجاوزت مجرد التدريب على إتقان 

بعض مهارات التدريس وتخطيط الدروس وإعداد المواد التعليمية والتقوية...الخ من أجل 
تلبية الحاجات المؤسسية؛ ورفع الكفايات» تجاوزت ذلك إلى آفاق أوسع من النمو 
المينى 10697610126124 250185510281 حيث تلقى الاحتياجات المعرفية و المادية 
والوجدائية للمعلمين الأفراد اهتماما كبيرا فى إطار مفهوم المهنة 5101655101 بكل ما 
يتضمن من أبعاد اجتماعية ومعرقية. (مدبولى؛ 7007 ١؟)‏ 
:؟, امتحانات الكادر وما يتعلق يها: 

شملت امتحانات الكادر كل المعلمين فى كل المراحل التعليمية» وفي المدارس 
الحكومية والخاصة. وشملت الامتحانات اللغة العربية؛ء والكفاءة التربوية؛ ومادة 
المجلد السادس عثير. 


0 ا 


مجلة مستقبل التربية قضية كادر اطمعلمين. أطاهية» والإشكاليات» وتوجهات تطويرة 


التخصص. ويتكون كل اختبار من ٠٠١‏ سؤال بطريقة الاختيار من متعدد. وفسى حالة 
رسوب المعلم فى الامتحان لا يحصل على الزيادة المقررة فى الكادر؛ ولكن له الحق فى 
دخول الاختبار مرة أخرىء فإذا رسب للمرة الثانية فليس له الحق فى الزيادة أو دخول 
لامتحان (السيد؛ .)١ :70١4‏ وصاحب هذه الامتحانات الكثير من الإجراءات» حيث تم 
تشكيل لجان امتحانات كثيرة على مستوى الجمهورية؛ وتم توزيع أرقام الجلوسء ورقم 
سرى لكل معلم عن طريق الإنترنت؛ وصاحب ذلك مشكلات كثيرة لأن نسبة كبيرة من 
المعلمين لا يجيدون التعامل مع الإنترنت. ثم تم تصحيح الامتحانات؛ ثم تكوين كنترولات؛ 
وأعلنت النتائج التى كان بها أخطاء كثيرة. ومن واقع خبرة الباحث (حيث أنه شارك فى 
المراقبة بهذه الامتحانات) أن المعلمين لم يدربوا تدريبا كافيا على هذه الامتحانات؛ لدرجة 
أن بعضهم أخذ وقئا طويلا ليفهم كيف يكتب رقم الجلوس بورقة الإجابة» وكان ببعض 
اللجان حالات غش. 

رابعا. مزايا اكمادر: 


أ. برنامج تأشيل المعلمين الجدد: 

تولت وزارة التربية والتعليم حديثا مبادرة وضع كادر خاص للمعلمين يدعم النمو 
الوظيفى القائم على الكفاءة بدلا من الأقدمية؛ حيث يحفز الكادر الخاص للمعلمين على 
محاولة الحصول على فرص التنمية المهنية؛ ولكى ينتقل المعلم من مستوى إلى المستوى التالى 
عليه أن يشارك فى أنشطة تنمية مهنية محددة: كما يجب أن يجتاز إجراءات محددة للتقييم. 

ويعتبر المستوى الأول للكادر الأكثر أهمية لأن المعلمين يحتاجون فيه إلى الدعم: 
كما أن الأنماط المهنية للمعلمين تتكون خلال العامين الأولين للعمل؛ لهذا لابد من تحديسد 
المعايير التى يجب أن تتحقق فى المعلمين لكى ينتقلوا من المستوى الأول 'مساعد معلم' 
إلى المستوى الثانى 'معلم" وكذلك تحديد خطوات التنمية المهنية لكى يتم ذلك. وقد وضعت 


المجلد السادس عشر 


د. محمد شمس الدين العدد -1١‏ أكتوبر .1-1 


الوزارة المعايير والخطوات المهنية بطريقة واضحة. ويحضر هذا التدريب كل معلم 
حديث سواء فى بداية تعيينه أو من تم إعادة تعيينه أو من غيسر تخصصه. ويتكون 
البرنامج من: 
التهيئة: وتركز على إمداد المعلم بالخبرات اللازمة لبدء حياته المهنية. 
التئمية المهنية: وتتكون من: التنمية المهنية النظامية» والتنمية المهنية الذاتية. 
الإرشاد: وهو يركز على طرق التدريس وتحديد مرشد لكل معلم جديد. 
وينشئ المعلم الحديث 5 إنجاز) 20150110 خاص ببرنامج التأهيل يضع فيه ما يفيد 
تخطيه التدريب والأنشطة المطلوبة. (وزارة التربية والتعليمء1١٠١٠2١).‏ 
ب الكادر والمرتبات: 

حددت الوزارة مرتب المعلم الجديدء بشرط النجاح فى اختبارات الكادرء بحوالى 
جنيه ويتدرج فى الزيادة طوال مدة الخدمة ليصل إلى ٠٠٠١‏ جنيه؛ كما سيصبح من 
حق المعلم الحصول على زيادة الحوافز لمحاربة الدروس الخصوصية. كما خصصت 
الوزارة ١,"‏ بليون جنيه هذا العام لتنفيذ نظام الكادر. (السيد» محال 0 
بن . الكادر والجودة: 

إن نظام الكادر يؤسس لمبدأ الثواب والعقاب» ويربط بين الزيادة فى المرتب 
وجودة الأداء وتطوير المستوى المهنىء وهو سيفيد حوالى مليون معلم بتكلفة ؛ بليون 
جنيه تقريباً (أبو سرى؛: .)١ 70٠08‏ 
خامسا. إشكاليات الكادر 
أ الكادر وميزانية التعليم: 

تتعرض ميزانية التعليم في مصر إلى تقلبات كثيرة صعودا وهبوطا حيث شيدت 


ميزانية وزارة التربية والتعليم المصرية تراجعا كبيرا خلال ميزائية 5٠٠١6‏ 35١١5؛‏ 


المجلد السادس عششر ب ا #٠٠١١‏ سس 011 
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حيث اعتمدت الحكومة مبلغ 5 يار جنيه.مقابل ؟,؟3 مليار جنيه العام السابق» 
وكان نصيب المرتبات من الميزانية الجديدة ١4,5‏ مليار» بينما خصص مبلغ ١,5‏ مليار 
جنيه لشراء أصول وأثاث؛ فى حين تبقى لمصروفات العملية التعليمية وتدعيم الوسائل 
التكنولوجية ومشروعات تغذية الطلاب ",1 مليار جنيه فقط. واعتمدت الميزانية الجديدة 
مبلغ 45 مليون جنيه فقط لصيانة المدارس الحكومية» وبذلك يصل نصيب الطالسب فى 
المدارس الحكومية من إجمالى ميزانية التعليم إلى 7؟ جنية سنويا. وكانت نسبة الإنفاق 
فى ١5991- 1١155‏ تساوى 96١4,‏ من الإنفاق الحكومى وهى نسبة لم يصل إليها حجم 
الإنفاق على التعليم فى ميزانية عام 7٠٠١5 7٠١7‏ حيث وصلت إلى ١5,55‏ 6 من . 
الإنفاق الحكومى بمبلغ 71 مليار. ورغم ما يقال عن مضاعفة الإنفاق على التعليم أضعافا 
كثيرة منذ بداية الثمانينيات وحتى الآن نجد أن المردود يعد سالباء وذلك لأن الانخفاضات ' 
المتوالية فى القوة الشرائية للعملة الوطنية بما يزيد عن 99/854 من قيمتها فى ذات الفثشرة 
تجعلنا نقف على حقيقة أن الإنفاق الحقيقى على التعليم فى انخفاض وليس فى زيادة 
وانعكس ذلك بدوره على نصيب الفرد من الإنفاق على التعليم. وفى ظل التذبذب الخطير 
فى ميزانية التعليم من عام لآخر أصبحت المؤسسات التعليمية تعانى من تراجع فى 
الخدمات التعليمية. 

ورغم أن نصيب المرتبات من ميزانية التربية والتعليم فى مصر يلتهم 90٠١‏ 
تقريبا منهاء فإن التوزيع غير العادل لهذه النسبة (التوزيع على أساس المسمى الوظيفى 
وليس على أساس الأجر مقابل العمل والذنى أدى لأن تصل مكافآات بعض القيادات 
التعليمية إلى أكثر من ٠٠٠٠٠١‏ جنيه فى العام فى مقابل١٠٠5١‏ جنيه فى المتوسط) يجعل 
مرتبات المعلمين القائمين فعلا بالتدريس زهيدة ولا توفر حياة كريمة لهم. 

ومن الانتقادات التى توجه لقانون الكادر عدم الاهتمام بتحسين مرتبات المعلمسين 
بدرجة كبيرة؛ وترك العجز الكبير فى أعدادهم بل والعمل على زيادة هذا العجهز عن 


نض المجلد السادس عشر 


د. محمد شمسسى الدين العدد -7١‏ إكتوبر !1 


خريجى كليات التربية» وأدى ذلك إلى زيادة الدروس الخصوصية والإقبال على التعليم 
الخاص. 

من هنا كان الإنفاق الضعيف على التعليم وسوء توزيع المخصصات ليس أمراً 
ناتجا عن عدم دراية أو جهل وإنما عن سوء تخطيط وتوزيع سئ للمصادر المتاحة 
(الشبكة العربية لمعلومات حقوق الإنسان» ,7٠١5‏ ؟- "). 
ب الكادر ومنخلومة التعليم الأساسى فى مصر: 

ولكى يؤتى الكادر نتائج ايجابية ولا يكون مجرد زيادة فى المرتبات» لابسد من 
النظر إلى المرتبات كجزء من منظومة التعليم ككل التى تعانى مسن مشكلات وقضليا 


١‏ مشكلة المفهوم والأهداف. ١‏ الاستيعاب الفاقد والتسرب. 
525 المناهج وطرق التدريس. 0 التقويم. | المبذني المدرسي. 


لا مشكلات إدارية. مشكلات التمويل. 5 تكوين وتنمية المعلم مهنيا. 
(فتحىء» وآخرون» 153/8 )١١١‏ 

ويضيف الشيخ المشكلات التالية: 
١‏ مشكلات تربوية متعلقة بالإدارة المدرسية والمعلمين: مثل التردد في اتخاذ القرارء 
ضعف العلاقات الإنسانية»؛ ضعف استخدام تكنولوجيا التعليم» ضنعف العناية بالتوجيه 
والإرشاد. 
١‏ مشكلات تربوية متعلقة بالطلاب: مثل ضعف التحصيل الدراسى؛ الخجل والكذب 
والغياب والهروب والغش والرسوب والتسرب. 
المجلد السبادزس عشر. 
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مشكلات تربوية متعلقة بالمبني المدرسي وحجرة الفصل: مشل مشكلات مرتبطة 
بالمبنى من حيث التصميم والموقع والاستيعاب والتجهيز» ومشكلات مرتبطة بحجرة 
الدراسة» و مشكلات مرتبطة بالتفاعل داخل الفصل. 
4 مشكلات تربوية متنوعة: مثل ضعف العلاقة بين البيت والمدرسة» مشكلة تعاطى 
وإدمان المخدرات؛ ومشكلة وقت الفراغ. (الشيخ؛ )١91 س١5 :5٠٠١1‏ 

كما يمكن إضافة المشكلات الآتية: 
ضعف برامج تنمية قدرات ومهارات المعلمين وعدم أخذها مأخذ الجد. 
تدهور المناهج الدراسية وعدم مواكبتها لروح العصر. 
الاعتماد على الحفظ والتلقين وغياب روح الابتكار والإبداع. 
غياب الحوار داخل الفصل بين المعلم والتلميذ 
زيادة العنف داخل المدارس وأثر ذلك على المجتمع. 
زيادة الاعتماد على الدروس الخصوصية والكتب الخارجية. 
انتشار الغش وتسريب الامتحانات. 
ضياع هيبة المعلم مع تيار الدروس الخصوصية: وأنهيار أجره مع توحش التضخم فأصبح 
مضطرا للبحث عن عمل آخر لاستكمال ضرورات معيشته ومعيشة أسرته. (الميرغنى» ١5‏ 230: 
21ثا)ء 

إن إصلاح مرتبات المعلمين والكادر لن تجدى وحدها فى إصلاح حال المعلمسين 
وإصلاح العملية التعليمية التي وصلت لمرحلة خطيرة من التدهور وتحتاج لإصلاح 
جذرى شامل بعيدا عن مسكنات الكادر واختبارات الكادر. إصلاح يشمل كل جوائنب 


5 


الل المجلد السادس عشر 


د. محمد شمس الذين ش العدد -1١‏ أكتوبر ١ا-؟‏ 


العملية التعليمية وسياسات التعليم وفى القلب منها المعلمين حملة رسالة التعليم وأداة 
التوصيل بين سياسات التعليم والطلاب؛ وبدون ذلك لا نفكر في حديث عن مخرجات 
عصرية من تعليم متخلف (الميرغنىء 5١70؟؛: .)١‏ 

لذلك فإن الحق فى الصحة هو جزء من أجر المعلم ووجود مرافق وخدمات فى 
متناول الجميع (مساكن متاسبة» ومياه شرب نقية؛» وكهرباء واتصالاتء» ووسائل نقل لاثقة) 
كلها مكملات ضرورية للحياة. هدفنا هو الحياة اللائقة وليس حد الفقر. أليس من حق 
المعلم أن يحصل على خدمة صحية مناسبة داخل وحدة بالمدرسة» أليس من حق المعلم أن 
يجد وسيلة مواصلات آدمية تنقله من منزله لمدرسته؛ أليس مسن حق المعلم أن يجد 
احتياجاته من السلع والخدمات. أم يقضى نصف يومه فى طوابير الخبز والطعام. لذلك 
فإن التزام الدولة بدورها فى توفير الحياة الكريمة جزء مكمل رئيسى لقسضية المرتبات 
(المرجع السايق: "). 
ن ‏ إشكاليات الكادر من جفة المرتبات الموحدة 

يرى فريدريك )٠5٠١5(‏ أنه ليس من العدل المساواة بين مرتبات المعلمين 
المتساوين فى الخبرة لأنهم قد لا يكونون متساوين فى الجهود المبذولة والإخلاص فى 
العمل. ويضرب لذلك مثالاء بمعلم يعمل بإخلاص وإتقان منذ الساعة 1,5 ص باحا حتى 
الخامسة مساءء ويحظى بحب التلاميذ بطريقة ملحوظة لأنه يقضى وقتآ قبل المواعيد 
الرسمية للعمل مع التلاميذ» يستمع إليهم ويناقشهم ويوجههم؛ كما يحظى بثقة كبيرة من 
أولياء الأمورء وكذلك رؤسائه ولهذا فليس من العدل أن يتساوى مع أقرانه. (21655,2004,2-3). 

يحتوى الكادر على جدول موحد لمرتيات المعلمين فى ففات محددة و توجد 


الكثير من العيوب فى هذا النظام» مثل أنه: 


المجلد السادس عشر 


هلم 
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لا يراعي الفروق الفردية بين المعلمين. 
لا يفرق فى المرتب بين العمل فى القرية والمدينة. 
لا يكافئ المعلم الذى يفوز فى المسابقات سواء على مستوى المحافظة أو الجمهورية. 
لا توجد به حوافز للمعلم الذى يتفوق عدد كبير من تلاميذه. 
لا توجد به حوافز للمعلم الذى يعمل فى مناطق منخفضة الحالة الاجتماعية الاقتصادية. 
لا توجد به حوافز للمعلم الذى يعمل مع طلاب منخفضى التحصيل الدراسى. 
لا توجد مكافآت للمعلم الذى يعمل فى فصول عالية الكثافة. 
د مقارنة سرتبات المعلمين بعد الكادر بمرتبات بعض المهن الأخري: 

يمكن تقسيم المرتبات من حيث المهن فى مصصر إلى فئتين: الأولى وتشمل المهن 
التى لها كادر خاص وهى القضاء؛ والجيشء والشرطة؛ء وأعضاء هيئة التدريس 
بالجامعات؛ وانضم إليهم أخيرا المعلمون. وإذا قارنا بين هذه الفئات نجد حتما أن المعلمين 
بعد الكادر أقلها من حيث المرتبات. أما الفئة الثائية فتشمل كل المهن الأخرى والتى ليس 
لها كادر خاص مثل الأطباء؛ والمهندسين؛ والمحاسبين» والمحامين:...وهكذا. واستطاع . 
الباحث أن يحصل على الجدول التالى لبيان وزارة الصحة عن مرتبات الأطباء؛ ويتضيح 
منه أن هذه المرتبات أعلى من مرتبات المعلمين بعد الكادر. أما بقية المهن فلا توجد 
تعيينات منتظمة لأصحابها الذين يضطرون للعمل فسى القطاع الخاص فى غير 
تخصصاتئهم وبأجور زهيدة؛ ولهذا لم يستطع الباحث الحصول على بيانات يمكن الاستعانة 
بها فى هذا المجال. 


المجلد السادس عشر ' 
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جدول (؟؛) بيان بمرتبات مقترحة للأطباء فى مصر 


العلاجى 


أخصائي ومساعد أخصائى بالقطاع 


الوقائى 


استشاري بالقطاع العلاجى 


استشاري بالقطاع الوقائى 


المصدر: وزارة الصحة المصرية (هذا البيان اقترحته نقابة الأطباء وأصدرته وزارة الصحة المصرية يعد 


موافقة رئيس الوزراء المصرى فى 064 
يتضح من الجدول السابق أن مرتبات الأطباء أعلى من المعلمسين حنى بعد 
الكادر». مما يؤكد أن أجور المعلمين لم تتخط أجور المهن المناظرة الأخرى. 


المجلد السادس عشر: . 
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ه . اشكاليات كادر المعلمين من المنظور الاقتصادى 
الكادر وقيمة الجنيه المصرى: 

جاء في تقرير المجلس القومى للمرتبات المصرى فى عام ٠٠١8‏ أن الحد الأدنى 
للمرتبات فى مصر الذى كان قيمته فى عام ١144‏ هي ٠5‏ جنيه؛ تعادل فى ٠٠١48‏ (مع 
استبعاد أثر التضخم) 7١5‏ جنيها. (المجلس القومى للأجورء ١‏ ). وهذا يدل علي 
أن قيمة الجنيه المصرى قد انخفضت فى 74 عاما بنسبة 90577 أى بحوالى 5” م9 
سنويا. كما جاء فى جدول فئات كادر المعلمين أن هناك مدة زمنية محددة بين كل فئة 
وأخرى يثبت فيها المعام فى فئته مهما كانت مهاراته وقدراته أو ظروف العمل التى يعمل 
فيها. فمثلا بن ينكان فطلي :في فكة مملم سنا 62 وهل القن الفدت: أجوااء انض مستتو كه 
وتقل فيها قيمة الجنيه المصرى بنسبة /761؛ كما ينتظر المعلم فى فئة معلم خمس 
سنوات؛ وتنخفض قيمة الجنيه فيها حوالى .90١٠١‏ وبهذا فإن أجر المعلم كما يحددها 
الكادر لا يتماشى مع معدل انخفاض قيمة الجنيه؛ ولا مع ضعف القيمة الشرائية له مما 
يؤكد ضرورة الربط بين مرتبات المعلمين والقيمة الشرائية للجنيه. 
- مرنب المعلم ونصيب كل تلميذ من المصادر (البدخلات) المدرسية: 

يدخل المرتب ضمن معادلة رياضية لحساب المصادر (المدخلات) المدرسية 
المخصصة لكل تلميذ بالمدرسة؛ ومنها قيمة وقت المعلم التى دائما ما يقدرها علمساء 
اقتصاديات التعليم بمرتب المعلم. حيث أن مدخلات مثل وقت المعلم» المواد التعليمية» 
ومبنى الفصل نفسه؛ ل التلاميذ فيه سوف 
يوزع هذه الموارد المشتركة بين عدد أكبر من التلاميذ. فإذا افترضنا أن لدينا معلم واحد 
لل ل ا المعادلة الآتية: 
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مرتب المعلم 
المصادر لكل تلميذءء .ل خ المواد التعليمية لكل تلميد 


( 54 -2003,53 , أدعمنك8ة ) 

إذن مرتب المعلم هو عامل مؤثر فى قيمة المصادر المخصصة لكل تلميد. 
مرتب المعلم طبقا للكادر منسوبا إلى نصيب الفرد من الناتح اليحلى: 

نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 01(2: هو مقدار ما يحصل عليه الفرد 
من الناتج المحلى فى المتوسط بالأسعار الجارية ويحسب يقسمة النائج المحلى الإجمالى 
بالأسعار الجارية على عدد السكان فى الدولة و فى مقارنة مستويات المعيشة بين 
الدول المختلفة. 


جدول (5) بيان بمتوسط نصيب الفرد من اجمالى النائج المحلى 


(مجلس الوزراء المصرى» مدق (١‏ 
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جدول (1) مرتب المعلم ذى مستويات مختلفة من الخبرة سنويا منسوبا 
إلى متوسط نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى 


عاك ]| 5 | ان 


(إعداد الباحث) 


افترض الباحث أن هناك ثلاثة معلمين الأول معلم مساعد فيكون مرتبه؛ طبقا 
للكادرء حوالى 0٠٠‏ جنيه؛ والثانى معلم ومرتبه 0٠‏ جنيه» والثالث معلم أول ومرتبسه 
٠‏ جنيه. تم حساب مرتب كل منهم فى السنة ثم قسمة النائج على متوسط نصيب 
الفرد من إجمالي الناتج المحلى فى كل من :٠٠١7‏ و8١٠٠‏ لأن الكادر تم اتخاذ القرار 
بتطبيقه فى .5٠١/‏ وبهذا يمثل بداية مرتب المعلم بعد الكادرةه62؟ فى 7٠٠١7‏ و١905‏ 
فى 5٠١‏ من نصيب الفرد من الناتج المحلى المصرى. بينما يمثل بداية مرتب المعلم في 
كوريا الجنوبية حوالى 99١541١‏ من نصيب الفرد من الناتج المحلى 61(02؛ وفى الولايات 
المتحدة 9768١‏ وتسيق ثلث الدول الأوروبية أعضاء منظمة (01501 أمريكاء كما تسبقها 
كل من ألمانيا واليابان (1-2 ,2008 ,مع06/ز10). 


و ٠لا‏ بوجد كادر خاص بالاداريين: 


ساعات عمل. 


المجلد السادس عشر 
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سادسا. مقارنة مرتبات المعلمين فى بعض الدول المتقدمة و مصر بعد الكادر 
١‏ طرق المقارنة بين مرتبات المعلمين: 

هناك ثلاث طرق رئيسية لهذه المقارنة وهى: 
المقارنة على أساس القوةٌ الشرائية للمرتبات. 
المقارنة بين المرئبات منسوبة إلى نصيب الفرد من جملة الإنتاج المحلى 01(02. 
المقارنة بين مرتيات المعلمين منسوبة إلى أحوال العمل وظروفه. 

وفى هذا المجالء تعتبر كل من ألمانياء واليابان» وكوريا من أفضل الدول فى 
مرتبات المعلمين مهما كان الأسلوب المتبع فى المقارنة بين الدول وتأتى الولايات المتحدة 
فى الثلث الأول من حيث ترتيب دول منظمة (0801 الأوروبية بالنسبة لمرتيات 
المعلمين (3-4 ,2005 ,72م)ععطءط). 
". مرتبات المعلميين ق هو لندا: 

قامت اللجنة المؤقتة لبحث مشكلة نقص المعلمين فى هولندا بدراسة أوصت فى 
نهايتها بأن زيادة مرتبات المعلمين كفيلة بجعل التعليم مهنة جذابة. وأوصت كذلك بتحدييد 
سلم لرواتب المعلمين يتناسب مع تحصيلهم الدراسى؛ بحيث يجب أن يكسب المعلم 
الحاصل على ماجستير أكثر من زميله الذى يحمل شهادة البكالوريوس فقط. ولا يلعب 
المستوى الدراسى حالياً سوى دور ضئيل فى تحديد الرواتب؛ ومن جهة أخرىء؛ يمكن أن يكسب 
مدير أعمال شاب قليل الخبرة أكثر من أفضل المدرسين مرتبا. (كارفر» .)١27٠١1/‏ 
'. مرتبات المعلمين فى الصبين: 

تتبنى الصين نظاما جديدا للمرتبات للمعلمين الذين بالتعليم الإلزامى؛ لضمان رفع 
المرئبات وفقاً للأداء؛ فى حين لن يكون متوسط مرتباتهم أقل من متوسط مرتبات 
المجلد السسادس عشر. لقف 
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الموظفين الحكوميين؛ ويهدف هذا الإجراء إلى جذب الموهوبين وتشجيعهم على العمل فى 
الحقل التعليمى من أجل تعزيز الإنجاز ات التعليمية وسيبدأ تنفيذ السياسة الجديدة اعتبارا 
من أول .5٠١5‏ (2008,1 ,261 ةتاطمكة) 
. مرتبات المعلمين فس المملكة المتحدة: 

تتراوح مرتبات المعلمين بالتعليم قبل الجامعى فى كل من إنجلترا و ويلز السنوية 
من 7١١7‏ و4 4٠٠١‏ جنيه إسترلينى فى سبتمبر 2007. وقد يرتفع الأجر أكثر من ذلك 
طبقاً للخبرة. ويشترط للعمل كمعلم الحصول على الدرجة الجامعية الأولى وعلى ترخيص 
العمل كمعلم. أما فى جمهورية أيرلندا فيعتمد أجر المعلمين بالمرحلة الابتدائية على مبدأ 
الأقدمية» والخبرة والمؤهلات الدراسية. ويبلغ الأجر الأساسى للمعلم الجديد 5١١1/8‏ 
سنويأء ويصل إلى 5740 جنيه للمعلم بعد 5؟ سنة خبرة؛ وربما يرتفع هذا إلى 
٠‏ (جنيها سنوياً فى حالة الحصول على درجة الماجستير. 

يحصل المعلم الجديد فى اسكتلندا على 7١477‏ جنيه سنويا ويرتفع إلى *7ممه 7" 
كيه بنذ 5 سنوات خبرة: وقد بدأ العمل بهذه المرتبات فى بداية 7٠0‏ وقد يرتفع المبلغ 
إلى 5 جنيه بشرط الانتهاء من دراسة لمدة 5 سنوات» ويتم دراسة مقررين فى كل 
نننةة يمال انكلم الرزقيين علق الجر مق كاه يلزن :45 جيه روسن يحنصل 
المديرون ونوابهم على أجر من 5075٠0‏ إلى 1/8557 جنيه سنويا. 
0. مرتبات المعلمين فرتركيا وكوريا: 

يبلغ دخل المعلم في كل من تركيا وكوريا الجنوبية أكثر من ضعف متوسط دخل 
الفرد فى كل منهماء ولهذا فمهنة المعلم لها وضع اجتماعى/ اقتصادى مرتفع» وهى تفع 
فى مقدمة المرتبات فى كل من ألمانيا واليابان» ولكنها أقل بعض الشىء فى كل من ايطالياء 
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وفرنسا وأمريكا. ويرجع السبب فى مكانة المعلم فى كوريا إلى إنها مهنة تجذب النساءء وكذلك من 
أكثر المين ثباتا واستمرار فى العمل. (2007,2 ,2نة7/1 ) 
1. مرتبات المعلمين ف أمريكا: 

تحدد كل ولاية في أمريكا متطلبات العمل كمعلم؛ ويوضح مكتب إحصاء العاملين 
أن هناك ١,5‏ مليون معلم بالمرحلة الابتدائية» ٠٠٠٠٠١‏ بالمرحلة الوسطى؛ ومليون معلم 
بالمرحلة الثانوية. يشترط للعمل كمعلم التخرج من الجامعة ويتحدد الدخل بناء علسى 
الخبرة. ويختلف الأجر طبقاً للولاية» وكلفة المعيشة بهاء والمرحلة التعليمية وكان يبلغ 
متوسط الأجر بالمرحاتين الابتدائية والثانوية حوالى 51٠٠١‏ دولارا سنوياً في 7٠١4‏ مع 
أجر للمعلم الجديد يبدأ من ٠٠٠١‏ دولار. ولكن فى 7٠٠١7‏ تراوح أجر معلم المدارس 
الثانوية العليا بين 79٠٠‏ دولار فى جنوب داكوتاء 7٠٠٠١‏ دولار فى نيويورك؛ وبلغ 
المتوسط على مستوى أمريكا 27٠٠١‏ دولار. وقد تحتوي عقود بعض المعلمين على بنود 
خاصة مثل التأمين على الحياة؛ والتعويض فى الحالات الطارئة. ( ,2008 ,3ألعمك1/لا 
3-5). 

يحصل المعلم فى المدارس العامة فى المتوسط على حوالى 4 دولار فى الساعة 
طبقاً لما أعلنه مكتب إحصاءات العاملين الأمريكى فى .٠3٠٠١5‏ ويمثل هذا الأجر 9655 
أعلى من متوسط الإداريين» 961١١‏ أعلى من العاملين الفنيين. فالمعلم يحصل على أجر 
أعلى من العديد من العاملين مثل الكيميائيين»؛ وبعض المهندسين؛ والنفسيين. ويضاف إلى 
هذا الخدمات الصحية والمعاشات التى تكون أكبر عند المعلمين من المهن الأخرى. 
وجاءت هذه الإحصاءات طبقاً لمسح شامل قام به المكتب المذكور بعاليه؛ ويبلغ أجر 
المعلم سنوياً 407 ألف دولار كاجر 8 أسبوع فى المتوسطء أما إذا بلغ عدد الأسابيع 6٠‏ 


أسبوعا فسوف يصل الأجر إلى 57 ألف دولار (2007,1 ,618201) 
المجلد السادس عشر 
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رغم المكانة الاجتماعية غير المنخفضة التى يتمتع بها المعلمون الأمريكيون إلا 
أن مرتباتهم أقل من متوسط أجر الخريج الجامعى الذى يعمل فى الهندسة:؛ التمريض؛ 
والبنوك. ولكنهم يأخذون مرتبات أقل:بكثير من القانونيين» ومديرى المشروعات التجارية. 
فعلى سبيل المثال يتراوح الأجر السنوى لمدير مشروع تجارى بين ١٠٠٠٠١‏ دولارء 
كوه اولان ولهذا يقس التعلمون بالظلم الأنيم نارون ميم الآخرين فى المؤهلات 
والمكانة إلا أن مرتباتهم أقل منهم. وكان هذا أحد الأسباب القوية التتى جعلت بعض 
المعلمين يتركون المهنة ويطالبون برفع مرتباتهم من خلال تنظيماتهم ونقاباتهم ( .1:06 
6 )))2. ْ 

فك العديه من الدراسات أنه لو لم يقنم المسئولون عن التليم بالولايات المتحدة 
أجرا منافساً للمهن الأخرى فإن جودة المتقدمين للعمل كمعلمين ستكون منخفضة مما 
سيؤثر في المستقبل 0 حالة التعليم ومخرجاته. وتقع الولايات المتحدة خلف العديد من 
الدول فى مجال المرتبات والمكافآت والتعويضات الخاصة بالمعلمين» حيث يمشل بداية 
أجر المعلم فى كوريا الجنوبية حوالى 96١5١‏ من نصيب الفرد من الناتج المحلى 67278: 
بينما يمثل فى الولايات المتحدة 968١‏ فقط (1-2 ,2008 ,ع6 0/ز10) ظ 

تعيل العلنورة بالمدازش الكاضة على كول لفل من مطلفي للبدارش الناجنة 
أو الدكومية: ويساعد الحصول على درجة للماجتين أوامساغدة الثلامية فى أنقطلة 
فصلية إضافية على دخل أفضل. (1 ,2007 بهنفعم11/119). 

يتضح من استعراض أجور المعلمين ببعض الدول المتقدمة أن مرتبات المعلمين 
فى مصر مازالت بعيدة جدا عنها فى تلك الدول حتى بعد الكادر حيث أوضحت دراسة 
مارتن: وكارين 5تاعقصطة ع0 معنندك؟1 لسه :برومنسده0 سناميو31 (2007).: أن 
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المحلى فى دول (01201. وكان يبلغ متوسط أجر المعلم الأمريكى بالمرحلتين الابتدائتية 
والقاقرينة تخواليع 1زه:5؟ دولا نويا فى: 3046 امع لجن" المقلم: للذكرة رودا ل ا 
دولارء وبلغ المتوسط 55٠0٠١‏ دولار فى .7٠١‏ (5 ,2008 ,6012م171/114)؛ كما ظهر أن 
دخل المعلم فى كل من تركيا وكوريا الجنوبية يبلغ أكثر من ضعف متوسط دخل الفرد فى 
كل منهما. مما يبين أن البعد الاقتصادى بهذا الكادر متمثلا فى المرتبات يحتاج إلى زيادة 
كبيرة. 
, الدراسة الميدانية: 

تهدف إلى تعرف وجهة نظر معلمى التعليم الابتدائى فى الكادر؛ امتحاناته وما 
يتعلق بهاء ومزايا وإشكاليات الكادرء ثم توجهات تطويره. وتم إجراؤها بمدارس التعليم 
الابتدائى ببعض مراكز محافظة المنيا. 
. نبذة مختصرة عن التعليم الابتدائى بمحافظة المنيا؛ 

تتكون محافظة المنيا من تسعة مراكز وعاصمتها مركز المنيا» وتمثل القرى 
من مساحة المحافظة» ولهذا تنتشر مدارس التعليم الابتدائى فى هذه القرىء ويبلغ 
عدد المدارس بهذا التعليم 177 مدرسةء بها 557854 تلميذء ويعمل بها ١١1٠١‏ معلم. 
ومن المؤشرات التعليمية أن نسبة الاستيعاب للبنين :765٠‏ وللبنات 96/87؛ كما أن نسبة البنات 
للجملة 9657 ومتوسط كثافة الفصل 45 تلميذاء ومعدل المعلم /التلاميذ :١‏ 57» ونسبة المدرسين 
التربويين .908٠0‏ (وزارة التربية والتعليم» ١٠7)؛‏ كما يذكر تقرير عن الققر فى مصر أن 
محافظة المنيا بها 47" قرية منها 707 من أفقر ٠٠٠١‏ قرية فى مصرء لهذا تعتبر محافظة 
المنيا أفقر محافظات مصر .(37 ,2007 , أمعدمجزهاءلاع10 عتدممسمع 6ه 'كاكتصتك8 مدتام برع ). 

يتضح مما سبق أن معظم مدارس التعليم الابتدائى تقع فى القرى وربما فى 
مناطق يصعب الوصول إليهاء بينما كادر المعلمين لا يعطى حوافز لمن يعملون فى 
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القرى: كذلك يتضح ارتفاع كثافة الفصل وارتفاع معدل المعلم/ التلاميذ وارتفاع نسبة 
الفقر فى محافظة المنياء ولا يعطى الكادر مكافآت لمن يعملون فى بيئة تعليمية صعبة. 
١‏ بناء أداة البحث: قام الباحث ببناء استبائة فى صورتها الأولية» وعرضها على ٠١‏ من 
الأساتذة والأسائذة المساعدين لتحكيمهاء وأدخل التعديلات التى أشاروا إليهاء لتتكون الاستبانة فسى 
صورتها النهائية من 6 عبارة. وبذلك يكون الباحث قد أخذ بصدق المحكمين. 
١‏ تطبيق الأداة: تم تطبيق أداة البحث على عينة من المعلمين بالمرحلة الابتدائية الذين 
التحقوا بالكادر ببعض مراكز محافظة المنياء وهى من الشمال إلى الجنوب: بنى مزار: 
سمالوطء المنياء أبو قرقاصء؛ وملوى. وبلغ العدد النهائى للعينة 45١‏ معلمًا بنسبة 7,5 90 من عدد 
أفراد المجتمع الأصلى الذى يبلغ .١71٠١‏ وتم استبعاد 5 استمارة لعدم الجدية» وعدم إرجاع 
"- المعالجة الإحصائية: تم تفريغ استجابات أفراد العينة ثم معالجتها إحصائيا كما يلى: 
١‏ لمعرفة درجة تحقق أو درجة المواققة على كل عبارة تم حساب الوزن النسبى ونسبة 
متوسط الاستجابة (وقد استخدم الباحث برنامج الحاسب الآلى 1[ع8::0) كما يلى: 
-١‏ ثم حساب تكرارات الاستجابات ثم إعطاء أوزان ضشبية لكل بديل. كما تم ضرب 
مجموع التكرارات تحت كل بديل فى الوزن النسبى المناظر له ثم جمع حاصل ضرب 
التكرارات. 
ب- تم حساب نسبة متوسط الاستجابة لكل عبارة فى الاستبانة و ذلك بالمعادلة الآثية: 

١ك مج ك١" + مج ك1<؟ + مج‎ ٠ 
٠ سنة تينظ الاستجابة - عدد أفراد العيئة *ا‎ 
ج- تم تحديد درجة تحقق العبارة فى ضوء حدود الثقة العليا و الدنيا.‎ 
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د- تم حساب حدود الثقة كما يلى: 
تقدير نسبة متوسط شدة الاستجابة لعبارات الاستبانة من القانون التالى: 


الدرجة الوزنية لأعلى إمكانية تطبيق - الدرجة الوزنية لأقل إمكانية تطبيق 


عدد احتمالات الاستجابة 


ولهذا فمتوسط شدة الاستجابة للاستبانة - د لال 


تم حساب الخطأ المعيارى لنسبة متوسط الاستجابة لكل عبارة من خلال القانون التالى: 
١‏ ن١“<*“*ا‏ ان" 
الخطأ المعيارى -2 0 
نَ 
(جابر عبد الحميد جابر وأحمد خيرى كاظم. 51551 
حيث ن.. هى نسبة متوسط الاستجابة لعبارات الاستبانة و هى - ا5, 
ن,:هى مقدار > ( ١‏ دن )ع ١‏ لالاكرت الى 


ن هى عدد أفراد العينة - 6551١‏ 
لذن الخطا المعيارى للعينة 2و 7 7 -9١59ه,‏ 
و هكذا تم حساب حدود الثقة عند مستوى دلالة ( ),٠5‏ بالتعويض فى القانون التالى 
حدود الثقة - متوسط شدة الاستجابة (*- ) 15, ١‏ « الخطأ المعيارى 


(ج- ميلتون سميث؛ 415/817 )86١‏ 


إذن الحد الأعلى للثقة > متوسط شدة الاستجابة + 375, ١‏ * الخطأ المعيارى 


المجلد السادس عشر 


200 
1 


مجلة مستقبل التربية قضية كادر المعلمين, الماهية؛ والإشكاليات» وتوجهات تطويره 


الحد الأدنى للثقة - متوسط شدة الاستجابة - 35, ١‏ < الخطأ المعيارى 
الحد الأعلى للثقة -/ا", + ( 35, ,81١19 - ) ١7519 <١‏ 
الحد الأدنى للثقة - ١5315 * ١,55 ( - ,١1/‏ ) 17/0 , 

فإذا كان الوزن النسبى لاستجابة أفراد العينة على عبارة اكبر من أو يساوى الحد 
الأعلى للثقة كانت درجة تحقق العبارة كبيرة. وإذا كان يقع بين 15, و الحد الأعلى للثقة 
كانت درجة تحقق العبارة متوسطة. وإذا كان بين "5, والحد الأدنى للثقة كانت درجة 
تحقق هذه العبارة ضعيفة. أما اذا كان اقل من أو يساوى الحد الأدنى للثقة فلا تتحقق هذه 
العبارة. 
؟. عرض وتطيل وتفسير النتائج 
أولا: امتحانات الكادر وما يتعلق بها ' 

جدول (7) نسبة متوسط شدة الاستجابة وترتيب العبارات التى تخص 

امتحانات الكادر من وجهة نظر العينة 
١ |‏ أكانت أسئلة امتحانات الكادر صعبة جدا. ١‏ 
١‏ |أرى انه من الضرورى الاختبار فى اللغة العربية مهما كان 

تخصص المعلم. 


5 انتشار الغش قلل من أهمية امتحانات الكادر. 
| * | كتابه الإجابة بالقلم الرماص يقلل من شفافية نتائج الامتحان. 


ونام 
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١-1. أكتوبر‎ -١. العدد‎ 


0 


1ه ةا 9١‏ 


لا 


إجراءات امتحانات الكادر صعيةهة ة جدا مثل الحصول على رقم 
الجلوس ومعرفة لجنة الامتحان 


امتحانات الكادر مهمة لتسكين المعلم فى درجة وظيفية مناسبة | ...وري ,| , 
لكفاءته 
٠‏ إنتائجها مهمة لفتح مجالات بحثية حصول المستوى العلمسى 5 1 
والمهنى للمعلمين 
كاتنت الاختبارات موحدة دون اعتبار لسنوات الخبرة 
١‏ أكانت الاختبارات نظرية فقط ولا تقيس مهارات وقدرات المعلم 
المختلفة 
الحد الأعلى للثفة - ,7١١9‏ الخد الأدنى للثفة - ١17؟1,‏ 
* تعنى ن.م.!: نسبة متوسط شدة الاستجابة 
المجلد السادس عشر لفل 
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ترى الغالبية العظمي من عينة البحث أن خمس عشرة عبارة تحققت بدرجة 
كبيرة من عبارات الجدول السابق فيما يخص امتحانات الكادر وما يتعلق بها. ولكن بعضص 
هذه العبارات توضح مدى حرص المعلمين على تطوير أنفسهم وموافقتهم على شروط 
الكادر التى جاءت بالعبارات» وبعضها الآخر تمثل أخطاء فى إجراءات امتحانات الكادر. 
فمثلا العبارة رقم (؟) تبين أنهم يوافقون على ضرورة الامتحانات فى اللغة العربية مهما 
كان تخصص المعلم؛ ومما يثبت أن العينة حريصة على لغتنا أن هذه العبارة احتلت 
المرئبة الأولى. وكذلك الحال بالنسبة للعبارات 15: 181١1‏ والتى تعنى ضرورة 
الاختبار فى العلوم التربوية» والمعلومات العامة؛ والتخصص الدقيق على الترتيب:؛ ومما 
يلفت النظر أن عبارة الاختبار في التخصص الدقيق جاءت فى المرتبة الثالثة مما يوضصسح 
اهتمام العينة وتأكيدها على ضرورة اهتمام المعلم بتخصصه وتطوير نفسه فى هذا 
المجال. 

ومن أمثلة العبارات التى تمثل أخطاء فى إجراءات امتحانات الكادر العبارة “,2 
5١14 01350١‏ حيث ذكرت العبارة رقم )١(‏ أن امتحانات الكادر تمت بدون تدريب 
كاف للمعلمين؛ ورقم )١7(‏ ذكرت أن بعض الأسئلة بها أكثر من اختيار صحيح. واللافت 
للنظر أن هذه العبارة جاءت فى المرتبة الثانية مما يوضح قوة شكوى المعلمين من هذا 
الإجراء فى الامتحانات. وتأتى العبارتان 4 7١ :١‏ لتكملا الصورة من حيث الأخطاء التى 
حدثت فى اختبارات الكادرء مثل أنها هزت صورة المعلمين عند التلاميذ» وأنها كانت 
موحدة دون اعتبارات لسنوات الخبرة وهذه المجموعة من العبارات توضح أنه لا بد من 
تصحيح هذه الأخطاء وتقويم اختبارات الكادر بكل ما جرى فيها لعمل التغذية الراجعة 
وتطويرها حتى تصبح فى أفضل صورة. | 

ومن جهة أخرىء هناك عبارة واحدة لم تتحقق وهى رقم )١١(‏ وهذا فى صالح 
امتحانات الكادر لأنها تعنى أن هذه الامتحانات وضعت لتعجيز المعلمين عن النجاح. 
ولهذا فعدم تحققها يعتبر ميزه للكادرء ويرى الباحث أن المعلمين بدأوا فى قبول الكادر 
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وشروطه وإجراءاته شيئا فشيئًا لأنه أصبح واقعا ولكن لا بد من تطويره. إذن هناك 
اخظلام عمقت قن لتتعاناة الكادى ,و لعن اداقة المتفلقة هق وليذ| يحب تمدوديا: 

بهذا يكون الباحث قد أجاب عن التساؤل الأول للبحث وهو: ما رأى المعلمين 
بالمرحلة الابتدائية فى امتحانات الكادر وكل ما يتعلق بها؟ 
ثانيا: مزايا الكادر 


جدول ( 8 ) نسبة متوسط شدة الاستجابة وترتيب مزايا الكادر من وجهة نظر العينة 


يراعى الكادر خبرات المعلم حسب الأقدمية بزيادة متدرجة 


فى مرتبه. 
يربط بين مرتب المعلم والجودة والاعتماد مما يدفع المعلمين 
للعمل بجد. 
رفع مرتبات المعلمين إلى نفس درجة المهن الأخرى 
يهدف الكادر إلى تطوير التعليم ككل وليس رفع المرتبات 


كم 
1 


١ 7‏ 
|جعل المعلم يطمئن على مستقبله الاقتصادى. ين 
سيجذب الكادر المتميزين للعمل كمعلمين. 

يكافئ الكادر المعلم على مجهوده الذى بذله فى الحصول 
على المؤهلات المطلوبة 

رفع المرتبات فى مرحلته الأولى 905٠‏ وما زال هناك مرحلتان. 
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جلك السسادسس عشر___ ب _ لل سس - 


مجلة مستقبل التربية فضية كأدر أطعلمين. أطاهية؛ والإشكاليات» وتوجهات تطويرك 


سيعطى الكادر للمعلمين كزيادة فى 
مكافأة فى المدارس المعتمدة 


جعل المعلمين يستعيدون المعلومات العلمية والمهنية التى قد 
سام 


الحد الأعلى للثقة - 75١ا,‏ ش الحد الأدنى للثقة - .571 
* تعنى ن.م.!: نسبة متوسط شدة الاستجابة 

| و ل لا ا باوج قبورة كزها فاك .: 
المعلمين .إلا العبارة رقم 55. وهذه النتيجة تتوافق مع ما ذكره الباحث فى السطور السابقة 
من حيث قبول المعلمين للكادر وشروطه وإجراءاته كواقع. ولكن ترتيب هذه العبارات 
يوضح أمرأ مهما وهو أن المعلمين لم يرتاحوا يعد للجائب الاقتصادى من هذا الكادر وهو 
مرتباتهم. حيث جاءت العبارة رقم ,7 فى المرتبة ١١‏ أى قبل الأخيرة فى الجدول» وهى 
تاكر أن و لس ور ا ا ل و 
على هذا المستقبل حتى فى ظل مرتبات الكادر. ويؤكد هذا ترتيب العبارة رقم ١‏ وهى 
اتذكر أن الكادر رفع مرتبات المعلمين إلى نفس درجة المهن الأخرى وتخطت بعضيهاء 
حيث جاءت فى المرتبة الأخيرة وهى تحققت بدرجة تميل إلى المتوسطة بنسبة متوسط 
استجابة 0,58759, مما يعنى أن أفراد العينة لا يرون أن الكادر حقق هذه العبارة بدرجة 
كافبة وهذا يؤكده الواقع من حيث تمتع بعض المهن بكادر خاصء وكذلك إصدار جداول 
مرتبات جديدة للأطباء مما يجعل.مرتبات تلك الفئات أعلى من مرتبات كادر المعامسين. 


المجلد السادس عش. 
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د. محمد شمس الدين العدد -1١‏ اكتوبر!-؟ 


(كما جاء بالخلفية النظرية). وهذا يتفق مع دراسة كلودياء وليم 200 ,61210013 
مهد ن !1 ١59+‏ ودراسة فارى ل. تايلور 10/زة1 ..آ ,121 5٠٠7,؛‏ اللتين أثبتتا أن 
مرتبات المعلمين أقل من مرتبات المهن المناظرة. بهذا يكون الباحث قد أجاب على 
السناو ل الثانئ للبحث وهو ما مؤّايا الكادن من وجية نظن النعلبيق بالمرجلة الابتدائية؟ 
ثالثا: إشكاليات الكادرة 


جدول ( 1) نسبة متوسط شدة الاستجابة وترتيب إشكاليات الكادر من وجهة نظر العينة 


لا يتأثر المرتب فى الكادر بكثافة الفصول التى يقوم 
المعلم بالتدريس لها. 

لا يفرق الكادر بين المعلمين الذين يعملون فى القرية 
والمدينة. 

لا يتمع بالكادر إلا من يحصل على نصاب معين من 
الحصص. 


لا يراعى الكادر المعلمين الذين يتعاملون مع تلاميذ 
ضاحات المستدع. 

لا يراعى الكادر المعلمين الذين يتعاملون بالمدارس 
فى المناطق الفقيرة. 

لا يحصل المعلم على المرحلة الثانية من الكادر إلا 
بعد اعتماد المدرسة وهو غير مسئول عن ذلك 


فجلة ممكفل النرسة قضية كادر المعلمين. الماهية؛ والإشكاليات» وتوجهات تطويرة 


لا يزيد مرتب المعلم فى ظل الكادر لحصوله على 
مؤهل أثناء الخدمة. 

لا يوجد كادر خاص بمديرى المدارس ولكنهم 
بطاطلون امون قل حي ذه 


لا يفرق الكادر بين التخصصات التى بها عجز 
والأخرى التى بها فائض 


احتاج لأعمل فى نشاط آخر (تجارى مثلا) رغم الكادر 
لأعيش حياة كريمة. 

أدى الكادر إلى سوء العلاقة بين المعلمين وإدارة 
المدرسة لارتباطه بتقارير إدارية. 

لا يراعى الكادر من يعملون بالحصة. 

تسبب الكادر فى سوء العلاقة بين المعلمين لأن 
بعضهم قد ينافق الإدارة. 

قد يؤدى الكادر إلى: اكتفاء بعض المعلمين بالف صاب 
وعدم قبول أى أعمال إضافية 


الحد الأعلى للثقفة - 5؟١/,‏ ْ الحد الأدنى للثقة - .571 , 
* تعنى ن.م.!: نسبة متوسط شذة:الاستجابة 
المجلد السادس عشر 
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د. محمد شمس الدين العدد .1- اكتوير١1-؟‏ 


تحققت كل العبارات التي جاءت بالجدول السابق والتى تمثل عيوباً فى الكادر 
بدرجة كبيرة إلا ثلاث عبارات تحققت بدرجة تميل إلى المتوسطة. وتحقق كل هذه 
العبارات يؤكد أن هناك عيوباً كثيرة بالكادر يجب تصحيحها. ولكن ترتيب العبارات يؤكد 
على بعض الأمور مثل: أن العبارات التى احتلت المراتب الأولى (من -١‏ ؛) توضح 
سوء توزيع المعلمين بين القرية والمدينة وعدم مراعاة الكادر لذلك. ولا مراعاة كثافة 
الفصولء أو تفوق عدد كبير من طلاب معلم معين. وتمثل هذه العيوب بالتأكيد ثغرات فى 
الكادر. ويلفت النظر أن هذه العبارات تجتمع حول عيوب الجدول الموحد للمرتبات. وهذا 
يتققٌ مع دراسة فيليب ماكنزى 21662216 م111ط52 ,5٠١5‏ ودراسة هيلين لاد ,مء1ع1آ1 
.٠ ٠١70‏ اللتين أوضحتا هذه العيوب. 

كما أن الكادر لم يعالج مشكلة الدروس الخصوصية المزمنة التى تهدد دور 
المدرسة فى العملية التعليمية؛ وتحويل التعليم إلى مجرد حفظ ملخصات والتدريب على 
حل الامتحانات دون النظر لبئاء الإنسان؛ مما يتعارض مع الهدف الرئيسى من الكادر 
وهو إصلاح منظومة التعليم وليس مجرد زيادة غير كافية فى المرتبات. وهذا يتفق مع ما 
دعت إليه دراسة لينداء و تشارلز 5عاتنهطت 220 ,1202آ ١١5‏ 5؟. 

كما يؤكد عدم اقتناع المعلمين بمرتبات الكادر تحقق العبارة رقم (50) بدرجة 
كبيرة لأنها تعنى أن العينة توافق على عمل المعلم فى نشاط آخر (تجارى مثلا) رغم 
الكادر ليعيش حياة كريمة. وبهذا يكون الباحث قد أجاب على التساؤل الثالث للبحث وهو: 


ما عيوب الكادر من وجهة نظر المعلمين بالمرحلة الابتدائية ؟ 


المجلد السادس عشر ب 


مجلة مستقبل التربية قضية كادر المعلمين: اطاهية؛ والإشكاليات» وتوجهات تطويرة 


رابعا؛ مقترحات لتطوير الكادر ليصبح عاملا إيجابيا فى تطوير التعليم وليس. 
محرد إجراء لزيادة المرتبات فقفط. 
جدول )٠١(‏ نسبة متوسط شدة الاستجابة وترتيب مقترحات 
لتطوير الكادر من وجهة نظر العينة 


تطوير الخدمات المقدمة للمعلمين مثل الرعاية الصحية. 
التأمينات والمعاشات 


لالالليء | م١‏ 


ا 


او اه 


٠:14 


ا 


5 
"١‏ أ صرق بدل جهود إضافية لمن يعمل فى فصول عالية 
ا ا 15 
قك. 


متركت ذل جهو إخنافية لمن زهمل قن بمناظوه قيرع 


0 1 
المستوى التحصيلى. 


المجلد السادس عشر 
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د. محمد شمس الدين 


الحد الأعلى للثقة - ,"١١9‏ الحد الأدنى للئقة 


صرف مكافأة لمن يفوز بجائزة فى مسابقة على مسئوى 
المحافظة أو الجمهورية. 


الاستفادة من خبرات امتحانات الكادر فى طرق تقويم 
الطلاب بالمدارس 

تكرار امتحانات الكادر كل خمس سنوات على الأقل لنفس المعلمين. 
الاستفادة من خبرات امتحانات الكادر فى تصميم اختبارات 
القبول بكليات التربية 


الثقة فى نتائج امتحان الكادر 


السماح للمعلمين بالإجابة بأقلام غير الرصاص لإظهار 


مزيد من الشفافية, 


العدد -1١‏ اكتوير .1ك؟ 


أن يحتوى الكادر على جزء عملى (مثل القيام بشرح درس) 


أن يحتوى الكادر على جزء فئ كيفية استخدام تكنولوجيا التعليم 


* تعنى ن.م.أ: نسبة متوسط شدة الاستجابة 


المجلد السادس عشر. 


د11 , 
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مجلة مستقبل التربية قضية كادر أمعلمين. اطاهية؛ والإشكاليات؛ وتوجهات تطويره 


عبرت العيئة فى نتائج الجدول السابق عن رأيها بأن الكادر يحتاج إلى كثير من 
نقاط الإصلاحء حيث تحققت كل عبارات هذا الجدول التى تمثل مقترحات لتطوير الكقادر 
بدرجة كبيرة وبفارق كبير عن الحد الأعلى للثقة. و كانت نسبة متوسط الاستجابة للعبارة 
التى احتلت المرتبة الأخيرة هى ؟١١/الا,١.‏ بينما الحد الأعلى للثقة هو 75الا,0. فقط. 
ولكن ترتيب العبارات يعبر عن ضرورة زيادة المرتبات بالكادر لتتلاءم مع الارتفاع فى 
الأسعار؛ وزيادة المكافآت لمن يحققون إنجازا أو يعملون فى بيئة تعليمية معينة» حيث 
احتلت العبارات 17”, 55: 14:51» والتى تذكر صرف مكافأة للمعلم الذى تتفوق نسبة 
كبيرة من طلابه. وزيادة مرتبات المعلمين مع كل زيادة فى الأسعارء وصرف بدل طبيعة 
عمل نمن يعمل مع طلاب ضعاف المستوى التحصيلي؛ وعدم تطبيق جدول موحد 
لمرتبات لمعلمين كل فى فئته؛ فهذا لا يراعى الفروق الفردية: المراتئب .١‏ 5.2 5. 
على الترتيب. كما احتلت مراتب متقدمة أيضا العبارات التى تهتم بضرورة تطوير 
اختبارات الكادر والاستفادة منهاء حيث جاءت العبارات الاء ١لاء 7١‏ 54 فى المراتب 
5 865:7 على التوالى. هذه النتائج تتفق مع المقترحات التى نادت بها الدراسات الآتية: 
مارتن وكارين 12212 220 ,0انهد81 3٠٠١07‏ وهيلين لاد 200.آ بمعاء1] لااى 
ولينداء و تشارلز 1©5نه0© 220 ,202اءآ 5"١١5؟.‏ 

توضح نتائج الدراسة الميدانية أن امتحانات الكادر وما يتعلق بها كانت بها 
جوانب قصور وربما أخطاءء وأن الكادر به بعض المزاياء كما أن به عيوبّاء وهو يحتاج 
إلى كثير من التطوير ليؤدى الغرض الأساسى منه وهو إصلاح منظومة التعليم. وهذا ما 
دفع الباحث إلى عمل التصور المقترح التالى. 


و1 للابس ب ل ل ب الحجلل السادس عشر 
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د. محمد شمس الدين العدد -1٠١‏ اكتوبر١!-؟‏ 


الجزء الرابع: تصور مقترح لتطوير كادر المعلمين 
أولا. أسس ومنطق التصور المقترح: 
يقوم المعلمون بدور عظيم ومحورى فى منظومة التعليم وخاصة بالمرحلة الابتدائية؛ 
ولهذا فلابد من ضمان حياة كريمة ومستقبل اقتصادى واجتماعى أمن لهم. ٠‏ 
تمثل مرتبات المعلمين حجر الزاوية فى حياة المعلمين وفى أى تطوير للتعليم. 
أن كادر المعلمين رغم ما به من مزاياء إلا أنه يعانى من كثير من العيوب وخاصة فى 
امتحاناته وما يتعلق بها من إجراءات؛ وكذلك فى المرتبات إذا ما قورنت بمرتبات الفئات 
المماثلة فى مصرء والمكافآت لمن يخققون إنجازا أو يعملون فى بيئة تعليمية غير جيدة. 
أن الكثير من دول العالم المتقدمة تعطى مرتبات كبيرة جدا للمعلمين» وخاصة فى 
اليابان وكوريا وألمانياء و لا يمكن مقارنة مرتبات المعلمين فى الكادر بها فى هذه الدول. 
ثانيا. أهداف التصور المقترح: 
إصلاح الأخطاء التى حدثت فى امتحانات الكادر والإجراءات المتعلقة بها. 
التأكيد على مزايا الكادر وتدعيمها. 
التخلص من إشكاليات الكادر وذلك باقتراح بدائل لها. 
ثالثاء مصادر التصور المقترح؛: 

استند هذا التصور إلى ما توصلت إليه الدراسات السابقة» وما جاء بالمراجع 
والدوريات عن كادر المعلمين بالخلفية النظرية؛ وما تتبعه الدول المتقدمة لحل مساألة 


مرتبات المعلمين» وكذلك نتائج الدراسة الميدانية. 


المجلد السادس عشر + وعم 


مَكَلةٌ مسكقبل التريية قضية كادر المعلمين. أطاهية؛ والإشكاليات» وتوجهات تطويرة 


رابعا. إجراءات تفعيل التصور المقترح: 

يرتكز هذا التصور على ركيزتين أساسيتين هما: 
- اقتراح خطوات عملية إجرائية مبنية على النتائج التى توصل إليهاهذا البحث. 
- اقتراح خطوات عملية إجرائية لتحقيق أهداف هذا التصور. ولهذا هناك إجراءات 

هى: 

أ. مرحلة الاعداد: ويتم فيها تنظيم لقاءات بين إدارات التعليم و عينات عشوائية من المعلمين 
بمختلف المناطق والمراحل التعليمية لمناقشة الكادر وامتحاناته ومزاياه وعيوبه؛ والقيام بنفس 
الإجراء مع وفود من نقابة المعلمين وفروعها بالمحافظات؛ ثم تقديم نتائج هذه اللقاءات كتغذنية 
راجعة لتطوير الكادر. 
ب مرحلة التخطيط: وهى تتقسم إلى خطتين؛ الأولى قصيرة المدى؛ و تحتوى علسى خطوات 
سريعة لإصلاح ما يمكن إصلاحه من عيوب بسيطة بالكادرء والثانية طويلة المدى» و تحتوى 
على خطوات عملية لتحقيق الأهداف التى قد تحتاج إلى قرارات إدارية سواء على مستوى الإدارة 
أو الوزارة. 
موحلة التتغيت: يتم فى هذه المرحلة تنفيذ ما تم التخطيط له. 
١‏ بالنسبة للهدف الأول وهو إصلاح الأخطاء الى حدثت فى امتحانات الكادر والإجراءات 
المتعلقة بهاء يمكن اقتراح ما يلى: 
جعل أسئلة الامتحانات وطرق الإجابة عليها سهلة الفهم ومتنوعة. 
ضبط لجان الامتحانات و منع الغش فيها. 


المجلد السادس عشر 
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أن تصدر إدارات التعليم دليلا يشرح طبيعة المقررات التى سيمتحن فيها المعلم؛ وطرق 
الإجابة. 

أن يتم تزويد مكتبات المدارس بمراجع لهذه المقررات ونماذج للامتحانات؛ لعدم قدرة معظم 
معلمى التعليم الابتدائى على التعامل مع الإنترنت. 

السماح بكتابة الإجابة بأقلام غير الرصاص. 

أن تقيس الأسئلة ما وضعت لقياسه؛ بدلا من التلاعب بالألفاظ لزيادة حيرة المعلمين. 

ألا يقتصر الاختبار على الجانب النظرىء لأن مهنة التعليم تعتمد فى الأساس على قدرات 
المعلم ومهاراته فى التفاعل مع التلاميذ وخاصة فى التعليم الابتدائى لأنهم كثيرو الحركة وقليلو 
التركيز. 

نشر ثقافة دخول الامتحانات وخاصة بين معلمى التعليم الابتدائى؛ وذلك بضرب أمثلة بأساتذة 
الجامعة. 

أن تقدم كليات التربية مراجع تربوية كهدية للمدارسء لأن المعلمين اشتكوا أنهم نسوا العلسوم 
التربوية. ظ 
؟ ‏ أما بالنسبة للهدف الثانى وهو التأكيد على مزايا الكادر وتدعيمهاء فيمكن اقتراح ما يلى: 

- أن ترتفع بداية المرتب فى الكادر إلى ١٠٠٠جنيه‏ على الأقل بدلا من 20٠‏ لعدة أسباب منها: 
* أن يساير الكادر الارتفاع المستمر فى الأسعار. 

* ليقترب مرتب المعلم من مرتبات المهن المماثلة. 


* ليكون هناك وجه للمقارئة بين مرتبات المعلمين فى مصر وأقرانهم فى الدول المتقدمة. 


المكلن الشاةشن رع ا 1 1 


نول تتفل التروية قضية كادر أ طعلمين؛ أطاهية؛ والإشكاليات» وتوجهات تطويرة 


* لتجذب مينة التعليم المتميزين من الطلاب. 

* ليطمئن المعلم على مستقبله الاقتصادى. 

نشر ثقافة الجودة والاعتماد خاصة بين معلمى التعليم الابتدائى» وذلك لما يلى: 

* كى ينتقل المعلمون إلى المرحلة الثانية ثم الثالثة من الكادرء لأن ذلك يتوقف على اعتماد 
المدرسة. 

* كى يقبل المعلمون على برامج التنمية المهنية التى تنظمها الأكاديمية المهنية. 

كما يمكن اقتراح ما يلى لتحقيق الهدف الثالث وهو التخلص من الإشكاليات التى بالكادر 
وذلك باقتراح بدائل لها مثل: 

تطوير الخدمات المقدمة للمعلمين مثل الرعاية الصحية؛ والتأمينات والمعاشات 
إيجاد آلية لتطبيق المرحلة الثانية من الكادر غير اعتماد المدرسة. 

عمل مكافآت للمعلمين أصحاب الأفكار والجهود المتميزة. 

صرف بدل مواصلات لمن يعمل بالقرى. 

صرف بدل جهود إضافية لمن يعمل فى فصول عالية الكثافة. 

صرف بدل جيود إضافية لمن يعمل فى مناطق فقيرة 

- صرف بدل طبيعة عمل لمن يعمل مع طلاب ضعاف المستوى التحصيلى. 

صرف مكافأة لمن يفوز بجائزة فى مسابقة على مستوى المحافظة أو الجمهورية 

صرف مكافأة للمعلم الذى تتفوق نسبة كبيرة من طلابه 

تكرار امتحانات الكادر كل خمس سنوات على الأقل لنفس المعلمين. 


المجلد السادس عشر 
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أن يحتوى الكادر علي جزء فى كيفية استخدام تكنولوجيا التعليم 
التنصور المقترح لتطوير الكادر ليصبح عاملا إيجابيا فى تطوير منظلومة التعليم؟ وحقق 
كل أهداف البحث. 


الله اماف مت ب ل ل و 1 


مجلة مستفبل التربية قضية كادر اطعلمين: اطاهية» والإشكاليات» وتوجهات تطويرة 


قائمة المراجع 

أولاء المراجع العربية: 

١‏ إليامى الميرغنيىء " المطلمون ببسين الاقتصاد والتعليم ". متاح على 
01 امو عط 117137117 ددا 

"١‏ الاقتصاد والأعمال» " معلمو بريطانيا يضربون للمطالبة بتحسين مرتباتهم ". متاح 
على موقع الجزيرة: 7٠٠١8‏ م. 

بأولو فريرى" المعلمون بناة ثقافة؛ رسائل إلى الذين يتجاسرون على اتخاذ 
التدريس مهنة." سلسلة آفاق تربوية متجددةء ترجمة: حامد عمارء وآخرونء الدار 
المصرية اللبنائيق 5 ٠+:؟:‏ 

4 جابر عبد الحميد جابرء وأحمد خيرى كاظم» "مناهج البحث فى التربية وعلم 

النفس"" القاهرة» دار النهضة العربية»١5١٠٠.‏ 

5 جاكى كارفرء 'زيادة المرتبات لإنفاذ التعليم" متاح على 001 .0008[2: .75٠١7‏ 

رئيس للجمهورية " كلمة لأرئيس مبازك أبمناسبة التوقيع: على قانون كاد المعلنين 
* مؤمسة للرئاشة؛ كلمة الرئيسن فى ؟؟ يوقيو 17 

رئيس مجلس الوزراءء "اللائحة التنفيذية للباب السابع من قانون التعليم الصادر 
بالقانون رقم ١5‏ لسنة ١18١‏ المضاف بمقتضى القانون رقم ١5١5‏ لسنة 
1 ' صادرة فى ١5‏ ديسمبر/ا١٠7.‏ 


)_ رضا أبو سريعء "اختبارات الكادر". الأهرام الأسبوعية»؛ ١‏ ١//ا/‏ مد ؟7, 


46 ا الملعدعدعطعنعلندسلسسسسدصسس_ سس ببالمجلل السادس عشر 
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4 زينهوانت؛ 'الصين تصلح نظام المرتبات للمعلمين فى مدارس التعلسيم الإلزامسى'. 
متاح على.0010) 00016 ٠٠١١.111‏ 

٠‏ شاكر محمد فتحى» وآخرون""التعليم الأساسى: الفكر - التطبيق ‏ الصيغة 
المستقبلية". كلية التربية جامعة عين شمس»:1/ 1198. 

١‏ _الشبكة العربية لمعلومات حقوق الإنسان؛ "الكادر الخاص للمعلمين - الجدوى 
الاقتصادية" متاح على 018 .15876 .7٠١7‏ 

عبد الفتاح الجبالى؛ "اختلالات المرتبات فى المجتمع المصرى.. المشكلة والحل". 
مركز الدراسات الإستراتيجية بالأهرام» .7٠١4‏ 

١‏ فريدريكسون أولفء 'ما الذى يمكن عمله من أجل مزيد من التوافق بين التشريعات 
'والقرارات السياسية والممارسات اليومية." مستقبليات, المجلد 59» العدد ؟» يونيه 


.,. 48 

5 المجلس القومى للأجورء 'بيان صحفى حول الاجتماع الدورى السادس للمجلس 
القومى للأجور" مكتب وزير التنمية الاقتصادية؛» ١8‏ فبرايرء .5٠2١8‏ 

65 مجلس الوزراء المصرىء 'تقرير حول نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى'. 
متاح على موقع مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار فى مصرء .7٠١6‏ 

7 محمد أحمد إسماعيلء "المرتبات والرواتب والتعويضات". المنتدى العربى لإدارة 
الموارد البشرية؛ 7٠١8‏ م. 

١١7‏ محمد الأصمعى محروسء "إدراك معلمى التعليم الأساسى لأدوارهم التربوية فى 
القرن الحادى والعشرين. "المؤتمر العلمى الثانى المنعقد بكلية التربية جامعة 
أسيوط؛ تحت إشراف "اتحاد الجامعات العربية» بعنوان: الدور المتغير للمعلم العربى 
فى مجتمع الغده رؤية عربية» فى الفترة من ١8‏ إلى ٠١‏ أبريل .5٠٠١‏ 


المجلد السادس عشر 


مجلة مستقبل التربية قضية كادر اطعلمين؛ اطاهبة» والإشكاليات؛ وتوجهات تطويرة 
الالح 20 


محمد عبد الخالق مدبولىء'التنمية المهنية للمعلمين: الاتجاهات المعاصرة:؛ 
المداخل» الإستراتيجيات." دار الكتاب الجامعىء العين؛ الإمارات العربية 
المتحدة»7١٠5.‏ 

89 محمود يوسف الشيخء” مشكلات تربوية معاصرة: مفهومها ‏ مظاهرهال أسبابها 
علاجها.' دار الفكر العربى: .7٠١1/‏ 

٠٠١8/5/51 مدحث السيدء "اختيارات المعلمين". الأهرام الأسبوعية الصادرة فى‎ ٠ 

0١‏ روبنسون مورينء "إصلاح أحوال المعلمين فى جنوب أفريقيا: تحديات ومسئوليات 
وحوارات.' مستقبليات؛ المجلد 77 العدد 1؛ سبتمبر .7٠٠١17‏ 

5١‏ ميلتون سميث» "'الدليل الإحصائي فى التربية وعلم النفس"؛ ترجمة إبراهيم 
بسيونى عميرة:؛ القاهرة؛ دار المعارف؛ ج”3. .١5181‏ 

1" هارجريفز آندى؛ ليزلى ن. ك.»" مهنة تتصف بالمفارقات: التدريس فى نهاية 
القرن." مستقبليات: المجلد 2١‏ العدد 7 يونيه .7٠٠١‏ 


تت وزارة التربية والتعليم» 'برنامج تأهيل المعلمين الجدد" متاح على موقع الوزارة» 


5 


باءت. 

وزارة الترببة والتعليم؛ 'قانون رقم ١58‏ لسنة ٠٠1‏ ؟". متاح على موقع الوزارة؛ ٠٠١1‏ 

57 وزارة التربية والتعليم» 'إحصاءات الوزارة عن التعليم فى مصرء الجزء الخساص 
بمحافظة المنيا." متاح على موقع وزارة التربية والتعليم المصرية. 

7" وزارة الصحة المصرية؛ 'جدول مرتبات الأطباء الذى أصدرته وزارة الصحة." 


متاح على موقع نقابة الأطباء المصرية؛ .7٠٠١/8‏ 
المجلد السادس عشر 
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5ل طحم قاطعتدمآ :5عتة[ة5 تعطعدع1' عمتعدمصرهمن) * مآ ,لمآ ,ءمانقه1] -22 
.5 ,اولع الملا ممعرع 1 '' 5تاقترع0 
.00 من .ع0005[1 ./7/ا/9 غ2 ع1طة[ 2021 “تع طاعوع "1" *“,12لعم 1111 -23 
01 120013215 .' 8010102002 لقة 5م تمتو “ ,رعع1111 ,1ا1ل2طلم1770 -24 
0601 بإ 10160 ,5غ560016 ل0صة طععروعمع1 ,دمغدعنل2] 


20.2097 رؤقع:2 مقع ع2 ,105نان متقراعوو2 


4. 


المؤتمر الدول العاشر [مشروع تعليم 


الرياضيات فى القرن الحادى والعشرين 
بالاشتراك مع جامعة درسدن للعلوم 
التطبيقية بألمانيا 


أت. فايز مراد ميا 


تفرير عن مؤتمر 
المؤتمر الدولى العاشر لمشروع تعليم الرياضيات 
فى القرن الحادى والعشرين 
بالاشتراك مح جامعة درسدن للعلوم التطبيقية 
بالمانيا 


أ. د. كايز مراد مبنا " 


عقد المؤتمر فى جامعة درسدن للعلوم التطبيقية بحضور 5١6‏ فردًا (منهم حوالى 
١7‏ من المرافقين)» فى الفترة من ١7-١١‏ سبتمبر »350٠١9‏ بجامعة درس دن للعلوم 
التطبيقية لتدارس 'نماذج فى تطوير تعليم الرياضيات" من أكثر من ٠5؛‏ دولة:؛ وذلك 
بالإضافة إلى برنامج خاص للمعلمين عقد باللغة البولندية وحضره ٠١‏ من المعلمين 
والمعلمات وآخر باللغة الألمانية وحضره ١7‏ منهم. وقد عقد المؤتمر بمساهمة من 
شركات كاسيو 682510©.: وديناتك 1ع109/02]6: وأو توجراف مم110828ه : وفان 
ارودندية 8106886 702 » ومن عديد من الهيئات الأخرى فى مقدمتها وذارة التعليم 
بمقاطعة ساكسونىء؛ ووزارة العلوم والفنون بمقاطعة ساكسونىء ومعهد التقدم التربوى فى 
برلين؛ وجامعة درسدن للتكنولوجيا. ومن الجدير بالذكر أن مشروع تعليم الرياضيات فى 
القرن الحادى والعشرين هيئة غير هادفة للربح» وأن مساهمة هذه الجهات - بأشكالها 
المختلفة- تنفق فى خدمات المؤتمر والإسهام فى تمويل حضور بعض الباحثين ومعلمسى 


الرياضيات من الدول النامية. 


' أ.د. المناهج بكلية التربية - جامعة عين شمس. 


مجلة مستقبل التربية أمؤتمر الدولى العاشر مشروع تعليم الرياضيات بالاشتراك مع جامعة درسدن 


وقد 21 أ 0 المؤثمر ١١‏ أ 07 لمجموعات العمسل»: رورش عمل 
ومحاضرات (وندوات) عامة» والساحة المفتوحة للأفكار 106835 05 تتاتاتهم ررعم0© 
(وتخصص لتبادل الخبرات حول الكتب الدراسية الجديدة والبرامج التعليمية والبرامج 
والمبتكرات التكنولوجية فى مجال تعليم الرياضيات)» إضافة إلى البرنامج الاجتماعى 
والترفيهى. 
شملت مجموعات العمل سبع مجموعات هى: 

التكنولوجياء والتربية المقارنة» وتكوين المعلم» والتجديدء وحل المشكلات:؛ 
والتطبيقات والإحصاءء وللبحث في التعلم. 

كما ضم البرنامج الاجتماعى: حفل استقبال المؤتمر ١(‏ ' سبتمبر)؛ وحفل استقبال 
المدينة (؟١‏ سبتمبر)؛ وعشاء ختامى ١1(‏ سبتمبر)؛ إضافة إلى رحلة نهرية لمدة يوم 
من الرحلات (” رحلات) أعد خصيصا لهم. 

وقد حضر من مصر لهذا المؤتمر كاتب هذه الورقة؛ إضافة إلى مصرى أخر 
(ممثلا للملكة العربية السعودية)؛ وقد شارك فى إدارة إحدى مجموعات العمل فنلندى من 

بقيت كلمة أخيرة عن المشروع والمؤتمرات السابقة. نشأ المسشروع عام ١185‏ 
بمبادرة من أستاذ الرياضيات الهندى مانموهان أرورا 47058 7/135200182 وبمشاركة 


خبير تعليم الرياضيات البريطانى (الذى كان يعيش وقتها فى استراليا) ألن روجرسون 
ٍ المجلد السادس عشر 


عملم 


أ.د. فايز مراد مينا العدد -1٠١‏ اكتويرفك؟ 


2650 133ل : وكاتب هذه الورقة» وذلك بجامعة البحرين. ولقد كانت فكرتهم 
إصدار كتاب عن واقع ومستقبل تعليم الرياضيات فى العالم» ووجدت الفكرة ترحيبا 
وتَشجيعًا من كبار المفكرين فى المجال من أمثال المرحومين هانز فرودنتال 11325 

ادمع لدع وأندرج دنكلز 15[عغ1هنا(1 زعملدة» وهيلارى شوردء وكذلك من الأساتاة 
بروس مسيرفء ومارلين سيدامء وألن أوزبورن؛ ومارجريت كاستن؛ بوجينز نيس» تيبور 
نيمتزء وأدى دامبروزيوء وبراين ولسون؛ وتاستو ميواء وهنرى بولاك» وترنير بلام: 
وروبرتو بالدينو» وواكلاو زاووسكىء ووليم عبيد» وآخرون. 

ومن جهة أخرىء لم يرحب الناشرون بالعمل (بالمقاييس التجارية)؛ ولم نستطع إلا 
تخا كتاف والقدع تشرقة نتظلنة البونسكر شاد 35> من :خلال سلئلة لير الزواضنيات 


(المجلد 8)؛ وعنوانه 'لإتلتامع0 غ115 لزاوع 10" عط مدآ عم1ه840". 


ولقد اتفق المؤسسون الثلاثة على تغيبر أسلوب عملهم من أجل التجديد فى تعليم 
الرياضيات عن طريق عقد المؤتمرات التى تضم المهتمين (وحيث توزع على المشاركين 
فيها أعمال المؤتمر فور التسجيل له)؛ ولكن مانموهان أرورا قد اعتذر عن مواصلة العمل 
فى المشروع لأسباب شخصية» فظل ألن روجرسون وكاتب هذا المقالك يتصديان للعمل 
كمنسقين للمشروع إلى أن ضما معهما (فى المؤتمر الأخير) كل من لودفيج بادتزء وماريا 


فرسكا 1105162 112112 220 23201 1107/15 كمنسقين. 


المجلد السادس عثير 


مجلة مستقبل التربية اموتمر الدولى العاشر ملشروع تعليم الرياضيات بالاشترإك مع جامعة درسدن 


وقد عقدت المؤتمرات السابقة فى مصر )١1155(‏ » الأردن »)٠٠٠١(‏ وبولندا 
ث5 وأستراليا (1١٠5)ء‏ وإيطاليا(؟ ٠‏ 106 وجمهورية التشيك ١ ١:5‏ وبولندا 


,)3٠٠١90( والولايات المتحدة الأمريكية‎ 5 ٠5( وماليزيا‎ )5٠١5( 


وسيعقد المؤتمر التالى (الحادى عشر) شهر سبتمبر عام ٠١١١‏ بجنوب أفريقيا. 


وو اباب ىل سسب يبب ب سس ب ب الخجلك السادس عشر 


التخطيط الإسنزاتيجي لمراكز البحث 


الجامعى فى جامعة عين شمس 
"رسالة دكتو راء" 


للدكتور 
أحمت محمت محمد عبد الكزيزر 


عرض رسالة دكتواره الفلسفة فى التربية 
التخطيط الإستراتيجى لمراكز البحث الجامعى 
فى جامعة عين شمس”" 


الحاجة إلى الدراسة 

مر المجتمع الإنسانى بالعديد من الثورات التي أحدثت تغيراً كبيرا في دفع عجلة 
التنمية الاقتصادية؛ بدءأ بالثورة الزراعية؛ ومرورا بالثورة الصناعية بمرحلتيها الأولسى 
والثانية» ثم الثورة التكنولوجية» وأخيرا الثورة المعلوماتية التى أحدثت تغيراً كبيراً فى 
شكل التنافس بين المجتمعات؛ حيث أصبح الصراع بين الدول يتمثل فى السيطرة على 
المعلومات؛» وارتكزت الصناعات على تكنولوجيا المعلومات (11)؛ مما ترتب عليه زيادة 
سرعة التغير الاقتصادى والاجتماعى ... الخ. 1 

إزاء ذلك اتسعت الفجوة التكنولوجية بين المجتمعات المتقدمة والتى تمتل.ك 
المعرفة وتنتج التكنولوجيا والدول النامية التى تعتمد على استيراد التكنولوجياء ويعود ذلك 
للدور الإستراتيجى للجامعات - من خلال للبحث العلمى - والذى قامت بتوفير العدد 
اللازم من العلماء والمهندسين والمخترعين والفنيين والباحثين القادرين على التعامل مع 
تكنولوجيا المعلومات. 

ونتيجة لذلك خرجت الجامعات من ثوبه التقليدى وظهرت بأنماط جديدة على 
مستوى العالم؛ وازداد التركيز على الأداء البحثى» وزاد انتشار مراكز البحث الجامعى» 
بل تخلت بعض الجامعات عن وظيفة التدريس واتجهت للبحث العلمى لما له من عائد 


'إعداد: د. أحمد محمد محمد عبد العزيز - مدرس مساعد بقسم أصول تربية - كلية التربية - جامعة عين 
شمس. بإشراف: أ.د. ضياء الدين زاهر - أ.د. محمد متولى غنيمة - أ.د. على السيد الشخيبى. 


مجلة مستقبل التربية رسائل جامعية 


على الجامعة والمجتمع؛ فكانت الجامعات البحثية ومراكز البحث أحد أنماط التعاون بين 
الجامعات والقطاعات التنموية بالمجتمع. 
وتأنيضا على ماسيق أشن مر هن بعك ذاكل الجامعات المصنزية من خالل 
سعي القيادات الحكومية لإنشاؤهاء ولكن مازلت هناك مجموعة من الإشكاليات تواجهها 
وتعوق مسيرة تقدمهاء منها إشكاليات تكنولوجية» تنظيمية:؛ إدارية:؛ تمويلية ...الخ 
وتختلف هذه الإشكاليات من جامعة لأخرى داخل المجتمع؛ لذا تحاول الدراسة وضع 
تصور 5075 لتطوير مراكز البحث الجامعى بجامعة عين شمس للتغلب على هذه 
الإشكاليات» ووضع جامعة عين شمس فى مقدمة الجامعات العالمية؛ وتحقيق التقسدم 
التجمم التضوق وسظ قافن النجمات العالمرة. ' 
تحديد مشكلة الدراسة 
استهيدفت الدراسة الإجابة على التساول الرئيسى الآتى: 
"كيف يمكن تطوير مراكز البحث الجامعى بجامعة عين شمس باستخدام التخطيط 
الإستراتيجى؟" ئ 
ويتفرع من التساؤل الرئيسى عدد من التساولات الفرعية التالية: 
-١‏ ما أهداف وفلسفة وتوجهات مراكز البحث الجامعى؟ 
-١‏ ما واقع منظومة البحث بداخل مراكز البحث الجامعى بالمجتمع المصرى وما 
أهم إشكالياتها؟ 
؟- ما مرتكزات التخطيط الإستراتيجى» وكيف يمكن استخدامه لتطوير مراكز 


م المجلد السادس عشر 


الباحث: احمد محمد محمد عبد العزيز العدد -1٠١‏ أكتوبرف؟ 


4- م أهم التوجهات والتجارب العالمية والإقليمية المتصلة بتطوير مراكز البحث 
انجامعي وما يداظرهاء وما الدروس المستفادة؟ 
ه- ما التصور الإستراتيجى المقترح لتطوير مراكز البحث الجامعي بجامعة عين 
شمس؟ 
حدود الدراسة 
اشتملت الدراسة المجتمع الأصلى والمتضمن فى مراكز البحث الجامعى 
بجامعة عين شمس بخبرائها وأعضاء هيئة التدريس العاملين بها. 
منهح الدراسة 
اعتمدت الدراسة علي منهجية مركبة تتضمن المنهج الوصفى لتحليل ورصد واقع 
المراكزء وأسلوب تحليل النظم؛ والذى يعتمد على تحليل المراكز من خلال مدخلاتها 
وعملياتها ومخرجاتها محاولة لوضع تغذية مرتدة فى التصور الاسترائيجى: كما 
استخدمت الدراسة أسلوب المسح البيئى (51777071) لاستخراج نقاط القوة والضعف» 
ورصد الفرص المتاحة والتهديدات المستقبلية. 
تعريف المصطلحات : 
مركز البحث الجامعى (ا)060 طاءتدعنع18 516ه19دنآ) : 
'مكان يجمع بين الأشخاص والتنظيم ليعملا معا باستخدام التكنولوجيا لتحقيق 
الأهداف الآتية: اكتشاف الحديث أو التوسع فى المعارف والتكنولوجياء المشاركة فى 
تحويل المعارف إلى تكنولوجيا ومن أهم الخصائص المميزة لمراكز البحث العلمسى 
احتوائها على أعضاء ذوى تخصصات مختلفة لمعالجة موضوع ما". 


المجلد السادس عشر 


000 
منرباض 


متذلة سفرك القريرة رسائل جامعية 


التخطيط الإستراتيحى (78«تصصقام عاعء)52) 
التخطيط الذى يقوم برسم صورة مستقبلية ممكنة التحقيق للمؤوسسة:؛ والتسى 
تستطيع من خلالها الدخوّل سوق التنافس العالمى بمنتجاتها المقدمة للمجتمع العالمى؛ وذلك 
بوضع رؤية ورسالة وأهداف للمؤسسة مستقبلا » ولكن بعد إجراء تحليل بيئى للمؤسسة 
والتعرف على أهم نقاط القوة والضعف بهاء وتحديد الفرص والمخاطر التى تواجهها 
مستقبلاء حيث يقوم التخطيط الإستراتيجى بتوجيه مدخلات المؤسسة بطريقة ما تسعى 
لتحقيق أهدافها. 
خطة الدراسة : 
تسير الدراسة وفقا للخطوات الآتية : 
الخطوة الأول: تحديد الإطار العام للدراسة» ويتضمن الحاجة إلى البحث وأهميته» مشكلة 
الدراسة؛ الهدف من الدراسة» أهمية الدراسة؛ تعريف المصطلحاتء منهج الدراسة» 
عينة الدراسة:أدوات الدراسة»؛ ووسائل جمع البيانات. 
الخطوة الثانية: وضع إطار نظرى للدراسة يشتمل علي الجوانب الآتية : 
-١‏ التعرف علي أهداف وفلسفات وتوجهات المراكز البحثية الجامعية. 
-١‏ رصد واقع منظومة البحث العلمى بداخل المراكز البحثية الجامعية المصرية علي 
وجه العموم وجامعة عين شمس على وجه الخصوصء وأهم اشكاياتها. 
"- تحليل أهم مرتكزات التخطيط الإستراتيجىء والإمكانات الثى يقدمها لتطوير المراكز 
البحثية الجامعية بجامعة عين شمس. 
:- استعراض أهم التوجهات العالمية والإقليمية المتصلة بتطوير المراكز البحثية 
والدروس المستفادة . 1 


0 المجلد السادس عشر 


البأحث: أحمد محمد محمد عبد العزيز العدد -1٠١‏ أكتويرك؟ 


الخطوة الثالثة: استخدام أدوات المسح البيئى (57801) للتعرف على عناصر القوة 
والضعف في منظومة الوحدات والمخاطر والفرص المتاحة؛» وهذا سوف يتطلب 
تحديد لأدوات الدراسة؛ والمراحل التي مرت بها؛ واختيار ووصف عينة الدراسة . 
الخطوة الرابعة: استخلاص نتائج الدراسة من خلال التعرض إلى المحاور الرئيسة 
التى استطاعت الدراسة الميدانية التوصل إليها. 
الخطوة الخامسة: وضع:ملامح بدائل إستراتيجية مقترحة لتطوير الوحدات ذات 
الطابع الخاص بجامعة عين شمس. 
نتائح الدراسة 
توصلت الدراسة لعدد من النتائج نحاول ذكر أهمها كما يلى: 
وت داف هيد كنيو عق اعد قمر كد التكف الحا يكائسة عو كن رن ا 
بدرجة ماء مثل توجيه البحث العلمى لخدمة قضايا القطاعات التنموية بالمجتمع؛ 
والقاء الضوء على البحوث المستقبلية: وثنمية الوعى المجتمعى بأهمية البحث العلمىء 


وتوفير مصادر تمويلية متجددة» وتوفير طرق تسويقية لنتائج البحوث؛ وثنمية قدرات 


؟- هناك العديد من نقاط القوة تتميز بها مراكز البحث الجامعى بجامعة عين شمس منها 
أهداف المراكز واضحة ومعلنة لكل القاعدة البشرية العاملة بالمراكز؛» ووجود 
ديناميكية للتحديث المستمرء واتساع القاعدة البشرية البحثية العلمية ذات الخبرة 
داخلهاء ووجود دليل مرشد للعمل بداخلها» ووجود نوع من الرضا الوظيفى للعاملين 
بهاء وتوافر هيكل تنظيمى واضح لكافة عمليات الإدارة» ومرونة القيادة 


- وهناك العديد من نقاط الضعف التى تقلل من كفاءة المراكز منها قلة المواءمة بين 
ميزانية الأبحاث والخطط المالية للمراكز؛ وقلة الدورات المسئولة عن تأهيل العاملين» 
المجلد السادس عشر م 
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مجلة مستقبل الترببة رسائل جامعية 


وندرة برامج الشراكة بين المراكز وبعض الجهات المختلفة عنى المستوى العالمى 
والإقليمى» ونقص أآليات تسويق مخرجات البحوث المنجزة؛ وقلهة مسصادر التمويل 
....الخ. 

4“ أظهرت للعنيد من الفرص الث يجب استغلالها مكل توافن للقدوة البنشرية البحقيلة: 
ووجود الحوافز للقائمين بجهود بحثية متميزة» و التقدم العلمى والتكنولوجى فسى 
مجال الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات: والتحول السريع في طبيعة البيئة التنافسية 
نتيجة توظيف المعارف في جميع المجالات؛ و الاتجاه للتركيز على الاتجاهات 
التحاضدوة ف لاتكوك .الخ 

د- وجود العديد من المخاطر التى تهدد المراكز مستقبلاً مثل هجرة العقول البشرية 
للخارج؛ و تزايد حدة المنافسة العالمية؛ وتناقص الدعم المالى الحكومى للمراكز: 
وجوه مشاركةتكمينة من الموسساك التمووه :في ويل لتر كن نايسن ,وطن 
العمل بالدول المتقدمة بمجالات التكنولوجيا .....الخ . 

التصور الإستراتيجى المقترج 

-١‏ استند التصور لرؤية تسعى المراكز لتحقيقهاء ورسالة تقوم بهاء وعدد من الأهداف 
الإستراتيجية والتشغيلية تحاول تحقيقها. 

-١‏ وضع عدد من السيناريوهات المقترحة مستندة لعدد من الفرضسيات الأساسيةء 
ومجموعة التداعبات المترتبة على هذه الفرضيات. 

'"- وضع مجموعة من الضوابط والمحددات التخطيطية التي تساعد من خلال عدد من 
الاستراتيجيات تحديد اتجاه حركة مراكز البحث الجامعى بجامعة عين شمس مستقبلا. 
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نكم 7071:1615[1 أومناعد-ء م1 عارامماءنء2 .(1993) .11 .5 ,مه57 .58 
عع00116 5تعطعوء1' :لكآ بلعلا بجع[ .مع 0611م 10 دامععارمه اده[ 
/21172511ل0آ 12613نا 001 رؤوع2ظ 

60 .(1982) .[ ,ممواباع1] ع .]2 .1717 ,لاع مطءذ5 :.ل ,112210 .59 
مز كتمعتح2 لله 5تعطعدع'! مععتتاع8 011260205" :510005110111 
أ10نم ةلمع ناكا زه أعاتسنامل :[ى! 8 ".ع ستلوع8] دعل لل عستاوزاووطم 
1-5 :(1 غأتة) 32 بروماماعرزوطم 


علطع2630 *215ع31م طهن تع طفق سدع لكام .(2008) .0 .[ ,عاعء177 .60 

طكابىا وععمعلهءمعه عأغطا 220 مععللالطء عتعغط) +10 5مم06داعءعم<ء 
15101 01 17972151139لالا ,015561120101 نلطط ى .نأممطءة 

10 ]2ع127901723 ]2521م 0208مرمعط 1992(6) 26 ,ربعاأععط1؟ .61 


1 5512م .5أومطاءة نمق 0م560 
6 عاعأهنا جحسبييح جد سي سد نيه 55 


دوعنو لمعل ماخ ره وسسعية هت )/ - امه طق هنادلا 2 


وعتماع326200 ,ع /الاأتطاع20 12 تعطاج1 عط آه ع01: قط" .(1981) !ا ,منلة1 .49 
“زم ءعاه” 716 ,(.80) طصمقآ .8 .10 صا .امعسمماعع0 لأمباعع اعنم لمد 
ططه1 تعره 7" ببجع1! , (379-427 .ورم) ادع تدمرماءدعك فاقء ب «عتالهل 1116 
05 ع 11711 

الطماعلة11 ,متهت .800505 «عطعوعا-ترعية2 .(1980) .2 ,0له12 .50 
ل ونتعطه 111 

علط . .للا ما ,'اع1400 مم ومنل امعموط' (1981) .7لا ,عصلط .51 
متوءط كمممءع:12طآ بع آلا زع لتلاعع 811 1/10 وأممطء5 عمتكلة/ة ,(.لع) 


5 حننتة لدعم :عزمهل .بتعلا راع امعط املاه1 


أ 
00 


لال لاتتطدمء آه م01 غطا عستندكتاعة .(2003) .]1 الل ,لرماوهم] 
1012165 2320 5060255م 0106200281 11 26101م21101م 
121051 ,ام 11ه5 مقط ثْ .010026100 202238168 18 0110165 1لأناة 

6111م 10610 200 اأعتدءدع1 8010122010021 1018 عتامع) 


1117 0117 01110 20727115 [00[عدى [عوقط ع111الط .(2002) .1 ,5710/1 .53 
4 ,67 رأقع018آ مه 1أد هلآ 


01 5107 ع الام مء065 2 :208 ماعتاتقم لوادعة .(2008) .ل .ل بة10زة ٠:54.‏ 
1117 2ط لع لمعم [مصا 5علع26غا5 الاعطدء 127017 له 5عباعة10مم2 
5 7لاتتتة! عطا 5[ 31015عناله عطذه! 'إ6 امتاأدعتلع 1مماءة 


.111371517 121612210031 ]اث ,015513012 للطط ذل .قوع مام 


اا لل تسح 6[ 0/0008 


مرعراعهعة7 وعف بهو امه ة)/ الافهساسا وغهءنماء0 عامس عسهة لمعك مما له مسضمم 
11 (اأمعطاع 117ملاطز المعتقم قأاصدنت وطنألا .(1987) .0 ,و8012 .43 
6005١‏ 320 3515م 21200885 211165لط01مم0 هه ,15[[لزاد 


137-5 ,(2) 19 ,نطعاع 350 تبوط ا 01ت :01/01101 1 


12170176106111 لفامعقدم دزا وععمعوة1 11ل «تعلمع0 .(1998) .0) راع[ اسالة1 .44 
[ه ‏ جع 30200 .اتلعتمع اع7طعة 20605 لطاعطامم '*كأامعءء3وع2001 لمهة 


01151101171)4(,336-6 س1 


1 111 1217017612111 لقادع ندم علمتاملاء10 .(2008) .1 .ن) ,رطتداة .45 
تتعغطا 0ضة 'كادع21م 52]025ناأ10975 :أعلاع1 أممطء5 طولط عط غ2 
لط .51658 832 05 5ممامععمعءم 5 معملللطت إمعءوع1ه00 
,2171ل قأتزع 10 0121 ,رهم ارء0155آ[ 

(2006) .13/1 .5 ,تق 1د ع .1 .ل ,1[[ علء812000 ,1 .5 ,مدنو8 0 ,46 
أهقامع05م سدعاتعصهة مدعلتئة :ما ع[عوط 5أمععدم عمزعممظ 
210521 عنمل لمه ,1011م تع تاتةم 1 ,اللع تلا 111170117 
.401-414 ,(3) 75 ,اتماتهعء وكا مروء1! مزه أهتتنامل 1716 .لإعنامم 

2121م 3 5 2 01 2002 ناونع مث (2008) .5 ,اأنلمدةط ‏ .47 
اغالا مععللتطء 101 دسفمع 20م مامتامع تتعاما لالمدع صا املعم 01 از 
.61506111765 [105162معتء رخ :0152665 2[1أمعصدمماء عل 

"للا 771 4 :501100[5 ©" و(1953) .الا 31711171 ,.3.)0 ,ومطميوط .48 
-427.مم ,510.4 83 .1ه/ ,لقتعناه1 اممطء5 ومقامع مع 81 عط 


ا : 
ل 2222222222252525252525252.685: 0 


اه نعمااة أهىك مرغ ره مروضساع ننه مطل هنادلا .+2 
لمادععةظ .(1995) .1 .1 ,502016 © ,./ا .خآ ,لإعومررعد 2007-1 .36 
ه علقم غذ 5م00 تزطلالا .100ا1تعنالء 5 معتتلللطء 11 امعمع تام ترا 


-91,310 ,ل امععغ[ موعلامن) «رمطعمء1 لععمعى ]1ل 
0ل نثط/ةا .(1997) .1 .8 ,ن0016د5 عق ,./ا .ا ,لإعوممن 121007-12 .37 


باع زناع 12 027 1أدعتلع ذ5'مععللتطء تغط دآ لع017/امز عمرمعءةط قامعمدم 
3-4 ,67 بتاع توعدع غ1 أعنرمتاهء لظ /[0 


0 1آ .171017671111 20476711 ع أنتورمة11 .(2000) .© بالإطصعرمط1 .38 
001111 


تزه أععررء 1116 [0 6557716111 55ه6” ك :2112 :و1712 .(1972) .0 .5 ,روعاعمء1[ .30 
لاع متنا 120 نالكل8) .مع ازع ننه انا واتأومطءد لابه جاتتتعل 


(359284 18512 .0ل عم امع 5 ممتاعنالمممع 2 


48 غ500 0114 د12[ ]تنه عأىة-قةق .(1992) .8 هآ ,ؤ5مامول[ .40 

121510 ولمعع0 05 لإأومع لملا :01 5100 06 1011[011ظ1 
113113861624 221ه0 26 عنالظ جه عكتامطاع متعدء1 0 

طالد دعلا الاتاعة المعمطععدممء لواأمععدط .(1991) .7لا ,ن1أع أتمدكلا .41 


-973 ,33 ,جاتسمط عط[ 0010 ععه]7نعاة “زه [11:2ام0ل .لع عل لتك ممتتط 
036 


لةتعدعع غطا غد 5لتة80 5تعطعدع)-امعهة .(1983) .8 .10 ,لعطوعء11 .42 
0107 لذ :7017561201066 3[113لل[103 15 15[ه0مطء5 00219مع56 


,202011 ]0 الالأتاعة1 ,015512000 للطظط لع1155اطدممنا .'زلناد 
121175137 11312501012 


با 76 0/08 


ورمباعهة7 ورمع وعمس ةا الله سها| متم اءاء0 هل هعنالدط مم4 6غ نه ومسويخ 

(1986) .1 ,كسه0 ف ,.[آ .') رتععتتاطنة81 .1 .لل ,لمدمعلمع2 ,30 
اناا عثتع| "دا 10 علاتلاع 4107*5ع1ضلء الك :501 عمط 116 10منزء آ 
ل قصع 02 101 عع تسمره0) أقصملة81 :8/10 بمأطمتيامت كليرع »مم 
م ا 6ه 

أقادع:3م 08 085أمعع2عم 'تاأمععوط .(2008) .1 .101 ,220062م2ع .31 
1 ,01552212012 نلطظ خخ .[ممطءة 1210016 12 أمع دمع 1[م از 
| .ذلا .اكع الملا 51066 

لداصعتدم 608م151 أقطا كتعتسضوظ .(2007) .(1[ عا[ ,لممجاء81 .32 
6/انا 6576 5للع0دم عط :0[15مطء5 طعتط مدطقن <1 اأمعمع مامز 
1 07 0171ل ملعم ,قله لأهائة0155 1206]0121) 
.6 ,([1) 468 1116771611011[ أنه أوطم 

0114 1(16(14 171011 أ00«أءك- ازع نه .0 هآ ,مأآبيه1 يع .1 .ل3 ,8:11 .33 
,155165 4110 7101105ع 210 :11ل 71زعمع71[ع 0‏ 11بعلمهعه ‏ كتترع وماق 
.161-164 :(13)4 ,ععمعكء5 لماع 10مطءنزوط سد كمملاعع 01 سنت 

لاله نام .(1997) .1 .1 ,0351 2 ,.8 ,أتمد5 ,.2 .2 ,ععه820 .34 
هه طاءتة 10 امعمرع تعتطاعة عتسعلمعة ومتاعتلعم ورماعهة ووععممم 
21-4 ,(21)2 ,زتعا م0 باع تمعوعغ] أمنرمقلهع 4 .مومع -طادع ع5 

لقمتلستعهه! أمعتتقمز قمة أممبتط .(2005) .8.2 ,110 2 ,.5 ,عدم .35 
تالعمع اعلاع2ة السعلماة مه امعصيع مامز لمامعتدم مه كاععلمء 
.5نامع عتصطاء 22055 . 2006 طابامج أامعنه1 نعل ه-ا0رممعهةة5 


.32-42 ,010 7 ,لزع م امطعوووط أمدم ننم ع ناخ ت[ه أمتجناول 


6 نا /ه/ا تجحمب 43تسم ‏ يحسي ‏ جسيت يديت | 


اماد ع لظ هم مراع ره عاط # هرات )| -أعدامة صاه/| .+8 

05 وعم عط1' .(1993) .8 بقتائة 2 .11 ,طقعا000-8 .25 
عمتااه5 مذ قغ1مء عتعغطة امه لإلنصدة عط لصة أممطءة عطا درععووءط 
لاااناعة1 مونتاكة غطا 01 [ممننامل .كممعاطمم [ممطءة تمقطلفم عصرمد 
422-45 :8 ,مه اولظ 01 

35 15056665" 01 ك5لعده8 عط]' .(1994) ,1 ,نرماوه10 يك .5 ,انسة0 .26 
01 غطع!! 17 1 7الاتتتتتامء لوع10 عط طخل [أممطءة عطا عمتكعلم1ا 01 مره 
101 عكادعن) 11200081 ,أمتتهك نكمم ل .كععمع امه مواعءه] عمطلا 
6 200 طاعتدع5ع]1 2010021 نل 

عاكة0 ل :2009م061هم لاالستتصسصسمت) .(2005) .([ .0 بعونوع0 .27 
0 ]25م :0165م 2102م نالع 50206 8 للمتمعء 01 101 التعراع: أنالع] 
0 لاإااناعةط ,لقمدن) عاذ 01 لإازومء الملا ,أم1دء ممم ىم .أمعوعم 
.20-510 15 180116261011 

ب(1998) .أ .ل ,تعمصدكل8ة ع ,.ط .1 ,رماع طلع اوتنا .181 .1 ,وأتصدكط .28 
عط" زنع لللتتة؟ أعماها هخ[ تأمععدة2001 طااللا الاعلطء 12701197 [مأمعموم 
-201 ,35 ,نأ م0 102111087 .ع5انامه م111 عط مناه 1ع 12 01 ععزتزعن[ 11 
.216 

للتعمعع عط غ2 قغه 115" 01 ده 01 م1:01 غ1" .(2005) .1787 ,مدودد 8‏ .20 
020111611120101 2 الإل0تطه علالأدسلوتع مث :[ممطء5ة 7إ2دل20ممع5 


1-0 :(11011,22070ه 18012 


0/0008 36  - 7 


ورمراعهه1 عسوو ممه ةا اغنوسسا مه اماء0 ماما معساط طجء4 ممأة ره مساشيظ 
إعجوعومم م1 نمة!!! اسع تءطامسرة خررع به .(1987) عسا.ل ,اتأعادمظط .18 
,(1902 ,نط350616 موطم[ا أسه 1مأندء لظا .21015 0011711711517 10 كن(0ك 
,119-11-6 


اممطء:-نزانسصةة 2ه معطا 2 لتقناه1' .(1987) ل.ل ,سلعؤومط .19 
1 مآ باأمعصعناملامز أمعتدم لمة 5ععناء2:2م “تعطعدع 1" :كدمأععصدمه 
أمزءه5 ,(كل5) أء5م[ .1 #2 ,12011908111 .1 ,اللممساعسصسكظط 
عل .1 0 خا ل ايك 01 111101110101101 


01113 


لااتطدة ه0؟ وامعصتع :تناوع؟ ماعط عطتاععء1/ة .(2004) ..آ .ل متعفوم8 .20 


14-17 )1( ا + ا 111 


تططع30ع2 *قاطع5]010 320 اللعمدع127/01197 [مأمععه .(2001) .غآ رموط .21 
[0 0111710[1ل 1116 .22810515 125لع700 طأانتامعع لهم :المعطرع اع [طعد 
0 27-6 ,(1) 70 ,ارمألهع ان كط غ0 11ت تحط 


3161م لقة 5065 1ع 1أعدمقط [أومطءذ .(2000) .لل ,لتتلأعأواعنهء2 .22 
.هطع 05ع28ل1اتطاء 12 9002م01161م مه 5عمع2ع نالكمآ باأمعصع /ل[م نما 
29-40 ,(1) 94 باع تدعدع ]1 أعتره تمع كسا تزه |01716ل 1116 

لمعم 1[16 01 5عأع01 517 4114 كتعد5عع70ع 6ع 01121 .(9855[) .1! ,1111071 .23 
.391-420 ,(54)3 ,231تتان[ أممطء5 تزاتما معمرعاط .آءبه] 

ا ها اللعصع لاطا لمأمع هدم م1 كتعتسد8 .(2008) .لح .ل ,18116 .24 
,هه126هء2155 (طلط2 اأعتائتل [أمومطءد تزعللة؟ وععمعد 


1ه 501001 ومع حتمنا 


6 6نا] ه/ 1 3 49 


ونمو مااع أععل ملا *ه ماقام مع مامدلل ععاولة رع 


لن0ا؟ طاابة؟ 711ع2111 ]17170 اازع نلعم 8 لالكلصانآ .(999[) .لآ ,ع101ترزوع 2‏ .12 
أو لقلعناه1 عط لنتعأاهقط عترمع15 لمم م236 100 اأمعمء ع [رطاعة 


93)1(,11-0 براأعنوعوع1 58011211 


لوأمععد .(1996) 1065 يأ ,.1 ,عللطعمضمده0”:10 ,0 ,ل[عءممادما .13 
660 لاعتةء1656 مالع اعمط لث :عستاومطء5 11 المعدع [م ترا 


6--26)1(,5 ,011 1أمع الجا نلك نمج ةرمن 0 7101اامل قف نع عاتم 


171 1710111 00]1ز بباتسبمس ,(1996) .1 .1 ,ل1متدط ع ,.5 .[ ,وعاعء15 .14 
نقتانا .1 .[ كأ طام80 ذا ص[ .ع1 اهمعد 'كارععدء املمه لابه ده 07 1أللن 
أمتمنأمعائاه أعع[له بجع[ا مل سمط .ئع11«ة] أممعد- ناموط ,(.قلط) 

-1010 115 :]كا مله تتطد اا .(3-34 .مم) 7 دع :من ]ااه 


.80 ععنعع2آ لقتعأةتمنللة .(2005) 0ه لا2عنالط 01 1/1153 مد1املاع .15 
1625م 5 11 08 0عنا155 2005 تتوء لا 01 258 


11010110 02113 نالتصطهم0 .(2008) .1 ,منحدث ع .لآ ,أع82:20 اط .16 
10 266ع651م2ط وععأكن 1" 01 دلتده8 عط 01 زل1اد ع5ةن) :2]100عتلظ 


1 لتنالقة شذاذة][ .أملزو 13 00172001216 10301011 
ش 8202 نآ ,1432022212 


لقاضقع:01م 12 205ع اللعنكت 02 لإللطة ثة .(1992) لكل بعاقمظ .17 
أمعل011]م لاوتاعومط لعالسخ! 01 كامع دم 101 ممتمعع 10م المعصاء 12270117 
,(.ل8) عاممظ لذ م[ .وع35 تامأوء02[197)-(مأدنام عط مز مععلللطاء 
1101لا :17" ,امأؤنا10آ .1112711 [110 أملازعء 7017 171 دعلاتكا أدع 7111 
نان 2110 212811286[ 101 تعامع0) اأعتوعوع ]1 


48 ات ل ا 1 6 عناناأ هلا 


ورمراعده7 وامتعووامههة)/ اغفعسهاا ماعمذعاء0 اداه عدا أوعك4 مراء ره مسوايم 

ع 2 العطاء0[17/ثطز لمأمععةط .(1997) .1 تعلاعمتاءقصععه 820‏ .6 
3113 لقتتءتعاممءقمقع طلتة 5وعع50م أمسلنامم 4 :وستامهماء5 
718-53 ,59 ,تراتس 1116 أكتته ععد عالط زه /0117716ل 

لمامعمو .(2000) الى 15 ,عع 17100 2ك .5 ]1 ,تعايم .7 
5 015 0311511615 100 :208 عتللع *كاتعء200165 طتاننا امعمرع 101017 
(137) 35 ,عع 1رعءءد40016 (ماغط عملم اع؟ 

617/011 21تاأمع002ك ذل .(1982) .>1 ,ونمع 01 فك .8.1 01 0600) 8 
48-9 ,40 ,متطوععلمع.آ أممم تامع سلطا ,اتتعتترع نامنترا قرع مم عه] 

17 200 .ل .0 لوطو .ل .8 ,العط مم0 ,.ذ .ل بمممرعلا[م) 2 .9 
]هلامو .(1966) هآ .خآ ,عاتملا ب .مآ ."1 ,لاعقساع للا .لا .لذ ,لمملا 
.1.5 :.©.<آ1 بوماعمتطمة 177 .باتسسادمممه لهنتمأتهع تلع [©0 
ظ ,0111 ع متأمعظ المعمستمع 001 

:115 201 ال1آندة ع 11707171 .(19835) .1 ,02115[ عل ,.ن) ,لتقلاع10 منت .10 
لقاع لالدل] مصعم نقتطماعلهلتماط .«متتهمطماامء "تمر كم]7و نه 1دره 07[ 
ظ و21 

1277011061261 :23م 10 5اعلصوط 320 5اأأعترء8 .(1988) .(آ ,10210125 .11 


11-19 ,(2) 2 بأمعع 101 تلع نععدع !1 1011 1هعاتااكا 20111711171110 


4 201120 


وامطاغو عاط هك ممه مضع -/م0 ةق ععاملا ع2 
005 


مضه دعاأماعتاام 15[ :710هعنلهه 77زع1104 .(1976) .5 ,عاجف-اعلطة ‏ .1 
نم3 قم اانه[ :مكتلهن) .دارم ةلمع ]ادن 

04010 0:11612411011م ‏ واقآسسمد رم .(2002) .ثم ,طاعقطت-مطمف ‏ 2.2 
عتطدع20ع2 لمنممط عطآ!' .ابمتتمعيلء كره «1أهناو 1116 عنانام :تج 11رآ 
01 أطعااآ ضا أمزعط ما وملنوعمل8 01 عتتنضسظط عطا ره ععمعمع مم00 
كتطقطذ-مله ,عع 001165‏ '515ز .5110115 غع070م2 لمهة عتاطبط 
#ذان ت8| 

العططء121/017 ااععةط .(2007) .11 .ا ,عملم 1لا ,.ل .ا ,ممومعءل0مم ‏ .3 
مملاعع 'كامععدم 01 1025لطةأ5مء20ا 3 0 :208عنالع 
-311 ,(100)5 ,تع بمعدع1 1164م لمعا1ناط 0 :اول 1726 .1121125 
[كديزة 

81 تع صاعاء 1 نازع تزع داهن خنرع ره .(2004) .آلا 77ا ,801100 .4 
طاناه ل لمج ومعمل لتطن) .امع سستمعة لقم م0 دمعتلع لصة أممطءد 
39-62 ,26 , نم1101 وع5177/12 

له /15نا85 كك :6116121 1270[77 اأمعمةط .(1982) .ل ,لأعادمظ عل .1 معاعء8 .3 


-85 ,(2) ,83 بأمتتتتول أوممطء3 وبماترء عاط .جععناعة1م تعطاعدة] 01 
102 


6 ع تع ا جع لبي جح حيتي 172212876 


وعراعوع7 وإمغرع و«دملصم )| اغتهبه)/ وله ماعاءة الها عدالاة طوعك مراع له مانام 
مآ العمرع |1210 العيهم ععققطمع 0) 5عطع102مم0 01 كتمع مم 
ععلةا كأممطعة عطا أقطا لع20عتتطامعع؟ 15 1غ ,كمتمتزع 10م ع125آ] 08لا معدمع اممرا 
كه 5علثةءإعصصيط عطا لقة كعللتنسةة 1ه كعمب2 عط (نملأومعل1كمم مألا 
عتة كاأتعلنناة طعتلطنا 18[ كستمعع0؟م عط عملعل0اقصك أن لمعاكما كاأمععدم 
عطا 01 كلععم علطا لإالتوعاء لإلتاصعل1 0غ 0ع70ع7تمطرمعع: 15 ]1 .مل لع1أمضترمع 
عطا امعممعامصر اودع م1 نزوبر علطمالن5ه عغطا 220 كأمعدم مه كأمعلناد 
1128761015 0106655 ومتققدع1 عط ععمقطدع م دعزعع52 مم لامع ءارا 
210 قصتلم 220 كسدئعم2م لقة كلمطاعم ع2 1صمم6ىممة عط عتأومملله 
1)117/0116021 العقنم 2 عمتام200 مغ 1017م ماأضعتدم 1ه عمل9) عط الاتامع00 
عاأعلطع2 مغ ععمم ممما لدعمع آه 15 أع102مم2 8ه لنتمعكممم وملارع ترم نا 


60 221 علطا :10 ماوع ناله "تعأاع6 


166 ا لباب ال سسس يبيب بيب 45 


امه علاط أهم 4 مباأة ره معنم طم ]-امدطك وعاه/ةا .2 


5م01ا820 ذنا10 عهلأءنال00ء ركهم لامع كممه [ماععم5 ععطاه عه دع متاععمر 
05م 01 5ع1206م اللعتتاء 0152155 10 كأومعقتةم لتنة 5تعطعوع] 160 انز 
2 0031120176 غ16 .العصاع 01 ممما 10 دع لا لمتطتزممم0 لطة امعصوع 11م اما 
عط مغ المع تمع 51 200 7111 كلمطاعغصم ننه قاع سساكهة عدغط نط 0ع101710م 
0 16م52:0 2 5011010285 320 ,لاأعقوعدع؟ نإع اناد لأعنامقطا لعمتدع عملع ]1 زمم]ا 
خأ 1010 ععصة201 معمللتطء تتعغطا كه عطتنا هط 0125م كنامعهة؟ 21 5أمع تدم 
.2008 ,لطاتحد5) [0ه0طاء5 قلط لاع نامعطا علماع 

71 إ]) 


)0120م 01 0110 5]3015 ع1 للأعالاء2 0غ ع1 حقط /[لنااذك 5لا]' 

/ا5 ,00156لقع تلأعناط .أمنزعقظ 12 ممأدعتلع 5*'مععلللطء عتعطا مذ امعصع اماما 
ك0 ده 1اتلصمت عطا لعتدمصرمه معطاعمدعدع: غطا ,عتطوئع 1 لعأماء: عماودناء 15ل 
ل كع اتاععم5معم [قممنا2مععغم1 أعالدعدم مغ العم كام كمز ومعطعوع)-معههم 
عع121م 320 لاعتمعوع: عط أهطا 51075 5103 عط .ع06ع2:م 2200 اعتوعوع] 
ع:35 5010015 مقتاأملزعق8 عطا 13 امعددة0011كم1 المعقدم 10 لعأد1اع] دع تتاععم قاعم 


.65 121611121021 عط 04 عدمطا لستطعط ند؟ عسماقع 123 


0 لماع" عو0طا ضسقطا “تعتوعنع عد 1[ 10 طرععة ددع طعنوعوع؟ ع1 

0غ 5ع الأقمتع]21 أوعءط عطا ص5 مغ 0علعه2 15 لطامعمعدع: معطاسظ .ععتاعوام 
,لا لا0ع1/101 .أملاوظ 2ذز الاعطرء1270117 المعقدم مغ 12160اع1 كأععمقة عدمامعرء 
220 عقتاعء5 [موطءة عط 12 كأطعتدم 01 المعصاء 12970117 360111 لاتتامم]1 15 1116 


©/اتاع 11 5011 115 3 20015لء5 ,2001600 12 .[ممطعءة عط عل10قاتاه 


٠‏ ا م0 


ورمباعهه7 برمغموو«علم | غخويس))| مه ءاؤعاء0 ماما ءهعساط طوءل ماخ له مسار 
لأه ماي 3150 لانامطة الاعادمه مقتامزع8 عطا ده 5010165 عتلطاتا 
عط" أمعطة؟12701 'كألعتهم ععمعتاكما '(المكمعامم أهقطا 15ماعة1 عطا 
أناوطة لعتناء زاع2 طاعتمعوع:2 عطا لاط لعااع تلاعلتط وتتعتصضدط 01 5زم]أع12 1701101015 
نتتاه 60 عأطمعتاممة عند لإزعطا ]1 لالتاصعل1 0غ لعستصمعرء ع5 ل1نامطاد 
1 تعطأه عدرهة عقة 15615 ,20011010 هص[ .]20 0 255لاأء5 [قمه أدعنملء 
معطعنوةءةع2 ع6 مغ غ56 أهقطا األعمطعء 125017 امعندم ممع نالكصا أطعتم غمطا 
لإلتلاتهآ ,آ0هطء5 غطا مآ كوستاط1ة ]0 “تعطسحتام علتاعم1 لإهمم ماع12 عوعط]” 
01 عم ,ع26عع0 أقعطوتط ,.ع.1) 5مملغند112لدنو '5تعطعوع) ته ,ع2زد 
5 لان عذعط!' .(ععمعااعمء عمتطعموعا 01 كتدع/ز 220 ,مدع مم 
عط 1ه 720061 176كمعطع1م 2زم ع2201 2 طاالا كنا ع017/10م 0غ 0عماععمع منج 


500167 1122م لظ تناه 12 الاعطدع 1207011 المعتدم مغ ماع لتو 


61 ع1 العسلمعمء مق أقطا امتدعدع: عطا 15 و15ج لعلعء 71 

مجم لمه (1993) مقنرة .عع ,ءاوه لع لاعاباع2 وأعلمم لمة كعطعدهممة 
7012م طامط لإلتامعل10 لمة كدممع كتاعع للع متتغطا أوعا 10 تامتطا ,(2000) 
ملا 15 غ1 .)م88 10 منطومءساهدم [ممطءة-عسرمط عممعاوم 6غ 1111 بعطا 
ما لمعمو 9017م1 اأمععدم مه لع كماع لعموووع1 غطا 01 أزمطد أقطا عستامم 
أ 0تناتاكم1 طعموعدع؟ عتمم عتغطا 25 ك5عتتقسدمل50عنن لع نزم1اممع أمبرع] 
5 0 1156 601010 تتعطعمقعق76 أقطا 05م طاعطط نتعطاه ,نتم عباوط بعقة عرعط]1" 
لاعالاتعاما عسمتعطادع عمتلناعها ,5ععتاعهمم امعصعامممة لمأمعمدم 


تعطعمع-0ع33م 2 كامعلنطة لمة ,كاأمععدم ,5معطعوع) 02 5مناممع طام5 


6 ععاانأه/ 1 


امك 1 
1 


واماهعماة همك هبز "زه و نوغ مانءاه)!- اعد اق هناد 8 2 


غطا غ2 300 أقةم عطا صا اماعط 10 اللعدطء107017 01 عملا قلطا ععمتنا موه 
ألاعتةم 015 '(2020108طء 2 01 ونا 1010م قلقه لاعتقعوع؟ قلطط1 .أمعوعمم 
طتمءعأعطلم مز [أممطءد عغطا 08 ععمعع نعم عغطا مغ 1052م امعصع ملام[ 
الأعقةء563 قلطا 106 غع50101 022 طعت 2 عط هده 1705معع2 81510251221 ./اتنألاعه 
عط طنط العطاع؟127019 ]3232م 10 معلالع مملالمقعل /لامتقم 16) 0غ عنارل 
عط عصاءهاآمء صا لعأوعمعام1 تإأع اعم عدعل وتعطع تمعدع؟ ,اأءتعاامه تلقتام اعمط 
عط ,201081 '[1151281صكناة 1]10]6 .102الملقاع0 امسقم قلطا منتطال/لا عنادة1 
6 7256115 ]121017761 01 قعم/] عط مه 5ع نلبد تزللمقط مععط عتتقط 
5010 طعتوءة16 عتنانا؟ رختطا آه غطعئا هآ .عصمط غه طاتمنا مععللائطء ماعل 


1217017620111 قلطا عالتادع تأوء1017 ما صمتامع 2 عتال ملاع 


اعقوم 01 01 تمقعل عتاغطا مع02020 مغ لم56 5تعطعمدعدع؟. مايا 

1127017 [0مطع 0101-01-5 0طة [م0مطء5-م1 مط علباعصا ما اأمعصمء 127017 
م00 عدعط) متطا1؟ ودعنة أععند عغط) 1276508216 60 220 ,كعم 
كأعطا ]0 عممع5 عط ادمع تزعطا غقطا لع0معمتطامعع؟ 15 غظ .قده الم لعل 
[2156-56100 010 .1.6 ,رقع5128 601122010221 7310175 عطا علت1اعط1 10 510165 
15 [3]00831عنالع 2936م 320 عتاطنام طامط 220 ,7 1ومع لمن 10 
2660 5010165 10116 باللعتتاء 111970157 المع ق3م 8 لقاع 01 155016 عط لم أقاع ]1 
لضة 5تعطعدعا ممع بتاعط 020نام؟ 5عاعضمومع ه015 عطا #تعطاعط7 عستصممعئعل مذ 
ته آ00طء5 عط 6ه الدع عط طغا؟ انه الاعطء12190119 ع متمتاعل ما مأمعهدهم 


.(001طء5 /آ566052025 220 ,1م ملإتقسهم .عع) [ممطهة عطلا 1ه [إعبنع1 عط 


6 ع ناغااها 


ورمواعهة! عام ع هو معلم ناا اغطهلاان| وم رزاعاء2ة عاماغهعساة لمعك عناءة له و سضسم 
]ل أهطا 15 طعدمرومة ونطا 2ه عع8قنصة209 عد .اتأودعععنة /2113عتدمرعلد0ج 
0غ عمتلممععخ .(2000 ,لإطستهط) يا تاتاءء زه عااطماصمء ما وتعطعوع] 5بده211 
متزعطا مغ امعسصطعة 2 [65200003 ضد 1276 كاأتاعقدم عمدهد ,(2000) لإطمدم11 
و'للتط عط معلل أكصمء لإأعطا ماعط اتكتاءء زطناة عدنلده 'زقمط طاعتطنت مععلائطء 
نه أقطا ذأ طعومعممة ختطا م غمع تلعرعصا لملغموددع عغط]!' .5ع 1الللطة سه كلعع26 
طامط وععبلاء6 لعطنتاطواوعء ع6 أذتالت أععمدع1 لدناأنامم 01 ع مللصمةا25ع0نا 
178/0 إقاععم35: ع1 نام 065 نااعضا طأعومضممة كلطا ,نرالهمه0011ش4. .كعلضيدم 
220 :08كلق-دماذاعء0 أمامز :011مم510 1106121 :21220600 المطمء زور 


.(2000 الإطمنمط]) عصمط غ2 ممه 522001 غ2 عمتصصدعا أه امعدرعء نمطم 


2601 عطا 0 لاقة أم200 هه كلجاع 011 [ممء5 220 كاعمه اعوط 
021222 مقطو 6 معطا 2ه ممتوة؟ لعمتطمرمه دم عه داعلمم لع وعزبع2 
ع مغ ؤوعلعععم .12511001005 2022[1ع2نال؟ مدلاملاقط عط 12 العرطء1217017 
تأطع510 عطا 01 قلعع2 علطا مه 1022136 لالع 
15 7 ]أء 1 ااأعالقك نانح الاء تدم 10 لعأماء" ددع ء”7معدع2]) ,5 


0111 1211م تجو عط انأ 1زم أأمعيالء 


/201 0116501015 طعقةء1285 101015 أقت عط 10 5ع للاكقمه عنث0ط2 عل" 
09 طاعمدعءوع2 نآ 11160 عط 10 0ع26 غ02 5ددع لاأعتدء165 '(للقمر عنة 16غ0ط) أحطلا 


1 18853011213 عط جا لمعمسع 11م كما أمعتدم 


5 153 12370173621 ألع1هم أالامطة لاللامص]ا 15 116! باسك 


هط لاعمدعدع" لمعم 0/6 رع 1ع تفط .ع هناءة أممطءد عط فلأقانه ومتدوتلن 


6 ع اناا هلا :41 


01 


ماعو عسادة اهم ماله مسوغنعة متم )| - اع 4 عناه/4 2 
2020 1ت نووت 1|! اه ووااح 


عأناط اهمه 10 تاأمععدهم 211087 10 15 1[عل00م7 عط 01 1همع عط1” 

عاطتووع؟ 15 تأع202مم2 1115" .تتا أناء تتتناء [أمهطاء5 عطا ها لع]12ع1 مم مسرم لما 
عطا 0 عالاطتاممء '(أع109وم0م هوه لمة ع5تارعءمرع عنتقط كاأمعتهم عط ]1 
عط هذ كعلاتاءءزطه عمتصيدعا عط ععمقطمع للأننا غمطا لمتتعغمم مسسامعتصيه 
عطا مز أذلوكة مآ لع5نا مععط6 ققط طعدم:مم2 قلطا ,(1993 ,مه/ا5) [ممطء5 
ه 055655م وطن 5أمععة2 .010221017 521ن ]ناعأ [نامم 012 «ممتأقامع سرع اممصا 
عأعوطةلامء ننه عتتطلناء 08 ,تملوتاع؟ ,لإاأأعتمطاء مز لسصنامواعوة مدع لل 
م ذل 51185565005 0710128م /[ط مصغطا أقزوقة 0مه كتتعطعمع] طتايد 
ه15 .لمناممعءاعقط 5ذ1تاعتاهدم أقطا أمعلآع صدء أقطلا واناعتسينه 
5م2622 6201615 21621828غقطا 25 3دغمم2 2311 ]1 أقطا 15 [ع2200 قلطا 1ه 
5 ]1 بلاحط 320 غطعناهقا 15 غ]2ط/11 12 أتامما 202(017 2 عتاقط 1010 كاألاعتدم 


.(2000 ,لإطصمرمط) غخطع ةا 
03 مم3 «مأطومع 3ط 


0 2053 غطا 01 عمه لع7ع10قصمء 66 صدء اعدمضممة كلط1 

قط طاتللا .متطدممتاداعء: «عطعدعا-امععدوم 2 عمتطاعتاطهاوء مذ 5أعل720 
لطة ممتأوعسلءع 02 وععة عطا ها مارعمعرء لعمع0أقممه عق تتعطاعوع) ,رطعم مم2 
: 4ه كالاعتةم ققط11 .معتللئطء نتتغطا 01 5أامعمعة لع2ء000510 عت كالع35م 
ما عاطة معناعط ععة نزعطا ,عمتامءمعرع عتغطا ععقطة قمة #عطاععه عاره8؟ ورعاعوع] 


26 10 بطاتمداءوممه عط مععلاتكء علأنامعم للد أقطا متطكمعمامدم هج مماع عل 
400 6 عناناأهلا 


ورم /ععه1 عسوو مهمع ة)) انم سية] عغورنءاء 0 اماه ع نالدع ادك مره ورعطيع 
لعاعع مغ 356 0316215 ]3ط 15 متعلطم2م عدن .طأعوممممة قلطا اام ممع اطاممم 
'ا208 تلعطاعوع أقطا 15 مطعاطم2م معطامصطة .75عطعوع) نه امعلمعمعل عط م 
عكللوع6 2210/6 50106215 +هقطا 11165اطه ناه قلع اطمام عط ]ه عمروة علمم1رء 0 
5 2565م عط أقطا ععلع1/امطا! عطا ع0112ن لاأعأ2ناوع20 غأمم مل نعط 
أ '[االقامعمم "اتممعرء" عط 01 عدنروعء8 .لع علللطاء دنه تأعطا عمتلممعع1 
61 350102 ااتقاعناآء: عق قأمع25م ,0055655 1029 5رعطعوع 
لإعطا معطم لع لمكتل (القصصمه عنة كامععدظ .كممأوزععل *وعطعمع 


0 15طا لعام 200 عكقمط مانلا متعطاعمع] طتت؟ أعورعاما 
601 "11711نا00115 


#5عطع62) عالطالا 20151112615 25 5أمع28م 5لهدوع1 طأعدمصممه كتط1' 
إلل2011 عقة كامعقة .دمع [لع5 [02مأوعتنلة 0 قكاصه][تاكممء 25 لع رما 
675ط1عهع] 220 55ع506م 05لكلق ماده ز1واعع0 عطا امومع مغ 0110960 
208103 خقط]' .كدمتامه لمة مماأمصممكمة أممناعاع طلتبي كامععدم عط 
عطا عط ما 5امععدم 21107 لسة كاأمعتدم مغ معاوز] 0 تتتعطاعدعء] 5ع11ناوع1 
50051160 عنة 5أمععدم ,لع115نان كز طعومممة قتطا ماعط والمصسمه]8 .كاترعمعء 
عط همة علقم نزعطا أقطا كدمزواععل عط 1ه [منادمه طنز عنهة تغط عدسوععط 
ع1 .(1985 ر1315 فك ممقطعستمست) عاعمع بوعطا عقط) وممزبجرعة 
0660151005 عكل218 مقت كالعهدم غأقطا 15 طعدمجممة كتطا ذه ععماصه 7لد5أل 
15 116 11 .0 عند عط 202 1د لأممعط 266068521117 ع5 غ20 03م 
نأقع2ع اما ادع 


و لس سج 39 


وام سعماة همك معاة "رت ومنقيمم ماسع)/- أعله اك هناه/8# .+6 


لم01 تومتطقمه0هاغ «عطعدع)-)مععدم 10 طع109مم2 صه ع128ملاع2آ 
تلو أقطا 010361165م3 202001مه ]2205 غط) 01 51 0151015565 (2000) 
(2) :5تعطعوع] ممه تاأمعهدم عع تاعط متطكمه0 داع غطا مقط هزه عام مدا 
001027 “اع تتلاكطمء (ع) ملاعدمرمصة تتعمعء (6) بأعة10مم2 علتتأععامام 
بلأع100مم3 55108لمتاقطمعا (6) ,طع202مم3 الع لمططء تمع تصن ناعتتييه (0) 


201021 متطذمع تدم (1) لمة 
مم8 ع الناعع مم 


أعللكممه 20010 م1 15 طأعوم1ممة ع/الاعع]0م عط 01 ع056م7نام ع1 

0 2]10825تا؟ عطا بطعقمممة قلط منط1؟ .5تعطعدع؛ مه كأمعهدم معع لاع 
لتتتهه 10 15 5تتقطعدع] عطا 01 16م عط]1' .لع أمجدمء5 عنتة قالاعكهم له تتاعاعدعا 
0 15 كأمعتهم عطا 02 غ01 عط]' .اومطءة غه مععلائط 08 ممتأدعنالعء عط اناه 
أ200ء5 501 عتتل مه له لعتومععم تإأعا2تاوع20 عنة معتل الطء غقط) عسباقمة 
010 ]25005 66 35 0ع:0151016© 15 20010301 ذلط1 .(1993 ,مة/اة) 


60515 اعطعوع-امء 81م 101 لأعومءمم2 


2062 


5علاأء205عط) ععلأكممء 5تعطعوع] 2002 تحلدقت حول لاما 

تلتقلاع ستمسنات) علاط 01 ممتأدعتلء لمة امعدممماع ع0 عطا جعلاه كارعمعاء 
101 /20000012 16)نا 21101975 طاعممهممة قلط1' .(1985 ,15كةطآ يى 
عط لتنة كأمع0ننة تتعغطا عستلمدوء: دده أواععل عكلهمة وععطعدع) عطا عدتتوعء 


الات 2 عقة عتقط1' .ممق مصملكطا علااعمع؟ لإأممناد ما لعاععم»ه ع2 كأمعمدم 


ورعرامهه7 وإعنروج ع0 ة)/ هسه مغو رذماءة «اماطهع سمط معدل مرغ ره و امام 
0 1 لاابة أومطء5 1011م حقء نزأعتا ,عتم]ع عط !' .كلععم 5 مععل1ئطء 
تاغطا عمتاععغم لمة مععلالطء عماعهام (إااأعع2مء صا مطعغطا أناكقة مده أوطا 


116605. 


1 0313© كلصععوط .11071 تمطهأأمء-15ده ةلات ترم لأمتترع :رمم 

تغط م) أطعناة] 15 غ0 تنا لتاع تنه عطا عععم كماع مغ تتعطاعدء طتتن 
0 0215م عنده50 تغط تعستا ع6 7/111 عتعط1' .لمنممجدكماء عطا صا مععل1لاء 
تلطا 2016م 10 0011820025 «عطأه0 لإمممم 100 علاقط 8ه فلمل عط عتتقط امم 
0 وتعطعدعا :0ك لإتدووعععم عط 2023 1 .مععلالطء تغط ما ععصمائزوكج آه عمي 
5 1138 عاطاءزة1؟ عتمم ع6 مغ تصعط زه11[ه 111/ز أمطا 115ك1[د معمء1 


05م 1115 


لقاعءم؟ عتقط كامعمدم تمداللا .عع مدع -كرمنبط ةدمع أمنترع روط 

00 عطا ما مقعم اع 209106م لإاتتمامداه؟ مغ عم111ئ؟ عمد مه كأمعاج) 
,1165 71لاعة ألكدتك ,5معناء228/51 8لتهمع21 مذ 05نا5515ة .عه ,5معطاعدع] 0مة 
0125م عط طامط عم لمن قعممم 0326 قلط1' .عاع ,كوع21 متنالاناء يه 
ها 6/نأ3 اع 2 كاأمعتهم ,لإأتمنائرممم0 قنطا 04 ع15 عمتكلهممد 8 .ورع5عوع)] 


16 5012001 


عطلنا علا 52 5 كألا6 735 501201 .75-7011 مأغلاط تجزم أمنارء توم 
71016551081 01 ]3162م 2 وسمتسامز لإط عكتارعمعيةء «زعطا ع10010م 0 
أ 28كلة6م5 01 5لتصتقعا ععالارءة-م1 ع0910م 10 مه ,مملنمج تهدع:ه 

011105 201115 
16 -------- ؤي 


ا 


جر مط ع اع أهء 4 ماخ رو وسيرؤرعم معن جه )اع اك وعاه/ا .02 


عط 01 5تدة5001م (ق0لتملاع ع5011 قأطع0هم ماعط الوء 7/10 615 2م151[ 0م0مع 35 
كدع اطمعم عط معطب كده 1 اعدضبامء لقدم1ودع]مجم ما معطا ععاعم مغ لعمممعرم 


طهمق تاعطا لممنزعط0 عه 


مذ لعأانع1617م1 غك كأمعقةم عمطمد ‏ *ترمق7نمعننلع-كلء 112‏ أمنارع وم 

1لا طا متعطا 25515 ملاع مده أهطا 26100ع0ل» علتأمعتدم ع ماتمتواطه0 
تتعطا0 طااناا عمنهنهط1136امء اعتامعمطا ععمع10دمه زه 5الالتعلة 2001160281 
معطا ع010٠مم‏ ما لعاععمعء ععة كأومطء؟ بعرماعيع م1 اع اعدع] 1ه كاعم 
تمع 2020 5'معل1تطء 5لههة1ا0] 211011215 0م011 0 8121271265 10م 1/11 


16 21/101طع8 01 0105155 


الاع 371‏ كالاع 0015‏ :11215011 2010 0177171111111011011ح-5لمع 116 01 207:11 

تغط أنامطة مه تاقصسسمكما 8 1051 ع501010 متمقمر عطا كه 5تعطعدعا 
20 0121 علاتأععلآع علق[ 0110ام0طة 5تعطعدع1' .[ممطءة غهة 5وععع مهم و'معل لئاه 
0 .2125م طغالاا 12216 7اللمتصرمهء تعنماع مغ دللكا5ه 162000 تامام مع تا 
عأطقطع مغ عع طم2105 طعدرزه طنة 1152م ماوع 0لنامطة و[ممطء؟ ,لصقط “تعطنه عطا 
5 320/05 تغط ع متأع ممم غنامطة عأطها:متمدمء [اعع1 مغ مأمعتوم 
617 2321© أقطا 1131500 2 عتنتقط مغ عأطزممعغ؟ عط 2150 :2233 1 600 تغط 
مضه تتعطاعدع] عط ممه مأدع هدم عط مععتراء6 162102تاتاسدرمه 01 كره1 2 5ه 


كم طغامط ممع جاعط زه كمامه 1ه أعلع1 2 طحتاطقاوع 6غ 


عأطقتطلة؟" عتة ‏ كلمععة 2‏ .771021072رم/:!-14110115 6011171 [/6 2027-2111 
تلقل 02 عنتدلتة ععة /زعطلا عقتتوععط 5أممطءة +101 121011021102 01 5ع501110 


ل ا ا ع حا 3 )1712112140836 


ومطعهء7 دغرو وعد ة)/ الله سه/ وخهماعاهة0 وما دعماة اهعم مراة ره مسومم 
طابر ع8مأواوكة 220 تتعطعمع طامط ع ماوع ممه لإط مزمم2وكم]ء 


#تعطا طاابلا 5عناوذا لمعنواع-0[1مطء5 ع2 أودنء15ل 220 ع1زم/تاع سمط 


2 غ3 نعل الطء 


للع لمم وتاكقة لمتعغهتط لسة لمع ادلاطم عطا له ذدعمع تاتاعء 211 (ل) 
لعمل[تطء تأعطا عتناكمع ما لعاععمعء عنة قالمع هم أقطا كموعد قلطا 


1101 8 للمقوع1 عتناءعة5 200 2-5316 عورا 


0 لمعاععم»ء ع2 كاأمعتدم ,أعلع1 قلطا لمكا :1621100 تالاتمسهة0) (ع) 
عع 0ع0ع56 35 معأه 5د أممتاعد عط 11 علوء تتام 


.5ع 1ن 501001 ,10115 /ت2طعط 2220 و5عمع مم د معتل [تداء "زعا 
[2200 (2000) تإطم 180 -ل 


5 2000) لإطضرواع ,قاع200 تعطاه عمتام 202 ل0هه عتأطصصه©6 

كأمصعتدم 1ه 'إتاععمتعلط ه طمتاطهاوء غقط كلتصسملام منكا مأ كدملامه معطاه 
010111 0 (2102ع 1 الامتطامه 220 ,1121508 ,ممتادعتالء بأتوممناى) كلعم6ر 
11011 كم لأتاأماممء لفتأمعامم لمهة كطاعمعماد «تعط) غهن ممه 
طعدع مز وإعلاع1 عط 01 قممم ترعدع10 .(لإعنامم لمة ,معسلاممع2 بومتأدعمطد امه 


10130ع5 لمع لالع 31 الأعتة تعلطا 


أ لمعم صط كتمعمدم كع كاه كمة [عكع1 قنطآ ارممصلادى- عع أوإرمروط 
01 10111 1276 501010 5تعطعدعا غقطا لعاعومعء وز ]1 .وصتااعفصنامء 
ألامطح طاعطا طلاه مز علمعمة نزم كامععدم لتب كلاهقلة عصذ[اءفهتمء عزقوط 


ع2ع5 لادامطة ورعطعوع] عق قلطا م[ .عنتقط تإعطا أقط) كلاتععممء نه كمرعاطمرم 


6116ل ااا بس ببحبجيجيييييجحيحيحح ب !بي 


وامغع عنالاط هأ عماغ له سنالا عاطم )ا - اعطق صنادلة .م2 


لمتمععدم طعتطا طعتناممطا 05توتلمقطععم عط طاابب كلدعل 3 إعمام.1[ 
ههه 1[105آ2002 .ع.ع) 01601165 أضع5510 5عمرع ناكم امعصرع حاها10 


.لاع تطاع 111101 


0 125165ه/ا 126012025 لة عستاءمصوع عط 5أعامعل 4 اعوع.ا 
لاالمأضعمهمه1ء77ع0 01 058 '0262]15م 35 طعناد اللعطرع121011 [مالمعئهم 
5165 57216 ا11ع 117/011 1121م 210م2 
11701176111 [058212م 01 011202165 عط وعودع300 5 أعلاع.ا 
20061 (1996) 31.5 أء عاع 0100 -ج 
5 1176 للاصعل1 (1996) :105 0مه عناطاع 0م00آ*0 لء10زان[ 
:12110 8501165 3216© 11856 .الأعمدعء 11ه ناما دامع هدم 01 
عط أعماء5 85م  ©2]68015/,‏ قلطا 12 :ععزمطء [ممطءذ (2) 
مععلالطء عتعطا 10 وعممع271ءم<ع 220 كمملغنطتاقما 20221عسلء 
لععععناة تعتلالء ملأعط مغ ععامطه عطا معلااع ععة لزعطا 20ج 
501001 عط غ0 دوع [لتدعع1 ,/ز1[هءتصمع220 
ع25-م51 02 وع7تطعنتتاى أهمتده؟ طعنامعطا 8 كلهم -مماواعع0آ (ط) 
0 أنتقم ععلما تزع لاتاعة مأطعقةم 17/617 5تناءعع0 06ل 15[طا :60112115 
.مطامط - 5001 21576 :ز011360ء 
لا0 2212 129701761116111 01 مم57 قلطا :ع متصمدع] ننه عمتطعمء 1 (ء) 


عطا 01 0015 017 1مم2روقم1هء عا مذ #مع 1م701 كامععدم معطاتت 


34 نيص سس بي ححححححيحييييي ييح ]و / 


ومباعوء1 بعتم وعمس ة)/ نغطوساه)/ مغعرزاعاء0 اماه ع شط لهم مراع ره مانم 
غطا عكلقطة أكتامر كأمعتدوم أمط 5عطتعءدعل إعلمم عط 1ه أعلم1 أو ع1 
و'سمعقطائط عتعطا هذ لع/7[ممتمز لإالعلاتاعه عمرودععط ما ررمزأوزاععل [هتالدا 
5 ,00لا لاتأقطموء ع1ه2 لأط ل7206عنالكها غط موه مماواعع0 عط]!' .سمنوعنلء 
101 5[ .705دطعل مت 165تانطتمممه لامتعمعع 08 ,لإعمعللاء 01 
أقطلا عمتلمووع: مدعل دنه عتلعغطا ما معاعع 10نا20ط5 كألعمدم ,ممتاعتتاكدم 
مم10 220 عللأممطء5 5*دع1ل1لطء ماعطا م دم1نأماعئ ما مل لأنامطه بزعطا 
5 '5اتعدم ما وتعاع؟: لإعوعللاء 01 عقرعة ع1 .كأمععدم كه عغ1م2 عتعطا 
/[آ 0111م 7/111 ممتأوعدلهء 5أمعنلائطه "تغط هآ امعحمع؟11م/امز متعطا أمطا 
35 204 01110101165مم0 للزعمع0 .510160235 320 علتصضدع1 عتعط غ0ه011 
عطا هه لللطء عطا ددم كدملأمااكما عتعمعع نز لع ترعاإعدممطء ء6 مد 
عط لعامعوعدم ع6 (222 قعالم بدومم0 للرعدمع0) عم ممع طاساط .أممطهة 
65 6ط 01 لالخ .1:ه501200[1 تتعطا أنامط2 2550 أآسوتاطامع بلامطةى معنل 1ت 
عط 01 «مناع56 أممارهصمطا أزممم عط كه 260 تعاعمممطك عنعبر 1 [ومع1 ]0 
عمزمع56 10 موزأواععل ادتعمعع عطا علقم لانامطة كأمعتدم 5ه أعلمم 


11111 


5 ع1 12111622115 /(211جعأهم وعأطهعة؟؛ عط وعطتووعل 2 اعوع.] 

ععلع1 م0 ]1 عالاععم؟ عأعطا () بلع تامكما عمرمععط مأمععهم اعتطه دز 
0 قتلاععم (0) ,قعقة أعوزطنة عواتعتامدم د مز ذلانأه 
تتأعطا درم 5 عللأعءم5 (0) مضه امعصيزه لصم مه ولتسمء كه طعناد 


15 5 لعل اتلك متعطل هزه رعرل لطع 


11 اس سس جح ب 3 


ومع أه ةا مباخ ره وسناطناء مام تسبع)| -أعلهز ل بوءأدلا .0 


8 ع628328 أع5 10 معطا 5ماعط 0مة العهمماارء عسمرمط 


لتنا ناعتتتتاكء أعطاه لمة عصناء5 1[همع ,وععتاعدعم علره /تأعصسمط 


ع3 


ع5 هه اتاعطاء1097017 01 عمل قلطا :م ماهم رماوزاءعع1]0 (ع) 
علالاعة عترمععط م و5علتلتسصم عمالاامااده بط لع112امع 
5 (إعد2090 250 ,كممأقاعع0 أ0مطء5 12 كلدم أ10ةم 


20 قعة ]ا لسمرهمت ,كالعظنامكه 521001 ,221055 مدع 01 اع 1011ل 


60 


6م17 قلطا :0175221231025 لإالصلاشطامء 7/115 2)15:هطة0011) 5) 

عط ابن متطومع معدم 161 2 20120]65م 

انزو كط ةمع مام ممأع/اع0 03ل ذ5أممطء5 معط 01 تاكتمرمه 

العلنناة-«عطعدع]-1أمع01م .3ه ,5ع لاع كناملعها علتاعما 

ر15[نططهة؟ غطا علارع5 ما لعمعاقعل عقهة له ,قعع ممع امم 

.17 لامتططم» 1201910181 طعمع 1ه كلععم 320 ,ركاقع ع 1ر1 
[ع72200 (1997 ,1995) 5220167*5 200 'إعكم تيع 10 -تدء+ 200‏ ١آ‏ 

الأمعتةم 05 أعلم (1997 ,1995) 5ع 1لضةذ5 320 نزعوممرع[-مع:21001 

هه ذ5علالاععم 2125م '215عهم 015 غطع اا مد لعمم1عنء0 دععط ققط الاعصرع :1017011 
'كتأطعقةم 7112 [أدعل كاأعيع1 وبزا أوقظ عطا علتط/لا واعع1 11 5ع10ا[عضا 
723 عط ووع:2007 5اع(اع1 عععلا 16 ,210065563 ع لللكلق م حدره أذاعء0 


11لقك ا116ع3 اطع تند ما عأناط امم نه العصدء 19مكم[ا لمأمععدم اعتط؟ مآ 


52 6 عبوانااهنا 


ور عده1 وروغ هودع ة)) اندها وعم مناداء0 امه مناغ وعم ممأعكاه وسسطنات 
هم كتصعتةم أكتوكة 10 لممعاوعل 15 تاعلط :ع سمتامعجتدط (0) 
للنطء عصتلصة6ذمعلصن ,115ن51 عمتامععدم طتامد سعط عل171م0مم 
5 عصتوط عقتاأه5 لقة ادعصدمماع باعل أمعءوع2001 3220 


.ع متسمع1 5 دععللتطء ماعطا عمتعدلما ع6 11أبت غهطا 


65 قلط :ودع ط لطعم أهأة 52001 اما عمتادء [لتاسصطرهت) (0) 
مع و5 171220052لامتتطمه 30-1333 0517م 2 85للأمع05 
لاط 220ئلدع غط تمه قلط .عصمط لصة [ممطءة مععمبتخاعط 
لماععم؟ ,نم1 نلعطء5 ,5م20ع21ء عط 01 مأمعتدم عطا علمتمتره مآ 
4 ,5م200 ,5ع1ل ,122]101للامتلامه 01 كاأعطمصمطء ,كامع ب 
لممترمتهز ,دعرمه5 أوعا ,5ع220ع كمه ]ممع ,لإعل1[مم 
ك037 1/101 .5ع ممعقع ممه العتدم-عاعوع1 220 210261005لاء 
ةع [0ممطاعة صل ذع لاع 5متعغعطا 117970117 2150 هقه كأمعنوط 
رق لأطلطع355 20125ع2 00ه 165 :اناعد [ممطاء5 111 278 ا50 


21101 27/15 220 15 


15 ع1 :ا 1لللاصصصممه لقة 001طء5 عط مز عمتععاصياه7 (ع) 
األلاعع؟ ما 5ع1للكغطء5 220 عمتستةتنا ,عمنت عط 1010م 7111 
م1 52115 5212001 لطة 5اأمع00ات أدتوكة 10 عمتالاا/71؟ كأمعتدم 


.قأاع6 [مملءة 


11165ممةة ده د5عذ5ناء10 عم قلطا :عمط غه عسمتصمع.] (0) 
غطا مقط 7/1 ع سمتطمدع]1 عتلسعلهع2 0220م أقطا دعن تتاعه لاتير 


6 عاناأهلا 


مط ملاع ولك هباغ #ت ع نالهك منا نت )| - أعله 4 هنادلا .+2 
(5) بأمهطع؟ غه طدعطا 1ه لعاععم6ه 15 أقطبه مععللتطء طعدع؛ (ع) لدع مععلاتطاء 
05 08 عأطومدء ععة دعنلللطء عمتعغطا أمطللا 01 قم ملأداءءمع علاقتلوع؟ عتوط 
لالم ةاداعء: (58) ,283ناع226 25506120005 #عطعدعا-أمعتدم ل0معاج (ع) 
(1) ,ققعدع متام ونرع عل [تطء ذؤداءةتل مغ وتعطاعوع] طاا/ةا دع دمتاعع2 دزا 16م أع تدم 
ممنه0 ]دا (ل) بعسمط أمعد عتة غمطا وتعلاع1 كسد كانزممع عقل16 7 مجماعة 0ه 1200 
مع8! (1) ,1210112311012 أع 023 12 21865طء 01 0265م /آ32 01 [ومطءة عطا 


أ0مطء5 قغطا 21 قع ام 011 مه (1) له ,لآع/7 أمم عتنه لأعطا 11 عمتمط مععل اله 


10 ل26ثتلنان عط موه طعتطت وأعلمم لممعلاءة عمج مم1 
:م50 7200615 0560م10م 0م قتععط ققط معطا ,لإالوع0آ .اع 017لام1 لممأماعيوم 
عطا 0 عاعدا! عطا ما عنانا .2ماقعبلع د'مععل للك صا اأمعمرع؟[ملمز1 اأمععدوم 
عطا «للاعالاع1 /511103 ]6562م عط ,العصة 121701 اأمعتدم 04 وأع2200 [أوع10 
5 (3 :226 عوع1' .1246122000211 0ع10205م 0265 000120011 12056 
بآع0مم (1997 ,19935) 2012*5ة5 20د نزع5مترعد[-رء 11001 (ط ,[ع0مم (1992) 
20061 (2000) تتطمعم8 (0 220 ,[أعلممم (1996) 21.5 أء عأعمرم نا زه 
[ع200 (1992) د”صاءؤوم 1‏ -2 

ألمعةةم 1ه 5 لد 5 هأع00ط (1992) 5 '0زعاوم] 
أقطا 5عغة:5 (2004) لتعاومظط .202عتتلع دوعتل للطء “تغط 12 غسمعصطعء 121701 
حمة ,لإلتضمة ,اأممطهة غقطا 5لصطاعم عح كلصطاعم اأمعصع مم1 عوعطا 
لقاتاء01م ع35ع1ع12 م6 26للنألا لوه ق0ئهة7ع8 10م تلتط5اء متهم 'تاللتاتصطدمء 


:36 الع مطء 127701797 01 5عم/5 عدزة ع1 ' .المعرررعء112010197 


1410 ل ل ل لل ل ل سس ب سب سب ا 70 مأ /ا 


ورم باعمه7 عنم و مها /)/ انواس عو راءاء2 وام هعسدع طه 4 ماخ ذه ومساقية 
12110100 م 0ملع26 15 أقطلز ركأتصعهدم لمة كتعطعوع) 'إمقم ه11 
(2000) لإطودمة] مدعاء غمه 5[ دعم اعغتطعة *كأمعلندد ماعط ما أمعممء 1021019 
عمط 2) :تتعطعدع) سم عسمتزه11م2 عط ععلنا 10نه0/ا كامعندم أقطا كاترعدقج 
لمة صعمه عذمد (0) ,معاكئا لإلطعدمعمطا 10 ا «عمععمعة مه مم12 نكمم 
20 مل 08 عتتاكهنا عنه لاغطا 16 ختصلة نزاع منالت (ع) ,عل انه عاممطعدم ممه 
2 أععم5لا5 نإعغ8ط] ا اأمعتدم عط 1ه أعماممء 6ه نل ما (0) ,عستتاأعده؟ بامصس] 
علقم ©) بأعوموع؟ تناه مععلاتطك 1ل غدعننا (ع) ,أسعميدد عط طنالا ممعاممىم 
لصة 'لتامعل1 (ه) بمععقائطء طتابد دععمعع لل 21ل1 للم 10 دععصه م211 
1015 اولع لقاعم لاه (ط) ,قوع تالدع تل عمتصعدة1! ع12لمممع؟ م1 امبمعااه 
212551011 أعع همه (1) ,5ع عمعتع ممه معطعدعا- معدم غه 5وعرعم2م ارمع ناد 
طعوء كه كارممع: لعاتمععل لمع: إلتداناوع؟ (0) الإاتماموع؟ 1زم ناعصمط له 
تمطعوعا-أمععدم طنا مامز عتمم عط ك) ر,5دعومءم 5لللطء 
أومطءة عط هز عع165001 2 35 12016 كأمعتدم ع5نا (1) 320 ركصم10اق 25501 
لطتقاطه طذ لاقام تأعتالط لزاعلا عقة قتعغطعدع] ,أكقتاممء م[ .(2000) 
قط 5ع0تاأعممهء (2000) لإطمتم8 ,50 00128 12[ .5أ2عكدم 10م ع 05515027120 
لالمعم0 (0) :75عطعدعا أكزوكة 0] 10110128 عطا 00 صقه 5أارمع0دم 
(0) ,16225طمم طالهعط عه كلع26 لقاععمة 5 معدل للاء غنا0ط2 ع2 لمتاضصسامء 
(©) ,قأطع000ة أعع21 '(قم2 أقطا 5011125]22665أت عامط 303 01 تغط انماما 
عع تملماع؟ (0) ,عصطمط غ2 عمستام ءقتل [ممطءة5 عماءدم لماع 1 000 


0 عمتمعانا! غ0 عله عمط عسأوتأكتءمناة ععلنا عسمط غ2 كخصسععممم أممطءة 


6 ععنساه/ 292 : 


0 1 


ماخ مدع أن 4 ماخ له مناخ ؟ مع ]سج أعنه اك هعاأدل/ا .+2 


0611 162028615 5 لدم أعية5 مز كلعمه80 عدغط) 01 ر[الأمطاتة 01 
عطا معع/تتاعط ع70عل لصم ذه علأعج1 0 لع ننام[آ5 55103 عط ,5ل10ه/زا “تعطاه 102 


.آ0مطة؟ عط مه مععاويصسآ' 1ه لمقمظ علطا 01 كسرع طلرعدر 


اللعققم م1 5وتعتضوط عط غقطا وأمطة لاعتمعوع: ك0 جعالع علأمطة ع1 

201 طعتاتط اأعتوعدع1 ماتغاوع17 12 0م0172 . مععط عكمط العصاء 1217011 

اءاء 0021 مقتاملزعظ عط ما لعنداع طاعممعوعع عطنا ها سقط تزاع/ازومعطاع م ممه 

2011م 5 اتمقعل 07 5/ل78/2 اأمعمعة ]1ل عطا م10 لعاتاطتطاة عط موه 15 قلط" 

02 لإاأععةءة عط حمة ,رلصقط عط دنه ,كعم اعممعوعم خوط ضذ أمعص جام كلا 
.07 عطا مه التعارمء مملام(8 عطا مأ طأعمع وعم لعتداعر 


0 وتعاضفط عوعطا عسرامعقع017 مغ 5لا عطا 5عد55ناء015 ممتاعع5 أبعم عط]" 


أ لق 1115/0177 1لاع:21م 


1 ]1 اع رول 10 كارك مره[ 011 26) 4 


8 علللوعتكت لز لعنم:105 عط موه ملتطومء ساتدم [ممطء5-عسسمط ع1 

صقء كتط! .ع1اطةام ممم عنم اأعع] كأمععدم علطا ما لمعسمم كوي [ممزعة 
1 1115 0م25 عط عمطناوكة انق 5لم1ه [ممطءة سعطر لع دتلوعء: عط 
ضعطا ,5متطةة:عصاعمدم أه0مطه5-عمامط عممئا5 8مأع هتتامعص 220 عمتأقتائهما 
5 لأتنامطة ادعقم 320 لاعطاعع مغ علده/7 ما عتتقط 015 1021ماع لطة كأمعتهم 


هضا معملائطء ماعط طات لعت[ مم1 امع ما لبالمنتاتمممه عط طنتبي 710110 


قتنااةة اأومطءة 


سمس م و دا وفيس تس حت رنيج 1 :17010104470 


ورمياعهة7 تعره ودع هه | أنفوهام)ا متععناعاء0 اماه عد أوعك مرا نه وسمغيام 
م ا ا ا 22ت 
0 0 ,1085 ئ0صمء ,كتدع7ة عأوممعم روغ أاتسة؟ أنامطة كعملإامعمعاو 
05 أمععدمه 310 2 بلة نان كسم آه مدع :ن1اطة أمعتدم غنامط2 كأانامل 


ل 6ط انوك 65 تألطةآ بتكملا 


ءطا لاكلتأصعل1 ما لعأعنلهمء مععط عتأقط 5ع01ناة لإمهقمم )ملل 

طوناظ-620 مالتعادمء تلمتامزعظ عطا جا امعطاة 12197017 امعتدم ما وتعلسةطا 
متط5تعمامهم أومطءة-عصمط عطا لعمتسصمرء نإليدة (1993) ك5'قلعة لمة 
لاتمتسلم 04 لعأكأكصمهه '(500ة قلطا 02 عأمصدة غط1 .تتدلتاقة م1 د5عمل) 
عتم 0غ 5معتصية] أقطا لصنام؟ تزلباى عط!' .كأمعتدم سه 5تعطاعدع) أممطاءة 
'كألعندم 0 عالعد! :ع0تاعه1 اماعاممء ل2دمدعتلء قلطا ص1 امعمردع؟11م0 1م10 
50017 2 هآ .0[5مطءة 01 أندم عط صا قه 221 أضدع 01 01 علع12 مه د5عمع ه21 
لعطعةع 2111م 01 012 تاطتتاممء عطا ,(1994) .1ه اع انسد0 6 0غ 0021010161 
0 810 [دأعتحصة عطا مغ لعأنسنا عط مغ 10120 1/35 أملاعظ 12 كلمدما 
لقناه؟ (2008) طتتصضف 320 1ع520ة8 ا .عتتاع نكاقة ما [ممطء5 تصرماع 
5 01 6110112926م عط مغ لعأهاع]1 عاع/7 5ع للمامء5101 لإمقدر أقطا 
لهأعمدصمة معالدطنا عط :ع0ل0ماءم1 ,233ئام1823/0 102 5ععم 51ل 1ه 
عا ,كاععطء معزة 0 أطعك مأعطا م1 لدبجمع لطا عطا ,5ع1[116طأقمممدع» 
10178 عطا ,كع ستاععم لتقمط 01 ععمدلرع 20 نة[تاعء ا 65ت لعتناه5 
لاألناقأطصة عط ,8015 2ه غ01 عطا عمتلتدعع؟ 5دعدع :2122 16397 تامام 
01 عاعة[ عط ,قرع طصرعم عط 01 دعا ن[أط تكهدممدع؟ لصة 0165 عط عمنلضتوعء: 


كلعة! عطا مسة بلعاءع561 عقة 5ع طتاعممر عط مط عمتل تدوع لإعمع هدم عطقنا 


27 


6 مأ ه/ 4 
أن 


اماه سطع وما مباخ ه ماناال] مامهلا عاد 2 
61260 3150 ع3 152005م5ة للاأمععدم لمة دعأتلاطة علتمسعممعة 5 'مععل1اطء 
تعطاموم .(2006 .له اع ممتص8 0) المعمع اامكما [هامععدم طعلط ما 
بعأمصوءء عه" .[ممطءد عط 01 5عاأولمعاعمتقطء ع 15 7مغع12 م لتاعمع الصا 
م 0001760م1ز عىمم عط م1 0دع] كامععدم أقطا عامم (1994) 210:0 نهد 2111 


.5 116طنام تزه جع1228 صا طنقطأ 15أ0مباء5 عه كترم نه 51221162 


طغوط مغ ل0عأداع: عقه 5تماعم نه 5تعتسضوط عذغطا أهطا 0ع01م غط مده 11 

0غ كتتع هط أهقط) 5م52 (2008) «ع[أباط .522001 لصة لإلنسم] 8ه تاأمعتهم 
-560001 05 عمط #عطاءء 0 الناوع؟ 2 25 تناعع0 صق المعطرء 107017 امأمععدم 
عط) علناعما طاعنطة ومعتصوط لعنطط اوعهدم 8ه عدم .5ترماعة1 لعهوا 
ر5أ6ههم ع 02 لااأادعط لمتأدعمم عا ,لزلتصدة عط 01 5ننطهاى عتمم رمعع50010 
5 ,101110126 16 12 2000متعتاتدم لمهم والعلاع1[ «مأدعنلء 
12027620626 102 عتأوعل 5 *أضعل0 ياد عطا ,أمعصطيع؟0017م1 أنامطة كطمتامعءعمعم 
لدتتاأناء 20هة 12250256 ,لإعدناوع1220 01 كع مزاعع؟ 01 كعمزاعءعة1 ا معتدم 
017 كلعهة! 2 عملاعع؟ ل0طة :15مأدعنلهء 08 «ملعتمكناد زوععمعمرع ]11ل 
12001-250ع5 02 -تعتاعمع] :10 عمف .قلع26 2]21ع6دم نتاعغط) 0 دوعمع 1650025117 
لأعدععانه تإاتسة م1 ومتلسدة 02 عاآعما! علناعما 'زقمد عدعطا ,وعتسسقط 
4 لانتاطمواقع 60 /لامط زه 5تعطعدع) 1018 عللمتقن 05 عاع12[ بمسممع 10م 
0 ,01 عاع8ة1 2 ,600512125 206 200 ,دع تلتسة] طاانتا دملطساعصاتهم متماستهمط 
177 015 ع5 عط بالعطاة 17017 [مأتعتدم 10 العمنتسسمه علوعبن 


01 معطو اطماوء 6 زععمفقمضمامعم [001طء5 غتبمطة متلق 1لتستدحمن 


716 اناس ل سس | يح 7 0000 


مرمراعهه1 ومنصه وععمس ةا نغتهين) مغوراءاء0 ناماه عباط طمعل مع2 هد وماانم] 
60 5عاذاع؟ ]ذ كه 5عذأمما لعلداع:-[ممطء5 عستمععممه كاأمعتدم ماعطا 0غ 
(2000) جعاسعنازه71؟ امه «عتية© .ذع[همم سقط عجممم وؤدعععنة 2[1م10دعتالء 
لعنماء-اومطءد هذ لااأمعنوعت ععمم لععدعدء دعلمصسع؟ أقطا ل0ع1دعاع2 
تعطعتط 20 كأمععدم أقطا لصة ,كعاقطة مقطا كاأمععدم تغط طاالزا كم510و5نه015 
معطا كتعاطم هل عتعط 05 اأمعمرء اعلطعة أهحمصمأدعتلع عط 10 كمملماععمعء 
تابط العموع اماما المععدم أقط ماكمطة ذقط لاعمتوعدع] ,لإالهصه4001 .5005 
كر التعماع هاا امعتدم عاتطننا عملا معناه عموععععل0 م لإاع11! ع1ماط 15 كلام5 
لط تتمكمعتاع51 .(2000 ,جع لاع لكلا ز0 الا ع معاتيه0) اماع تلاتلا امدأكدمء عام 
أممطءة عاد لع121017 علامه عنقة كأمععدم أقط لتنم1 (1987) «عطمده 
بأ( زلتعاطع داهل عتعطا 1ه 5ع اماع عنصمط ص ممه كمهد علعطا 1ه 5ع1ا1لاناع0 
150 019255مآ عط" .كاتاع طنتابد؟ 0170/ام1 ع1ممم الداع:0 عنة كالرعيدم 
تتتغطا 01 علعملاعصسمط عط عاععطء ما نزاعء11! 5و5ع1 عقة كامععدم أقط 0ع1وعلاع1 


.505 125) كاع ]اع 02101 


قله 5اع01م 1219/0160 ]12051 غطا أهطا قأ5قعع15ا5 2150 ع الأددع]1! ع1" 

أعطع 1 عتاقط لق لتتامتوءعاعوط أقدمتاأدعنلع تعطواط عكقط عطند وععنه عطل) 
-50610 ,200166013 12 .(1987 رتععلدظ8 عق رمكمعتتع]5 :1987 ,وع8101) عدرردمعءدا 
10017622 لفامعتدم 02 كاعلاع1 عطا ععمع ناكما 5مماعم [أوعتعهامطءللزوم 
+02 عناعته (1996) 1220104 لسة و5عماعع8 .(2006 ,له أء موصم8: 0) 
تأعت هذا أمعل1آضصمء ععه معطلا كاأمعتدم 8ممممة ععطعلط 15 امعدمع 1م10 


تاغطا 01 «مامعععم 5 'امعتدم عط .مععلائط عأغعطا أكتوكه 0 دع اتاتطة 


16 عناملا 2 


اندع لاط لهك ماخ ره عرناغهاغ/ هله - أعله نال ععادلا .2 
مقطا عتمطط «معاطع سمل عتعطا طتته أمعد ام جم عه ماعبع1 معطعئط أطت 
عطا أقطا 5أدع88اة طلعتوعوع8 .(1996 ,كطلا11ا كك بطن)-1نا5) قممة ماعطا 
5 نعل للطه “تنعط طخت؟ لالأسصعيع؟ 011 أعمععام1 وتعطاممم مه كمعطاغهآ1 
5 تتاغط] طامنا 20012 أعممعاما ما لمعا 5تعطاهآ بمععلائطء 01 عع3 عط 01 
,17/215110 :1998 ,تعمضد ةلا ع عنءامعاوتلاظط ,قتضمط) وتعاطع دول نولا 
6 20161115 512816 ]أ أنا0 أكطلمم (1987) ماعأومط .(1981 ,رمتل :1991 
تاغطا 01 5اععم25 عمطتمط ات طتالةا العمرع؟101/0197 ع1م7 عتتقط 16 لمنام1 
1201770 عقمطط عط 0غ لدعا مأمععدم لعتسهم عاللط7ة ممتادعتلءة و *مععلاتداء 
عطا كه 0601220565 العطرع12170197 ,علامع8101 .أممطعة عطا أله 115 ع2 دا 
علط مغ 1001م درم لصه ع001ئم ما نإتةامعسعاء تسم مم اممدى معتلللطء 
5 ]20 15 ]117/01797612621 ااغطا عمط عنام زاء6 0 لمعا معدم عدتلوععط 50001 
0غ 0معا قكأاضعءدع2001 عطا كه مععللئطء اأمععدع[200 عزعطا طنامنا أممترمم م1 
اع ماتتدظ '0)) 5ععمع ممه 220 دع أناصء10 0100115 2منناة منتذه عأعط) مماع باعل 
عط 5ع طناعع0 اأمعطاع؟121/01 كأمع تدم أقطا قاوعع51185 طعنتوعوع]1 .(2006 .21 
تتتقطا خصه/73 201 00 قأمع10أ5 مؤناوءءط [00لاع3 اقتط وعطعدع؟ مععل لئطء “ماعطا 
101 عتزوعل0 خ#أعطا 10 16ل «ماوعتللة عأعطا ص لع7[متتمز عط م كأمعتوم 
'كاع135 أقط لعلمء/7مع1 50103 (1997) 5'لء10عصطءدرعع80 .لإماممم]ياه 
غلاط لللطء عط كه “تعلمعع عطا نه لعمدط 17ل غ20 010 أمعمع متنا 
ع0 0 .5025 صقط 5وتعغأطع030 تتأعطا 76 12501760 عناممم عرع7 1110115 


للها 10 5ئل7/11؟ 0156م عقة د5علقمعة غخقطا لصسمع (1998) عع [1[بك/ة رلمقط تعتتاه 


24 6 عاانااهما 


وو راعدء7 عامغ مومه ة! اوها وغ رناعاء 6 عامط دع اط طه م فعاة ره وعاغمم 
اسقط غطا علنااعما غقط كع اتاععم دعم 'كأمععدم مه لع5ق2ط ع8ة اللمعمء 1/011[ 
بكلق 088 أممطءة لامع كاأمععدم عطا 0720 اعاع8 12ل 15 غهط اأمعمضمع 
لصة (كمملاءتناوع طمز ع0 0605م أرهم5مهن .ع.ع) كمعاطه]م (دعلاواع10 
تلطه ]1205 أقطل لعتمممع2 (2008) 2عللممصسعط .5ع 1ناع 11ل عتمممامعء 
طاابنا ع[طدمن ,عاسملعطءد 7011 عنع7 2102ماع عدم لمامعهم 10 كنع سما 
220 لقتناآتك ,0105هنآ ا عمتلرمععءق .كتمع[اطه؟م عمتاسالعطءة له ,طمتاعمظط 
5أعكمم لإطللا 0غ 25 122101 2 لع2:ع510ممه 23150 ععة 2001105قاع2 ع25 نات 1د[ 
نام ماع62 [هتنكانكء 2 عنتقط لإقمر كالمعقةم 50206 25 121011760 أعع ]20 لإمجم 
ععلقتط لتنة كتغطعوع) :0 ذ5أممطء؟5 08 عقتطه0أ5عنان ماعطا قع128لامن15ل أهطاا 
تاعغطا 01 لماوع نالع عط دا عأوم اع هدم نزأعلالاعة مأ الماع لاع معطلا 
221176 عط علدعم5 مغ 225016 عق2 0طللا مأماعقدم عكتاوععط روء86510 
طااة وسمأععم لإ5 عله عط 79/111 55عنع20م 20 أغقطل أعناعط عط 10آمط زمر 
60 لاأعتقوء5ع]1 لصقط ععطاه عط كك .(1991 ,ذمامم1آ) أعصدم5معم [مماعو 
اع هط 121/0170 ع3 ومتامتع عتقطاء عع ]1ل 01 كاأمعهدم أقطا 5ع 120122 
.(2005 ,هلط عت عصو :2001 ,صد*1) كتقة/ا امعرع 0111 ما مم تأدعسلء 5 مععيل ائطاء 
,(2006) قصلكاه0آ ممه ,عاءه8:3000 ,مدت 0 10 عمتللرمععم 
2 العططء127019 لمأمعتهم 01 واأعبوع1 عطا ععمعساكخصا أقطا 5رماع2] 
لاللاسةة ,286 5أمء0ن0ذ لمة “#علمعع 5أمع10اة ,7علمعع 5 عدم 
0 اللعمسضته اج 0031دعتلء 5أمع1ةم ,كتطهاد عتجزمممععمزاعن5و 


0 1620 كأمععدم أقطا 5عندع للم طعممعدعم ,مه66ئل20 مآ .تراك تمطم/ععة 


7 وان مسسس سح سح سس سس يبب 03 


هه عاط أنمك مباغثن مغن ] ما اع - أ عطقك عبءادلا .2 


.0165 [06210113ع 15 علتتمترم عم دزا أممطء5 عطا عستاوزودم 2 - 

1 25 للطامع0762 220 5م5610 طأأا/لا عمتلدع0 مز 1ممطاءة عطا ع8متاوزومقة 4‏ - 
كتتاع[06]م 200835م [2مه دعتال 

لاقم لهه 2105 لهاأعممم؟ طلاد [أممطءة5 عط ومتلتاممط - 
6 5أمع5610 1012016م تلدء لتقطا ممعت ناكد 

1 2320 00162110221 21125 1اتأقدمك 15 0[1ه0طه5 عطا وستاوزووم ‏ - 
605 1010 


(2008 ,قمتسكم ع ,اعلمقدظ8 [ظآ :2004 ,عع مع 6) 


عط مغ عالدنا 15 بلاعالاع 26016 ]هط عمللتهددة: طاره1ا 15 ]1 
و'مععلللطه 1ط العميع؟1259017 أمععدم 01 كلمعمرمم1ء9ع0 أمقارمممما 
12510 016115م 25 الاأملامز ,ع.1 ,إعلاعا لمصصم1 قط غه أمبزعط م1 «مأأدعسلء 
ألع25م 8لمالاعااع1 .16 01 ع10كاناه مقطا عتعطتة: عمتاعدة [ممطءة عطا 
5 01 عممه35 عط لممئزع5 15 5قع128لاء5 00[1طه52 عط ع10كاتاه اأمعمرع امنا 
0 عاعد! 05 خععمعتعآع] امقباعاع: 01 عاعد! عطا ما عنال لااللقتط 15 قلط1' .510 
ملاع 12 األعموء 12107017 01 عملا قلط 01 لرمعع7 1د1011010812طء 
1 اوسا لمع مول زه دامع والأعااع ل ]ل[ 5ماع03:0 2 .3 


71111 نت ]0 تحال أمأتتع و2 10 كع رول 


05 ع[ع13 عطا مغ عالط تممه لنقه 5أماع 12 [قترع ع5 أقطا قعأدء1201 طعنوعوع ]1 
(1991) 205منآ .وملوعتلهء 5أمععلالئطك عتغطا 15 اأمعصطعء 107017 اأمععدم 


لهامعهدم آه عاعد! عط مغ عاأنا صم أهطا متعتكعوةط عط 01 عصرده5 أهطلا 0م 1رممع1 


6 معايداهلا 


22 


واععاعدة 1 «اعغاه ورع هع 1/ الداع | مغو رعاو ماما لدعناهة طععقل معاغظله وغناء 
[ع211قم عللائدع2ه 01 مع10 عطا ده 0ع5هط 210171 عزع11 025 امع زعام 
02 عالأعنطاة الاعه ع1 .كلقوهط “قطعوعا-كامعهم عط 10 01115 1اتأة 
35 عط 01 ملطذاع ط تادعم عط ,تعناع/1]01 .وعع ]كما 01 لعدوظ عط كونن 
0 40ع8206م؟ه 2/35 ]1 أناط ,كاعم عطا 0غ لعتتننا 201 كه دمغ أ5نانا 01 
5 1168 .1163ل الاع3قع17مع7 (7اأع5001 أأللك لطة «تعطاعدعا [ممطءة علنااعم ا 
/:0أ15طلل/ا عط 0ع26010128ع 2210611121 12 الع ل ارعمء وملممعع ام عل 1ه 
أله 25تاك5عناوع 2005 12 258 عع2عع0 2121ع ]5 للد 2 15516 0 متأو ءتالط 1ه 
طأعمع ,ععععل عط ما ومتلزمعءم .دععاونتا 01 لتدوط لامتاطموء م 5اممطءد 
7201 2156 0ثآللا 016215م 5 :25 طماغط 15 01 202770560 15 وععءأذنانا كه لتومط 
عط)) امتتع077ع عط نإط لعاءع1ع5 5عتناوة؟ عتاطنام 5 :1م0مءة عطا دأ عمكايمةر 
دمتاععاعء5 عط كلقاء01 امدلاعاعع ععطاه عندععاعل /إ2جد تمصع امع 
502001 عط :ؤتعطاعوع) أممطءة عط لاط لعنععاع 5تعطعدع 3 ,(لإأترمطاتاج 
مضه ,لكقهط عط 1ه 7ع28هقممد ع الأجاعععرةء عط 35 د5عتنتدع5 طلز “تعامه سلمعط 
15 لغقوط عط كعاداتائعه؟ مط أكللماععمة علرمبد لدأعود [أممطاءةو عل 
عكة لإاناوعل #تعط/ئلط مه 5ععأكنن 01 60220 عغطا 015 مممضتفط عل 
110 08 لإكأكتملا8 ممنتامبوع8) 5وعطمرعم لعدمط عط نزم لعاعع1ه 
م2005 


:356 5115665 01 502:1 01 كته متهمر عط 
8 2123ظ كك حمة 1ممطءة غطا مععداع6 متطفمممماء: 2 عمتل1نرم - 


600011 


16 ل ب 1 


امه مم2 طوعة ماع 8ه معفطنة انها - اعمط وءأه/| .82 
4 50131 ,1[ة1نا[آلاء 115 تاملعم 0) لأممطءة عطا وصاماع - 
.012 2110221 عتالء 
اكلام ملمتتفلناء رطالوع2 ,تمه دع تلع طااتا كأصع5)10 2201710125 - 
.عه لم501 000 
عط ها كمع [اطمجم 506121 عمذ5011 ها أوممطءة عط طااللا عسمتاددع م000 - 


0 ارة 1001 


ع1 255001211025 اعقوم تعطعوعا 01 عتتأعتتاذة لطة كع لتاعء زط0 ع1 

5 غطا 108ل ناعم ,و1950 غ12 عغطا عع2زة 5ععصضقطء عمرهة عدمعععل دنا 
0 ,0هل/زع8) 1998 اسه 1993 ,1974 ,1963 ,1961 ,1959 مز لع ناذ15 
تعتدعلء 2 علاقط كامع:3م رقعع2عع0 6100 ]1251 عط 01 غطع 11 15 .(2004 ,عع رمع 0 
50001 20211051285 ,ذ5وعء20م 20002[1عنلع عطا عمامماء0698 12 014 


.أم0طء5 علطا طاابت لإأعأء50 عطا عمتلم !ا مه ,ععسممتم عم 


0- 503105 015 5 


اعقوم 01 ق0نمظ أوع ]12 عط 01 عه األعدع امع 5ع5]6نتنا 01 كلتدم8 

75 11165 .أملاع 15 10 01 1ا2عنالع 5و معتل 1تطء 15 المعدطعء 1217017 
لصة أع7ع1 أممطءة غطا غ2 كلقدمط عطعدعا- نامع مهم ع 0تتء01م1ه 01 
خغتانا 101أطع 261 عنال عط علتاععع1 )20 10ل 1125 1لأطأكصممدع؟ عتعغطا عمتعمقطمء 
لالتتتقله اأموع8 لم1 5م21 1م ممع امع 121ل1071لسة معطبج 20005 تزلتودع عط 
5 0311210811085 1للتامتطدمك عصدهد 1100م بقدع0) لصة متلموعع 1م 


عدعط!' ,ذأعتاع1 ]1551ل [20ه0دعتلع لصه أممطعة غ2 25م لمع تتتعامز لعمدط 


20 6 عساناها 


ومراعمده7 نامعن هوعد )| النوساية] وتعراعاءة وملهعناامة قععق ععاة جه مسفيك 


لمع غملاقط لاط معؤمطء عدع/3 معطا 01 معأ ,نعط ماعمر تصعنا 1ه لعأوائمم 
.(1976 ,4212 -أغلطف4) أممطءة غط©أ ناذا لعاعم1ع5 عترع/73 معأ تعطاه عط 


5ل 'لعطع21-162ع:1هم ع1 -ء 


عط صذ لعذدع مام" املاوط أقطا دععصقطء 1[دء1) أآاه0م-10ء50 عطا 10 عنادر 
]32م عمتطقتاطماوع 1012 ل16لده 8002000 أ0 لإتاكتملل8 عم ,19505 لإلجمء 
كالاعتقم مأعط 0 325 502505 عذعطا 01 سلج غط]!' .1955 طا كلتدمط “رعباعوع] 
01 5326 :01561155 مغ رعلعه/ة نزأمه أناوع: كلدلء 5ه أهمطءة ده تتعطعوع] أععجرر 
5 عوع 1 
قلطة 5061م 50191 * 500615 - 
111 565001 01 مهلهج اسدعره عط - 


5001 عط 01 ل ع0متة أوأء50 عط - 


53 118515 120 غ20 010 25502102 قنطا ,لللعاعءم:عم1] 
تدعء 01 عأاعذ[ 220 قامعكهم 220005 5دعمعمةة 01 علاعدا 0غ عنال كالمعهم دم 
0 ]0 لإتاكتسللا عطا ,عدمأع تغط .مودق عط) 01 ووطنتح 


:لاعس مغ 1957 2ز 355012005 عدعطا 01 كترتة عط 360 [لاممدم له 


2001ك؟ عط مه عسمط دعم هاعط متطكهم داع عطا عستمعطاعممىن 5‏ - 
501025 5017 0 52001 عط طابه لهم ما نولنسةة عطا عستماء 11‏ - 
.0161م ' 


- 2215108 501065 * 50121 5+ 


16 ذا ١‏ ل لب اس بيب ب 1 


ادل سعداكهغ أععلم عباة*ه ماناعة عومتسه )| -أعه ال ععاملا .2 


0غ 11/110 ع1ع/11 كالعقدم ,ععقعع0 قلطا مغ عملل١موعءهم‏ .متطمتعصائتوم [أمملاءة 
10 350 ,عق ممه 61م عاعغطا عنطتعوطه م1 كلقع لقعنه د 'مععللئطء ماعطا لمعااد 
010 اع لاع/01]آ رع ااأقتائما قلط]!' .5أهمطءة طااا ملطقص هلماع ماعطا معطاعدعناد 
2/65 50136 10 5أقم233 ادا ما لع الملا 805 أل كه لععععناة تإأأدة 0م 
مصمط معطا لع :اطتطما أقطا 5تعتستقط عددهد5 لم262 نامعدء كأمععدم 0ه 


.(1983 ,لعطوعع81) دع سمأععط عدعطا عسمتلمع 2 
15 50200159 أ22006 220 قع55قك [قاضء اعم -ط 


5 1932 11 مملأدعنالظ تعطاعوع) 01 عا لتاقم[ عطا 01 «ملأهلدناه] ع1 

امعوعممع؟ طأعاطلا وعدمقكء املع ممع غطا عمتطعصندة! قط لع1ندم لم20 
جع عط 01 عم0) .أملاعط صا متطوعماهدم أمماءو-عسصمط عط ا 0104م 115لمتا 
غطا ع111528معمء 0) 5قللا 5ع5وهات وذغعط) عصلتطئتاطمادء ذه قطلك 
قأمعتدم 0غ16لاما وعوكمكء ع5ع) ,لمتلط هآ .كاأمععدم طغاماا 000أدء1 نادمه 
لصه 5غ1ع0112م 2]10221ع00ه عطا ذوتاء015 0] كم تنتاع226 لمعاغة 0غ /إاتمأباوء1 
مرت بتعلاك1097 رقوة355ل 12836 .0016612 012لتللامه 01 5عناووز تعطا0 


.3 153 لم 11[ع 0020 


عط 01 كاللطظ عط 06 عم0 .1939 2ز لعلطنامة عنع وأممطءة واعل7200 ع1 
امتهم أقق عطا 8ه ألصعمسطنتاطهاوء عطا 7/25 أمعممء/2201 5أممطءد 110061 
لعدوط دتط لصتطعط ممكدع؟ ع1 .[ممطءة [ع0ه28/10 تطمدعوه]8! ما لتتومط «عطعوعا 


لقتووط عط .لمع استامعمع [ممطء5 عطا دمعاطمم لمأعسهسصسة عل 5017 10 5و 


6 مناهلا 


18 


ورمع مم7 معن هو( غ1ة)) الفههاعة] ونه «ناماءة وماس شاع أمعك مراخ ره والااسام 
م اا ا يي 2222222222 
المعققم 0 طمن تمقعل ع (اأممعطء ةمصرم عمط 2ه قمتام200 :10 كللقه قلط 1 
اع187 تتقتاملزع8 غطأ غ2 ععتاعددم 20ة اأعجتدعوع] صا أمعصع 1107019 


1 1112111 0 ]0 تحاتأ كلع "لهم إ0 كلتتع ام ماء د04 011141 ]1105 116 (0 .2 


متو 0 011 امع سه كتدع تك ااه 


العتوم عه كأعلاع1[ عط مز دععمقطء أمعمع عمدمد دععط عتمط عمعط 1 

غطا 01 لقم 151 عط سآ .نع 1تتكمعء 10 ]125 غطا 105تال اأمعصاع 11م0ام1 
بع عط محم 15012160 عمع77 5ع لاتطة مملاملاوط الإاتنامعه لاأمععاع ملم 
علعدا عط ره عامسسدعع مخ .(1981 بلمئزع1) عمتنا أحطا نزم لعلسناه؟ 15[مملاند 
أن ععاكئتمتالا تعصسهة عط ,علمتوطنل8 ذلذث 08 تإدماز عطا 15 علصذا 15 0 
كع 7ع216نا10 102 لإأتنضمة قلط عع5 :20 010 مانلا بأمتزعظط م1 نزم لأوعتلظط 
ه30 علمتطا م1 علقعدطدك/8ة 0ع1 قط كنط]' .1[مماء5 عطا لعمتمز عط مصعطى 
60 1025 قتطا مم21 «عطادظ قلط 25لاع726 دعا 511001 صلط 025 أ لللو 
0 كالعتطم م0691 لإلقلط وععط علكاقط عتعطا ,مه عاما .(1983 ,لعطوعوءع/ة) 
ع5ع1 .مملأوعنلة 2'5ع2للالطه عتأغطا 12 العصة؟127017 ااع21م 1211م لزعط 


:5 256 5111010211260 6ط للق كاأتاع مام ماع كع0 
عع20 18568 -2 


01 أ آ11101515 عط 1ه عع15ه عط علهه] علمتوط كط أالى سعطا/7؟ 
واعط ما 0ع10عع0 عط ,لإتتطصعه طامععاعمته عط 02 1ه 20معهة5 عط عممسل 
5564م هط عط 5عسصتعأآانة عطا صدمظ عصسنا أهمطا غه كأمعلنا5 مامتامرعظك 


-120126 عطا 10120008م غه عطتسستة ععمعع0 1868 عا عستياودا زط لاأمملط) 


6 عماغااهبا 17.. 


مادا عاط طمعق وعاغخزه واافاع ماله )| امه 4 هءام/ا م2 
85 16 للتامعل1 /راتدعاء ما لم26 5له 0151 1[ممطءة لمة قأمععدم ,لمعا 
50 نطوطا 0عاععم2<ع 15 غخقطنة لصغطءةمصرمه لله اأمعصع ت[ملامز امأمعههم ذه 


007٠‏ ,عاستا كت ممكرعلصخ) 165هدم 


1270197622124 المعتوم 01 02 1المقعل غهط) 2060 ع6 صيده ]1 ,لإللوءم.آ1 

له تتعطعدع] طااب؟ وعستععم لقصده عط عمتلمع 20 ملع اتنا عط 10 مررععد 
15 501601 أقط 5107/60 510165 50126 باع لم101 .02211215 [ممطء5 
حدء نإعطا 2105 1هأعممصة عغطا 01 قتعا صا المعموع؟7/017م1 اأمعتدم أعرمرعاما 
15 20 طصمناط-020) 15 قلطا 01 عامصمعء مخ .1[م0مطءة قط مغ ع1710مام 
10 65م0ل9ا] متلطذتع مادم [أم0مطء5-عصمط عطا ل0عمتصدعة أغقطا تإلنذزة (1993) 
أحط) 01650م712 56003 5[طا ا 129701770 5وتعطعمع] عط 01 عاملصدة عطا ,موناوث 
لأعمقصة ماعطا 8م5019 5[ 500015 أذأوكة هده كاأمع تدم 01 102أدرعمم20 علا 
عط أقطا ل0منام1 (1994) جزهؤدهآ1 لمة لتصدت ,لإاتداتساذ .كممعاطمم 
عطا م لعأتصسلا 8/05 أملزاع8 مذ ملعدمط ععطعوع-مع5م 01 مانا ادم 
5 7/0 ,/[|10105مععم .ملاع مك102 [0هطع5 لماع جه 210 110220121 


201125 7/015 عته 


تلقاملاع5 56 12 121123055أم026© 7321015 غطا 01 عالممه[ - 


320 :امام 


أ العاتاء 11170119 أمععدم 57 ]120222 15 ]7/81 جعع ع6 مدع ]735 156 - 


5ل167 0031 قعاص[ لتتة لقع10 عطا طامط 


6 ععانااملا 


16 


ممعم 1 عه ونع له ة)! اغنه لها وتعمناعاء0 اندع سه لمعك مع له ومغية 
10م 13286 اللمعصاع 107017 [هفامععدم أقطا بتاعالا وتعطاعجوعوع؟ عمرود 
55 160 2اع001-5طع5 تتعطا أناهطة مععللئطء ماعطا طأانتا كمم1دكتاء015 ع اماد 


.تم ماععطر ناغطعدع]- أ معتهم 8نللدمعائة ما 


5 11110116116121 اعقوم ع 5تعطعنوعدع2 تعطأه عدرهد ,لزاته لساك 
0ه 5تعطعدع] طتانلا أعماممه مذ ع6 10 اأمععدم عط 15ام211 أقط) ا 1الاع2 زلمج 
امعتوط .(1987 ,لأعاأومط :1987 ,0020/165) 2015تائاستسلد [ممطعد 
115 0م2020 تنا0؟ علنتاعما ما لعملاعل ععطاميظ وععط مط امعصرع؟01امز 
1 12101171012 لفامعقكةم ركاكعععام1 [2]2عهم ,25م6أماععءم»ء 1ملمعضوم 
ككاعة/1 .(1997 ,اناهن عق ,تمد ,ع18108) إل لالتسمرمه لإلتصمة سه ,كأممطعو 
016 عقه لملأماعءمءع المعقوم لصة العمع ت01 كما أمعتدم أقطا قعنج5 (2008) 
ر25216ع 105 ,ع3دة عط دعم أمم مل لإعطا اباط لالطدعع سمقطعع دز لعدن 
عاق أناط مععلائطء عتغطا 01 ممتماءءمعه عتعطا 6أجممع1 2م كأمعندم عدرمد 
افلا منا 8لأمدم2) .(27.م) 00 لعتتللع عمتعطا صا امع سرع 1/011جز لعاتط نا ده مم 
عط كلامط (2000) عاذ عناء1 ركتنا أ تقطعط اماعطيعء1011م1 عومتامعهدم 2ه 56ذا 
1 طذ لعماعل معفط كقط كعناه أتتقطعط امعصرة 019 م1 اأمعهدم أقط بعز 
0 011ب 0[1مطه5 كتامطة مععلاتء عزغطا طا1/ا مم زأدكنء15ل حسمت عستوم 
.20015 5'مععللخطء متغطا غه وستاععم عستلمع ا 
121612200081 كتامتهه؟ ‏ عطا اعم1/ع1 كمه تمقعل عبزوطج ع1" 
عكعطا عقمهة: عل710 عط 4 ]12101976322 الهم 01 5م2360 1لمتنامععمم 
عط 01 دممتامععمعم لعتنة7 تزلامتامعاوم عط م1 عنام .عل ناعم كده) تساعل 


جص جح سس حر سس يهب يجين 3[ 


1011100007 أجومك مباخ ذه مسمفية ماله -أع ةك دعاهلا .+0 


5 ع للطعدعا 35 امعمتع017/ثن! ألمععدم لاعمأعل عتقط ورعطعتوعوع 12 

10م 5ه 70111825 1255500113[ عط 11 78للععاصن[هة ,لالطء ريوه 
.(1981 ,عطتطط) و5عناؤو5ا 562001 12 “تععلقم 15102عع0 ,لقدمزووع101م0:3م 
ركااءلات 5262121 18 03110211115 ,872655 10م علمرع20ع2 5' مععل 1 للك عمتاممع] 
(1982 ملاتوعطآ'0 ك2 عدرملع)) 78لطعدء1 المععدم ,010122100 غالعتوم 
15 ع2ع207/0 300 20-1621015 رقة تمتصقئع 10م 5011001 00111115 منا5 
عععاءء8) عامط 21 عسمتصجدع1 5 دعل ألطء 5105 1/اة6مناو ,(1989 ,متكأ لوط يي 
5 طأاالا 78ماع1622م1 220 ع صتعع ناه 0مة ,(1982 ,ماتعاومط 


.2002 بتستطذ) أممطن5 


65 11266م20مم2 عط عسمتمقعل مأ غصة ممما عند ولعلا 'واأمعتوط 

أهط) 001828مع طادمنةا 15 غ1 .(2006 ,طتداة) امعمطع» 1م نم1 امامععدم ]ه 
مأ ألمعصء 11/017 المعتدم مه وللاعالا وصناء لمم علاقط مامععدم مد درعطعوع)] 
لقامعغهم أهط الاعالا وتعطعدع) 02 101 2 علتط/1ا .ممأدعسللع 5 'مععلائط تغط 
6*5 611 تا 5ع01آ8 18 1للناككة /إ1آع/09ا20 2135م 10262115 أترع رع 11170110 
01 اتاع1/ا 0ع121اع5- 1ل امتمامه 2001 3 عتثقط 5أمع تدم ,أممطءة غه ممتأدعسلء 
1000 107/10108م 015 كصماقع7آأطه عأققط عط عه اعتطبة؟ امعصء؟01؟نا 
522001 ,ع1 11ئعد1 عه 501001 3220 8لتمتهت عمرمط ,لزاعلة5 ,ومتطاماء 
8 12011065 العمة 120/017 01 دعملا 01562 ع5 25 [أع/7 25 وعم 1اممتاة 
ملأعأقم8) 521 عتة لإغطا أقطا عكتاة عمكلمقمم لسصة [ممطءد ما مععل ائطاء ماعطا 


أقطا آناه قأطامم (2000) «أعاأوتعيع2 .(2007 ,ععاستلاا ع 2ه50ءع3820 :1987 
6 :اهلا 


014 


ع اعاعوع 1 ناعن هج عه ة)/ اغطعسسة) وعم مناءاء 0 مادا عامط ادك عباط نه مسماغاسام 
01 كأضع35م ,له ةلمعل عنطا 01 أغطعنا م1 .(28 .م) "ععمع لتدمع-لاعة 
-202 كأعط 0 تاعطاممم لسة #عطنه1 لمعتعه101ط' عاعطا عقهة قكأمعلناة 


.9 :2006 ,طعدلظ) كمه تلقة3ناع :0 25هةتلمأذناك أدعع 01010 


8 15 '3802م3261م '(اللسلاستطدمء' تتعا عطا أهطا عقتده تأ اعم طاترم/ 15 6]] 

15 .]1239019721612 اعقوم" طعا عط مقطا عده التعمعع عجممر 
"5006215 12 210138م2301م ل'إالللتسمرمه غطا 01 لإأقهم عه المعوع رمعم 
مععء6 ققط «متأوعتالع 5 دعل للط؟ تغط ما اأمعررع اأملاما المععموط .02ج له 
0] 0عالسنا 201 15 صتع) عط 01 عسمتمدعم عط .لإلأمع يل لعمقعل 
.علقلطا اللقتم 16ممع0 ع5020 25 5و ستاععم امصمصمط معطعوع-امععدوم عم نلمة 00 
العم عماعل 5تعطعمدعدع؟ عمدهد عاتطانط نقحل اناه كتصامم (2008) الكموم 
5 الإلقه امعمرع1297019 501001 06 أجاعاممه عط مذ المعصع؟[مامز 
5ع .ذاأعناع[ عمدمط لهة أومطء؟ 2ه التعاممء عطا هزغ عجتادسامععممء 
01 5 100 661/662 ط5اناع م نا5لل (1986) كمه له عع تناطمدل/1 


:1070119761211 21 رع هم 


5ع لتتطتدرع 20م 5212001 0108مم50 21 لعتتتتة المعدسع 10019م1 2 (0 
0ن ا01101]97) م متمتدع1 5 معملاتطه متعطا ما لعنواعء ولاعم مزلم 
:(65 1كتاعة 201505 200 نزإعدء2090 ,101518 

5 26) 85 لمتدتدع1 تتعطا ما وستماعط غ2 لعممنة أمعمه011م 1‏ (ط 


(201615ع] 128أع106 رعلده ”اعمط متت 


6 عع ب _مسلله 1 


واد دعماط لهك مناخ نه مسمغة م عمج ) - أعاه اك عناملا . 


عنا55! عطا و5قع2001 ما كأمطتع 21 /تاع1 عط 01 عه عط نقهم 5103 ع1" 
عطا طاوط نمآ ممأدعتلع ونتع عل للطء م1 اللعددع11ملترز معدم 1ه 


656611765 1222101181 هه لدع10 


ام علأدمرع[اطه:م عطا 10 5010025 35ع05م0م اعطعتدعوع علا]' 
معط/الا .ممدعنلع ونتععل1لاء ها اتاعررة؟01197/ام1 ألمعتدم 6غ 0م 121ع1 
-202هط “اع وآ موه 5لتطا ,المتامعع2 مغمز قممتانامة عوعطا عملكلهة] 


لامع لمع 1 متطقاء ماتدم [أممطء5 


0181م آلا0طة لإ0ئاة كقلطا لأط ل0ع120110م 1210131023 ع1 
اممطء 5‏ ,5اع لدم -لاء011م 10 أاضقاترممم1 5[ الاعترعا[ملائا 


65011 5012001 ه0112 220 ذ5أواع 010طاء/زوم 5012001 ,001012511025 


لإ51110 256 +0 5غ الاوع] 


تاعتوعوه 111076 علامطهة ع 10 5ل/25117ة عطا ,1/5ا10110 أقط 1آ 


01165610525 218 


1161 ]0ح 11اع 120 [0 0115 1أ1:16:15أ([) ع1 (0 


0 الع01م 01 85 للتتدعط عغطا لإلتامع10 ما أمهة1ممطز1 15 غ1 


00 عقط ,(1992) ععاعغط11 هخ عمللنوععم .الغمرعء 12701 لمأمعتدم 


عه تعطنهة ادعاعه1م1ط 5'امعلناد 2 ما ععاع؟ لإلأتوذ5قععع2 ]20 و0025 المعنيوم* 


40 أوع12161 [هاعع530 2 5عع21] هط 0137/101121ط1 ععل1م" مه 15 أناطا رتعدا)مم1 


11ناط مغ 320 5عنلة؟؟ 1116 لمذأذمع20نا لمة مماع باعل عم مرعع) 0 وماعط 


12 


8 


6 ععنأهلا 


وممراعده7 عنس ومع هم )| الخهداه)ا وتم ماعاء 6 اماع هعمالدة طعءم مماغ د عباةمم 
لل ل ل ااا 
أمعمع اولاز امععدم 02 كامعطممم1ء069 01826م22آ ]2205 عط عنتهة :02لا .2 


فأملاعظ ما حام ندع تلع 5' مععل لاك دا 


لماوع تله و 'مععفائط ها امعصع؟0197/ثا معدم 0غ 5ع تمتد6 عطا عه غهطا/ةا .3 


“لزللدعه]1 حته 200022117 ممعدا 


لعتعادمط عط لامتأوعدلهع وأمععلائطء طذا امعصطت؟121/0197 المع23م صوء 10117 .4 


6 121612210521 01 أاع 1 ها لإللوع0ن1 


عط عته أهط/1؟ ركده 011251 عنام 26096 عغطا 0غ 5ع لاقم غطا 02 غطع لا 1[ .ذ 
و'مععلاتطء صذ أصعمء؟12101 أمعندم 0غ 0ع2[ع 5ممع لاعتدعوع] 


#ألتعاتزمه ممناملزع8 عط ما لعو5ع200 عط م1 لم26 غقطا درم لأدعدلء 
/ا5610 عط 04 ل0ملاغع ]انا 


5 0وطاعحم عنام ته دع 2076-0 1نجمرمه عط لع5ن جلناد المعدعم ع1 
5 2121106 220 اأعتدع5ع1 50216 01 0110 512105 ع) ورمع زلاع] ]1 
لقة املاع 12 لمتادعتلعء 5*معنلللطاء صا اأمعصطء؟017م1 المعتدم مغ لعاماع1 


10115 1216111210081 عط 0 معطلا وعتنه صمدمهء 
51101 1116 04 51011121626 


هم األطعطاع121017 2213621 01 010 513605 عط عماءممامعءرء باط - 
اأعدءط5 23م 5600103 المعق12م عط رأمنزع8 12 دمتادعسلع 5*مععلاتطاء 
200 ا7ا10 ع178 أقط7 ع لاوتتادعء10 مذ وعقة عط مذ لعفأوععتم]ز عومطا 


.1 ناطق تتمم] مغ لمعم ع9 أوجاي؟ 


6 عناانااولا 11 


اماه شاط أن 4 ملل ره ورسة نم انه - إعه 4 هاه لل ع2 


لطة ,ععمعلقممء-؟[اءة متقع م أمعلنذة 2 211097 11أ/ 5وععمعم لهممأأوعسلء 
85 .(0.1) ”5000655 عللمعلوع2 ما دلدع1 عازه ععدعل لمم قلطا )هما 
متطقاعصائهم «مععء0 3 أنامط1ا مععللقطه عأوعتالء 60"** (2008) أذ 15 
أدعتع 05 15 غ1 ,لإاع 12ل 7معع م . ' 2001655 15 قأمعهدم 320 1015 2 تلع ممع جاع 


و للق عتعطا ممق نزعطا كه 0ع0017كمز أعبامم كه أمععدم امع 0غ أتممصرز 


600 


5ع تلط امعصع ا أمنتطز لمعموم غ0 عناذدز عطا بعلاوطة عطا عه غطع ذا 12 

,560107 قلط .لطاعممقعوع: «تعطصطظ رمم 0 لعنامدةء 15021 15 ممتأوعدلء 
:03م 0غ 1260م 5اأععم25 166 01 عقلامة ع1012ماةء 0غ المع 2 هه 15 بعرم1عمع 1 
لضة باأعباعط! لوعه! عطا عه ,اأعنعع! مماممزوط عطا طامط غهة امعردع 01 ادا 
01 012022250805 06 نتعقة 12165052160 وأععمكة ع1 .اأعباع1 2102021 معام 
غلع3م 015 20215م10ع060 :0م15 أوملط عطا بامعممع7012م1 المعتدم 
الق م1127/0117 معدم مغ كرتعتتيدط عط ,اأصلاوط 10 اتعصاع ماما 
ألعققم 0غ 0غ1216ع؟ ومع لاعتدعوع: عط ممه ,لإالدعه1 لمة لإزالقطه1 2 معام 


0217© لقتلاأملاع ا عط م1 لع2002655 ع5 0 2660 أقطا أمعمرع 1101 


0101651510115 07 519 51001 


66 59 15506 قلطا 2005655 0 165ها 56103 أطعدععم علا ,عرماع 16 


:01165110115 10110197105 عا 


11 العماء 37011[ اللععدم 015 كزمأممعسطتل عط عنة أغمطلاا .1 


#زللدع10 لصة 'زالقمه 0 عاضا لع2112نامء6026 25 ملأل عتالء 


6 ماهلا 


ا 


ورم ر/عمه1 لاعندات و ك1 القدباع)/ مه رؤواء 0 تاد معاد هل وعاة ره وطمام 


200 5تغطاه صقط) 1201 5ومتامىع عتصطاء عمده5 ععمع ناكما 5م المعمك17ملامز 
101 0111601065 عتمتع30ع2 كه ع /الأعتلعةم 55ع1 1/25 الاعمرع0117لادز معدم أقطا 
(2001) صهط ,لو[تةاتستك .قتع اعلطعة طعقاط 8م10 صقطا كتمع لطعممرعلدنا 
61016 3 2208 01106251015 121/01962061216 اللاع 05م 50106 2ط أنامل02ناه0] 


20 علمرعلمع2 5' مععلائطء تأعطا مه عم 


قط 0 206 0 ر,كعلاع/1015 ,5010163 ع1 عوعطا 1ه كع صللسصة عط]' 

أناظ .35ع8051م عللمعلمع2 5'معفلالطء صا غ201 20 كقط امعمرع11ملاما اأمعمدم 
.متطوقةتتاتدم [ممطءة-عصمط 0ع125لعقلسماد 2 لم06 علا غقطا عغه12012 عطاق 
6 [001طء5 2 01 5ع1اةاتعا 2 تقطء غطا أقطا 5علدأة (1966) .آ24 1© تلمططع[ام © 
21 لعناوتة عط نه ]ل ركتتط!' .مصعم لاع لطاعة امعلنة مه أععلاء ع1161 بحرم 
0 قععمع 011121 عط 0 عثال 216 ع لتسندع1 أمع0ناة دأ كمه ناهد عط 2ه غأومم 
مانن (1972) ماعمعة طلله عصنا هذ كز اكعزة وتط] ,لسسمع اعوط لإلنسمع 
أصع10ا5 مه غأمعل؟ء هه 05 01ج عكقط وتماعد؟ عتسرمدمعءء5000 غأهط) ل[عناومه 
عط ,(اعمتاقعمعام1 .15ماع12 لعنواعع [أومطءة لزقهة سقط المعسرع رع لعج 
لالنسة! بع0ة: أغقط) 20تامطة (2007) صمصعاء11 برط لعسعزمع طاعجوعوم 
"كع 5010 08 ع26ءتاكطض1 تزوووع1 2 280 كتنهاة [مأشمطة لمة بمملنوعنلهء 
5 .العطتع ا1متكمذ لهامعهدم 01 غأقطا 0غ لمعته مسو امعدرع ع ناعة عتمرع0020 
أعع21 'إأ107و0م هوه كاأمععدم 211 غقطا متماصتهمم م (2007) مممكلء11] له1 
8 101 أمقاتممطا 15 غل" أقطا لمة اأمعممع مع تطعة عتمسعلوعة 5*ل1تطء مزعطل 


5 عطا مذ ومتاعم مامز أ5ع1[مسذة غطا غقطا لصمغكعلمنا م اغمعهدم 


9 0 


ع 


اماس مناه بأه 1ك مباخ *زه مرياع م اذ ]نيت)| -/6 8ك وعاأولا .2 


غقصة ,5018610 ,لند12 1 .(1987 املمتعادمع :1983 بلطاتمدذ عق بزععلنم 
الع م0117 تق لوأمعدم 220 معطت مععل1 لمك أقطا لم1رممة: (1982) نهذاوع1]1 
لهامع31م 50 0ق مطز عومطا مقطا عستلمع؟ 12 اأمعممعتعتطعة ع«عناع6 5020 
ده 5ع5!001 لم7ع528 أقط أناه 0ع121مم (1991) تعأعقطءذ5 .اأمعصمع 1[ مس1 
05م «وعع/لماع 5‏ ملتطقمه120ع1 عط 0ع21ع/227 المعطاء121/017 المعمتدم 
لنناه؟ 2150 (2004) لكقتتقظ .املعم اعتطعة [أممطءة 1[10قطاء لنة قكناه] تقطاعط 
1ع لاغقطعة عتمع20ع26 تتعطعئتط لفط داأمععدم لع17 كما طااةا كالع50010 ]2ط 
علطتاحمه #عطوتط ر,كعاة1 أنام-ممعل م100 ,لملمعاع آه دعام «رعبزو[] 
.2 أء 1111 .565آنامء 20722060 12 211011م211101م 2201 هد 2165 مضه 512011 
تتعط ,كأه0طاء5 تطاعنط لصة 5210016 غ12 علاممر كأصعل0نا5 35 أغقطا 0ع]5)2 (2004) 
0 أعلاع1 غطا قط 0ع26ع11م1 ع2 5م1172110أمقة عتنلانظ 280 الاعمدة اع لطعة 
لعغطامم (2008) 511072 ,لااتقلتصساد .5مدعئز بإأمدع ماعط مز أنمممند 2[1أمعهدم 
عط 15 اللاعتاع 2611637 *50010617215 01 0101101 ع]12لاعع2 2051 عل خوط ناه 
02211 للك عمطتامط 2 عأدعك مغ غاطة عه دع [1السةة عتاعطا طعتطب؟ م عمعامء 
62502251 212216 لالتللامه 60 320 بعتقتصضمدء1 تتزقطا 72565نامعمع أهقطا 


تتعغطا ضذ 0ع017تما عسصرمععط 3220 ,المعمع ا؟علطاعة عتغطا 10 كممأماعممعرء 


600001 


غاع33م أقطا 0ع21ع769 5010165 5022 ,لضقط عتعطاه هط 1 
«'*مععللتط 08 أعقمصسة 0316م 3 عكقط ]20 218 اللعصرعء107011 


ألاع21م 50126 أقطا حتتنده؟ (2001) ع«ممطاوع2آ ,ع[متصمعء 102 .اأمعمرء ع لطعة 


6 عناساها 


8 : 


عاعم/عدء7 ناء نهو مدعا ة)/ امسن متورؤعاء0 نالدع أهعك ماخ ره مفطمة 


5 2820 8306 كالعتة .102لأدعتللة 5 تعمل الله ها أمعماع 1000117 معدم 1ه 
علمتعأذلاة 2 عصنوعع5 [ممطءة عطا 35 02ل2عتللة 5'مععلل[لطء صا عم2721ع الما 
625 12101712626 امععهدم 19935 لصه 19405 عط هآ .221002 تمع ىه 
عاطع05م علمتأدعظه0 لنهة منتطكده تداع عمتمط-[ممطءة عط عمأمع10كدمعع: عرمالح 
,201/63/61 روع انمد لمع128مه1550107ل '(020162[1[1جمع2 .121005ء50هة رعجاعوع] 
تأقطا آلاط 5ع/7لأ2 لص متطذتع معدم لزأتهدء عذعط) صذ 0ع0ناعم!ا غأمم عرعبنى 
عطأ صا امعماع1201 كأطعء لتكك عطا عمزبهه2011 ل0ععسقطمع كما بالمناعمممه 
18 0م 2 عطنوعء5 ملطققع م تدم 01مطءة-ع صو .19605 10ج عط دز مكنا 
ع5 مغ 05ع26 متطذتع لدم قلطا غلاط الاعصع/امطد حترمطع1 أومطءدة 19905 
قنطا طاا// .(2008 ,كحصدة!11/11) 02[15ع 21د0 ا 2عسلء عصرم غأععم ما لعنام مسا 
8 ف لععط علق[ عتغطا ,المعمع0119كما المعمدمم طنز أوع نع اما عسمأممعممز 
01 05م أكلعمطتل أمعنع ]ال عط عمترمامءء ع910ل70:10 دوع نلنةند 1ه عط صتتان 
ع8 ,تعلاعنامط ,اأعنع1 لمع10 علا عم .متطشتعماتدم [ومطءة-عصمط كلل 
ألاعاممه مقتامرزعظ عط مغ 12160ع:1 دعتللحاة ع1 .لع انمتا مععط قوط طاعجوعوم 
31 :2004 زع06018 :2003 بمرماومظ :2002 ,طعععمان-مطم .و,ء) 
0 كمتنه] تعطاه وسنادع]اد76م1 10 ممتأمعله ممم معلازع متتقط (2005 
7356111 02 0ع102معاء ع5 10 5متقموعم طاعنكة .مم لهم تعتائدم واتمتاستصرم 

28/0 12 ادع تلع 5 مععل لالط صا امعصيع 1[ مامز 
2161م عع نتااع2 1102د1ع :تام عط أقطا :5105 5م6ن0ينة نزامدع نزمد ]7 


192855 بهة[1نا) اتعموع عتطعة عتمعلوعة 5*معملائطك اسه امعصرع 1[ موز 


16 حببييييجبب ري 


عدا لوعسكة أوعك مع أن ويقنة عع -أعه اك عاءلا .92 


81365م2دمك /ل[5010 كلطا ,مقع لأعفدوعدع كلط) سأ 11 مغ عماصل]' 
1601م 01 5علاتاععم615م ‏ تقتاملاوط .ع.1 ,1[دع10 22520 [0دمناممتعاما 
عمهم عط .قأء8ه1 ععتاعدعم لمعه اعمدعدع؟ عط طامط غ2 امعصردع 1 1ملام1 
المعطاء129701197 امهم 01 كالاعطامم1ع027 01521م20آ أ5مصم غطا ونم ذلاع 
2 60200165 '[50010 أاع285م عطا قمععة عط" .أملاعظا ما مملأوعتلء دوع لاله 
01 01022251085 عط :ع0ناعما ذاع”ع1 لوع10 لضه أمده مصعم عط 
5611م 10 و5تعلقوط 06 ,1/019722062م1[ 2722م 0112125لأمععممء 
20 باألمع 1017017 المع هم عمتتعاوم؟ ما وعطعوه:ممة عط ممه العم تام كما 
لاإلنتاد 1116 .أمعصةء 107/0197 التعقدم ما كممتادأمعتره لاعتهعوع عطا 
ألاعطدء 120/0197 الععدم ما لعنماع:؟ دع لاتأععمدعم ععتاعهزم مه لاأعتمعدع؟ أقطا 
11611121101 قط 01 عذمطا لمصتطعط عند مصاوع 12 عقه اع/12 مماأملاعظ عط أ 
101 80011650211085 50226 قالاع5ع1م 5010 غطا ,حلط 01 غطعخا م[ .عمه 
عط م عاطدع1اممة عه أقطا ععناعةهم ممه اأعنمعوع؟ العممة017/انز الأعندم 
01 اتقتاملاع ]1 


|1000 


عطا 0 55عع506 10021 2عتللع عطا ما لإلمه غ201 مه 01م ما عتنة سامععوط 

0 '(15200112211 5001 ومقطمعم 0طة 2150 غناط ,رقصتائه5 [ممطءة عط مز 10لداء 
مل قأمعقةم 197011791528 .عتقتااء5 502001 عطا عل10كاناه عمتصدعا د'لللطء عطا 
-50010 مغ 1016 بعناذوا لوأعتت د عع كقط ممعغدعصلهء مععلائاء عزعط 
كا عط نآ قععمقطء عمدهة معع6 عتتقط عتغطا ,كأ معمامم1عنع0 علسمررمعء 


00 6 مناهلا 


اعت 1/5 0/1/2 ا١/‏ 0/7 1// 11/1/01 70/7 
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قواعد عامة : 1 

٠‏ ند سه اسن قان زفرتنا لع ع رعاريية أرط قا كر اي زا ا 
تقديمها للنشر فى بملات أخرى . 

#4 ترحب المحلة بالنشر ال شق فروع الثربية وعلم النفس وعلم الاتماع والسياسة والاقتصاد ؛ والملوم الإدارية 

' وا محاسبية , مع التركيز على اليادين الثالية: المناهج وطرائق التدريس وعلم اأنفس التعليسى: تككتولوجيا التعليمه 
اقتصاديات التعليم » المعلوماتية والدراسات المستقبلية6 الإدارة النربوية وامدرمية » ظسقة الترية وشياساقاء 
الصحة النفسية والتربية الخاصة تعليم الكبار التخطيط اقتربوى؛ اقتربية الدينيةء القيفى والتقوم التربوى» التربية 
المقارنة: علم اجتماع التربية وغيرها. وتيدم اله بفييدين السايقة قي علااقا يبضليا اقنسنية البشربة مع كير 
حاص على التوجيهات الاسترانيجية والمستقبلية. . 

ترحب لحلة بما يصل إليها من دراجعات وعروض علمية جادة للكتب اللنديئة» على آلا يزيد ححم المراحمة. عن إن . 
مس صفقحات,. ْ 

ترحب الحلة بتشر التقارير عن الندوات والمؤتمرات والأنشطة: العلمية والأكادعية االختلفة فى شيى ميادين العلوم 
التربوية والمستقبلية » داعمل الأنطقة العربية وععارجها. 

شروط الكتابة : 

04 يقدم البحث مطبوماً من نسختتين به ملخص البحث ٠٠١(‏ - :16 كلمة) باللغة العربية وآخبر باللخة الجمليزية 
مع ديسك بنظام متوا مع 814 1 

© الا يزيد عدد صفحات البحث عن 760 صفحةق (حسم الكوارتو) على وحه واحد » مع ترك مسافة ونصضف 
بين السطر والسطر . وفى حالات خحاصة يمكن الاتفاق مع عيئة التحرير على شروط تشر البحوث الى تزيد عن 
هذا العدد من العرفحات. 

«٠‏ ما نشر فى اللة لا يجوز نشره فى مكان آخحر » ويمق للمجلة إعادة نشره بأية صورة أحرى. 

© تعسرض البحوث المقدمة للنشر - على نمو سرى- على محكمين من المتختصصين فلذين يقع موضوع البحث ل 
ميم تخصصهم. وقد يطلب من الباحث إعادة النظر اق بحثه فى ضوء ما ييههه المحكمون. 

المصاحر والحوامش : 

ي يشار إلى جميع اللصادر ل مان البحث بذكر اسم المؤلض كاملاء ومنة النشرعورقم الصفحة بين قوسين هكذا 
مثل (محمد القنام » 1441 : 146 ويذكر لقب المولف الأحتبي هكنا ( 103 , 1993 , أسندهاة) . 

: تدر ج المراجع فى قائمة خاصة فى هاية البحث مرتبة الفبائيا سب الأسلوب التالى‎ ٠ 

الكتب: أسم المولف» (تاريخ الدشر) : عنوان الكتاب» مدينة النشرء لأناشر ‏ رقم الطبعة » أرقام الصفحات. 

البحوث: اسم الباحث» (تاريخ النشر) ؛ عنوان البحثء اسم الملة » رقم الهلة ‏ رقم العدد » أرقام الصفبحات. 

الجداول (إن وجدت) : تكون مختصرة بقدر الإمكان » ول أعلى الصفحة » ويوضع كل حدول ل أقرب مكان ممكن من 
المكان الذى أشم إليه فيه » ويأتى رقم وعنوان الجداول أعلاه. . 

الأشسكال (إن وجدت) : تكون واضحة ماما وبالحير الشييق والسمك المناسب ويأتى عنوان الشكل أسفله » وبوضع ال 
لمكان الناسب قرب الإشارة إلى الشكل . ١‏ 
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